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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim a vyS$im
odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, se zametenim
na netspéSnost zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky. Hodnocenym obdobim byly Skolni
roky 2014/2015 az 2017/2018 k terminu kondni inspekéni Cinnosti (déale ,,hodnocené
obdobi®).

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programu a jejich souladu s pravnimi
pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.



Charakteristika

Stiedni Skola technickd Znojmo, piispévkova organizace (dale ,,Skola*) vykonava ¢innost
stfedni $koly. Skola poskytuje v tomto $kolnim roce stiedni vzdélani s maturitni zkougkou
ve dvou oborech vzdélani (dale ,maturitni obory“), a to &tyfletém 26-41-M/01
Elektrotechnika (dale ,,obor Elektrotechnika®) a dvouletém néastavbovém 64-41-L/51
Podnikéni (dale ,,obor Podnikani*), a sttedni vzdélani s vyucnim listem (dale ,,nematuritni
obory*) v deviti tfiletych oborech vzdélani, a to 23-51-H/01 Strojni mechanik, 23-55-H/02
Karosaf, 23-56-H/01 Obrabé¢ kovu, 26-51-H/02 Elektrikai-silnoproud, 26-57-H/01
Autoelektrikaf, 33-56-H/01 Truhlat, 36-52-H/01 Instalatér, 36-64-H/01 Tesai a 36-67-H/01
Zednik. Ve vSech oborech vzdé¢lani se jedna o denni formu vzdélavani. S acinnosti
od 1. 9. 2017 byl do rejstiiku skol a Skolskych zafizeni zapsany dal$i maturitni obor 23-41-
M/01 Strojirenstvi, coz feditel zdavodnil zvySenym zajmem o absolventy tohoto oboru
ze strany zaméstnavateld.

Celkovy pocet zaki vykazany Skolou od posledni inspekéni Cinnosti poklesl (z 328 zaka
k 30. 9. 2014 na 262 zaku k 30. 9. 2017). Nejvyssi povoleny pocet zaka ve skole (643) byl
naplnén ze 41 %. V dobé inspek¢éni ¢innosti se v maturitnich oborech ptipravovalo
na budouci povolani 38 zaku (13 v 1. ro¢niku oboru Elektrotechnika, 17 v 1. ro¢niku a 8
ve 2. ro¢niku oboru Podnikani). V nematuritnich oborech se vzdélavalo celkem 212 zakd.
Ke dni inspek¢ni ¢innosti evidovala Skola 13 zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami,
z toho 2 vzdélavala podle individualnich vzdélavacich plant.

Skolni stravovani Skola zajistuje na zékladé ujednani o zajisténi Skolniho stravovani
uzavieného s jinou osobou poskytujici stravovaci sluzby.

Informace o $kole jsou dostupné na webové strance Skoly http://www.souuhelna.cz/.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (déle ,.feditel*), ktery vede Skolu od 1. 8. 2007, splituje predpoklady pro vykon
této funkce. Zpracoval koncepci rozvoje Skoly na obdobi 2017 az 2025, kterou dale
konkretizoval ve Skolnim akénim planu na tiileté obdobi, $kolni roky 2017/2018
az 2019/2020. V tomto dokumentu méla Skola stanoveny pro jednotlivé strategické oblasti
vzdélavani silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti, které vychazely z analyzy aktualnich
podminek $koly. Jako jednu z vaznych hrozeb S$kola identifikovala pokles zajmu zaka
0 vzdé€lavani v technickych oborech a s tim spojeny pokles finanénich prostredku ze statniho
rozpoétu, od zfizovatele na provoz Skoly a na modernizaci materidlniho a technického
vybaveni §koly. Ubytek finanénich prostiedkt spojeny s poklesem poétu zaki se §kola snazi
dorovnavat finanéni prosttedky zvice zdroji (z projektt MSMT a Evropskych
strukturalnich fondd, zucelovych dotaci zfizovatele, zufadu prace az vysledku
hospodarské Cinnosti). Pfi pouziti vSech téchto zdroji a pii tusporném rezimu méla skola
v hodnoceném obdobi vyrovnany rozpocet a zajistila tak prostiedky na realizaci skolnich
vzdélavacich programi. Skola vyuZivd pro potieby teoretického vyudovani rozsahlé
prostory (3 oddélené budovy s kmenovymi a odbornymi ué¢ebnami, 2 t€locvi¢nami, Satnami
pro zaky a zazemim pro uditele), jejichz naplnénost je vzhledem k aktualnimu poctu zaki
mala a néklady na jejich udrzovani a provoz vysoké. V prostorach nékterych skolnich dilen
pretrvava zastaralé vybaveni, které nedovoluje zdkiim seznamovat se dostatecné
s modernimi technologiemi. Pro nékteré obory se podafilo skole v poslednich letech vytvofit
adekvatni socialni zazemi v dilenskych prostorach, ale dalsi ¢ast pusobi zanedbané
a neesteticky. V této oblasti ma Skola velky prostor K vyuziti ziskanych odbornych



kompetenci zaku pii realizaci drobnych tprav a oprav budov $koly v ramci odborného
vycviku svych zaki, coz je i jeden z cilu koncepce rozvoje $koly.

Vysledky vzd€lavani zaka jsou zejména v maturitnich oborech na velmi nizke urovni.
Na tuto skutecnost upozorniovalo jiz piredchozi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka
vzdélavani ve Skole v bieznu 2015 (dale ,,inspekéni hodnoceni z roku 2015%). Koncepéni
dokumenty $koly se v§ak touto oblasti nezabyvaji a feditel ji rovnéz netesil se zfizovatelem.
Skola na zakladé zavért inspekéniho hodnoceni z roku 2015 pfijala a realizovala opatieni
spoc¢ivajici pouze v upravé ucebniho planu $kolniho vzdélavaciho programu oboru
Podnikani (navyseni tydenni hodinové dotace pfedmétu Cviceni z matematiky o 1 vyucovaci
hodinu ve 2. ro¢niku). VSechny Skolni vzdélavaci programy byly aktualizovany
a obsahovaly legislativni zmény tykajici se vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a 74kl nadanych. Od tohoto Skolniho roku Skola se souhlasem zfizovatele
obnovila po 2-leté ptestavce vzdélavani v maturitnim oboru Elektrotechnika, pro ktery
zpracovala novy skolni vzdélavaci program.

Skola ma pravidla své ¢innosti nastavena ve $kolnim fadu, v jehoz obsahu byly zjistény
nedostatky. Dale byly zjistény nedostatky v organizaci teoretického vyucovani a odborného
vycviku. Komunikace vSech ucastnikii vzdé€lavani probihd za pomoci elektronického
informacniho systému. Vyuzivani elektronické tfidni knihy je efektivné nastaveno
Vv teoretickém vyucovani. Deniky evidence odborného vycviku nebyly vedeny
Vv elektronické podobé a ne vzdy obsahovaly prukazné udaje o poskytovaném vzdélavani
ajeho prib&hu. Organizace vzdélavani a vedeni povinné dokumentace byly ve vyse
uvedenych piipadech v nesouladu s piislusnymi pravnimi piedpisy. Kontrolni systém
nastaveny ve $kole nebyl v téchto oblastech u¢inny.

Kvalita vzdélavani formou hospitaéni ¢innosti byla sledovana obéma zastupci feditele
(pro teoretické vyucovani a pro praktické vyuéovani). Reditel v hodnoceném obdobi kvalitu
poskytované  vyuky  hospitatni  Cinnosti  neovéroval. Cetnost  hospitaci
ve zkuSebnich pfedmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky byla nedostate¢na (maximalné
jednou za Skolni rok). V matematice v uzavieném Skolnim roce v maturitnich oborech
neprobéhla zadna hospitace, 1 kdyz ucitel byl ve Skole prvnim rokem a nemél zkuSenosti
s piipravou zaka k maturitni zkouSce. Oba zastupci se pii hospita¢ni ¢innosti zaméfovali
predev§im na odbornou ¢&ast vzdé€lavani, ato jak nateoretické odborné ptredméty,
tak i na odborny vycvik. Z piedlozenych hospitaénich zaznamu vyplynulo, ze uéitelim byla
zpétna vazba formou konkrétnich doporuceni poskytovana minimalné. Realizované
hospitace ke zvyseni kvality vyuky v zajmu zlepSeni vysledkt vzdélavani zakt nepiispély.
Systém fizeni $koly nebyl v této oblasti plné efektivni.

Porady vedeni $koly a pedagogické rady probihaly pravidelné, avsak vysledky vzdélavani
zaki sledovaly pouze na statistické tirovni. Pri¢iny vysoké netspé$nosti zakt v prubéhu
vzdélavani a zejména ve spolecné Casti maturitni zkouSky vedeni Skoly identifikovalo
v oblastech vysoké absence zakd, vcetné neomluvené, a nedostateCnych znalosti
z predchoziho vzdélavani zakd. Skola neprovedla vlastni analyzu pfi¢in neuspokojivych
vysledkd vzdélavani zakia a nedolozila Zzadna opatfeni k prevenci a snizovani absence zakd.
Rovnéz nezvysila naroky na uchazece o maturitni obory v ramci piijimaciho fizeni. Hlavnim
Kritériem pro pfijeti uchaze¢ti do maturitnich oborti byly v minulém Skolnim roce vysledky
jednotnych pfijimacich zkousSek, a dale prumérny prospéch uchazeci, ktery rozhodoval
i 0 pfijeti do nematuritnich oborii. Skola neméla nastavenou minimalni bodovou hranici
pro ptijeti a v obdobi od inspekéni ¢innosti v roce 2015 ptijala vSechny pfihlaSené uchazece.

Cinnost pfedmétovych komisi se zaméfovala zejména na feSeni organizacnich zaleZitosti,
plnéni Skolnich vzdélavacich programii a neformdlni vyménu zkuSenosti mezi Cleny.



Ze zapisu z jednani pifedmétove komise ¢eského jazyka a literatury, vyplynulo, Ze ¢asteéné
sledovala uspésnost zakt u maturitni zkousky. Pfi¢iny vysoké neuspésnosti spatfovala pouze
v necinnosti zaku (vysoka absence, slaba motivace zaku, nedostatetna domaci piiprava,
nedostate¢né vstupni znalosti a dovednosti). Opatfeni pfijatd ke zlepSeni vysledkl
vzdélavani zakt vSak byla minimdalni a pouze obecné formulovand (napf. opakovani
gramatiky, zaméfeni na mluveny projev zaki, podpora samostatného mysleni). Uginnost
téchto opatfeni nebyla piedmétovou komisi vyhodnocovana. Piedmétové komise cizich
jazykt a matematiky se vyhodnocovanim prubéznych i zavére¢nych vysledka vzdélavani
zaku nezabyvaly.

Vzdélavani zajistuje 37 ucitelti, ztoho 16 uciteltt praktického vyucovani (vSichni byli
odborné kvalifikovani nebo mohli vykonavat pfimou pedagogickou Cinnost na zakladé
vyjimek povolenych zdkonem). Neéktefi ucitelé v nematuritnich oborech vedli vyuku
v predmétech, pro které nesplnovali ptislusSnou odbornost (napft. Cesky jazyk, matematika,
némecky jazyk, popt. dalsi vSeobecné vzdélavaci predméty), coz mélo negativni vliv
na pribéh vyuky v nékterych vyucovacich hodinach sledovanych v pribéhu inspekéni
¢innosti. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihalo na zakladé stanoveného
planu a zohlediovalo zejména finan¢ni moznosti §koly, ale také potieby $koly a individualni
zajmy jednotlivych uciteld. Ucitelé se vzdé€lavali predev§sim v oblasti legislativy,
poradenskych sluzeb Skoly (Skoleni vychovnych poradcii a Skolnich metodikli prevence),
problémového chovani zakl, fizeni Skoly avodbornych seminafich zameétenych
na praktické vzdélavani v jednotlivych oborech vzdélani. Ptinos vzdelavacich akei nebyl
vedenim Skoly vyhodnocovan. Vzdéldvaci semindie s pfimym dopadem na vyuku
zkusebnich pfedmét spoleéné Casti maturitni zkousky v hodnoceném obdobi realizovany
nebyly.

V oblasti zajiSténi bezpecnosti zaki méla Skola nastaveny systém pouceni, kontrol a revizi,
ktery ptispival k zajistovani bezpecného prostiedi a nizké urazovosti zaka. Pro zabezpeceni
vstupu do aredlu vybudovala novy vjezd s vratnici a kontrolu podpofila kamerovym
systémem.

Prostfednictvim vychovné poradkyné byli ucitelé seznamovani s doporuc¢enimi Skolskych
poradenskych zatizeni pro jednotlivé zdky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
atoosobné a na jedndnich pedagogické rady. Individudlni vzdélavaci plany a plany
pedagogické podpory byly formalné zpracovany v souladu s u¢innymi pravnimi predpisy.
Ptili§ schematicky a obecné zpracovany obsah ale nezajistoval dostate¢nou individualni
podporu téchto zakt pti vzdélavani. Nevhodné nastavena podpiirna opatieni ve vytvorenych
Planech pedagogické podpory kladla diraz pfedev$im na soustavnou domaéci ptipravu,
diisledné plnéni domacich kol a aktivni piistup zaki k vyuce. Skola nestanovila konkrétni
opatieni, kterd by se promitla v prizpiisobeni vyucovacich metod, postupt a praci ucitelti
v zajmu poskytovani ucinné individualni podpory vSem zakim. Doporuceni byla
jednostranna bez konkrétnich strategickych postupti skoly. Vedeni $koly nevytvotilo u¢inny
komplexni systém pfi uplatiiovani preventivnich aktivit s naslednym vyhodnocenim jejich
ptinosu pro zéky.

StéZejnimi partnery Skoly jsou zakonni zastupci zakl, zfizovatel a Skolskd rada.
Se zfizovatelem a Skolskou radou ma Skola standardni vztahy. Spoluprace v ramci
vzdélavani je realizovana se stejnym typem $kol vramci kraje irepubliky. Skola
se pravideln¢ 0castni narodnich i mezinarodnich soutézi v oborovych a pocitacovych
dovednostech a riiznych sportovnich soutdzi. Zaci se aktivné zapojuji do akci potadanych
Méstem Znojmo. Vyznamna je spoluprace s Utadem prace Znojmo — $kola realizuje
rekvalifikacni kurzy, svarecskou skolu. Vzajemna soucinnost s fadou firem umoznuje skole



zajistit zakim praktické vyuCovani v realném prostiedi, coz je pfinosem pro ziskavani
odbornych kompetenci zakli a moznosti seznamit se s novymi modernimi technologiemi.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl sledovan a hodnocen Vv obou maturitnich oborech (se zaméfenim
na zkusebni pfedméty spole¢né ¢asti maturitni zkousky a odborné pfedméty) a ve vybranych
nematuritnich oborech (se zaméfenim na piirodovédné, odborné predméty a odborny
vycvik).

Sledovana vyuka ceského jazyka a literatury ve tfidach maturitnich obort byla vedena
odborn¢ spravné, pievladala frontalni vyuka s dominantnim postavenim ucitelky, ktera
se snazila aktivizovat zaky metodou fizeného rozhovoru a samostatné prace. Nedostatkem
bylo zamé&ieni ¢innosti pfedevsim na znalosti zakd, mén¢ pak na procvi¢ovani samostatného
souvislého jazykového projevu, podporu rozvoje Ctenaiské gramotnosti (vyvozovani
a samostatné vyhledavani informaci v textu, porozuméni textu apod.) a potiebnych kompetenci
(pracovnich, komunikativnich). Téméf ve v8ech hodinach Zaci pracovali s texty, s podporou
ucitelky byli vedeni krozboru uméleckych i neuméleckych textt, vyuzivali pracovni
listy a u¢ebnice. Ve vyuce ¢eského jazyka a literatury v nematuritnich oborech ptevazovalo
pasivni predavani informaci bez aktivizace zaki, cil vyu€ovaci hodiny a zvolené uc¢ivo ¢asto
neodpovidaly praktickym potiebdam zakit. Zaci pracovali pievazné s pracovnimi listy,
uéebnice neméli. Aktivitu a zajem zaki o vyuku se dafilo podnitit jen Casteéné. Zpétna
vazba o urovni znalosti byla poskytovana zejména aktivnim zakim. Snaha o zapojeni méné
aktivnich zakt do vyuky nebyla vzdy Gspésna, Giroven znalosti a dovednosti prezentovana
témito zaky byla spise slaba. Uplatiiované formy a metody vyuky nesmétovaly dostate¢né
K podpofe samostatného projevu zaku, k cilenému rozvoji zakovskych kompetenci
a gramotnosti. Didakticka technika nebo ucebni pomticky (pravidla ¢eského pravopisu,
slovniky) nebyly v zadné ze zhlédnutych vyucovacich hodin vyuzity, ackoli to bylo
v nékterych hodinach vzhledem k cili a vybéru uciva vhodné.

Ve vétsi ¢asti sledované vyuky cizich jazykt (anglicky jazyk a némecky jazyk) ucitelé
nedusledné uplatiiovali ve Skolnich vzdélavacich programech deklarované vzdélavaci
strategie a pedagogické postupy, které by zakim umoznovaly efektivné ziskavat a osvojovat
znalosti a dovednosti, formovat postoje, rozvijet klicové kompetence a komunikativni
strategie. V hospitovanych vyucovacich hodinach chybéla u¢innd motivace zakti pomoci
stanoveni vzdélavaciho cile (ucitelé se Casto omezili jen na sdé€leni tématu nebo
na informaci, ze probihd procvicovani jiz osvojené¢ho uciva). Efektivitu vyuky snizovala
nizkd mira stfidani ¢innosti a vhodnych metod prace. Spole¢nym rysem hodnocenych
vyuc€ovacich hodin byla frontalni vyuka doplnénd samostatnou praci zaki, kde ne vSichni
ucitelé vyhodnocovali, zda pozadavky kladené na zaky byly dostate¢né srozumitelné
avsouladu se stanovenymi cili. Zvolené formy a metody vyuky podporovaly pouze
Castecné vlastni aktivitu zaku. UCcitelé nevytvateli dostate¢ny prostor pro vzajemnou
spolupréci a komunikaci zaka. Ugitelé vyuzivali pfevazné fizenych rozhovoru s zaky, z nichz
nekteti vykazovali nizkou miru komunikativnich dovednosti a ptedpokladanych znalosti.
Pouzivané didaktické pomiicky (ucebnice, pracovni sesity, psaci potieby, ¢astecné digitalni
technologie) nedostatecné ptispély k rozvoji jednotlivych klicovych kompetenci.

Ve vyuce matematiky pievladala frontalni vyuka zaméfena na vysvétlovani, opakovani
a procvicovani ziskanych znalosti a osvojeni odborné terminologie. V nékterych hodinach
(zejména v nematuritnich oborech) bylo opakované probirano i u¢ivo nizsich ro¢niku, popf.
zakladni Skoly. Samostatna prace zaki byla ucelné zatazena pouze minimalné (pfi pisemném
opakovani nebo pfi praci zakil na tabuli, zde vSak s vyraznou podporou ucitele). Efektivitu



vétsiny hodin snizovala i absence ucebnic, zaci si priklady opisovali z tabule nebo jim byly
promitany dataprojektorem. Nahrada ucebnic pracovnimi listy byla vyuzita pouze
v nékterych sledovanych hodinach, aviak neefektivné. Ulohy zadané v pracovnich listech
byly opét teseny spole¢né za vyrazné pomoci ucitele bez podpory aktivizace zaku.
Ve sledovanych hodinach pievazovala aktivita uditele. Vyuka az na vyjimky nevedla
k rozvoji logického mysleni a kompetence k samostatnému feseni problémut.. Rovnéz nebyly
dostate¢né rozvijeny komunikativni kompetence (zaci neuméli formulovat podstatu
problémi, argumentovat pii obhajobé spravnosti postupu a vysledku feseni; k rozvoji téchto
dovednosti jim ucitelé ani nevytvareli vhodné piilezitosti). Pouze ve vyuce matematiky
v oboru Elektrotechnika byli zaci vyrazné&ji zapojovani formou fizeného rozhovoru, popf.
diskuze o postupech feseni.

Zvolené vyukové metody nepodporovaly dostate¢né u zaki osvojeni védomosti a dovednosti
k Gspé$nému zvladnuti maturitni zkousky ze zkuSebnich predmétt spole¢né ¢asti maturitni
zkousky.

Ucivo probirané v hospitovanych odbornych piedmétech v maturitnich oborech (pravo
a ekonomika) odpovidalo sou¢asnym pozadavkum praxe a profilu absolventa. Zejména
Vv predmétu pravo byly vyuzity pro zaky pfinosné metody a formy préace, pribéznad motivace,
dostate¢né mnozstvi didaktickych pomuticek a podpurné vzdélavaci materidly, které
zvySovaly efektivitu poskytované vyuky a zajem zaku o danou problematiku. Ve vyuce
ptirodovédnych a odbornych predméti v nematuritnich oborech byly pro rozvoj klicovych
kompetenci zdkt a podporu jejich funkcénich gramotnosti vytvafeny rizné podminky
v zavislosti na vyuzitych formach a metodach prace. Pievazovala frontélni forma vyuky,
metoda vysvétlovani a vykladu s dominantni roli ucitele ¢i metoda tizeného rozhovoru, které
nebyly vzdy efektivni vzhledem k dosahovanym kompetencim zaktm. V prubéhu vétSiny
sledovanych hodin byla aktivita zakti a podpora rozvoje jejich komunikaénich dovednosti
minimalni. V odbornych ptedmétech byla dana problematika propojovana s praxi
a s béznymi Zivotnimi situacemi.

Ve sledované vyuce odborného vycviku, kterd probihala na pracovistich smluvnich partnert,
byly odpovidajicim zptisobem rozvijeny odborné kompetence zakt. Zaci zodpovédné plnili
stanovené Ukoly a respektovali nastavena pravidla. Instruktoti sledovali ¢innosti zak,
koordinovali jejich tkoly a pribézné je motivovali hodnocenim jejich prace. V ramci
odborného vycviku je realizovana i produktivni prace zakd, za kterou jim je vyplacena
odména, ktera ma u nékterych firem vyrazny motivacéni charakter. Pfi realizaci odborného
vycviku ve §kolnich dilnach dochazi ¢asto z divodu nizkého poctu zaka ke spojovani skupin
74k, a to nejen mezi raznymi rocniky stejného oboru, ale 1 mezi riiznymi obory a ro¢niky.
Pro ziskavani odbornych kompetenci je tento zptisob realizace vyuky neefektivni. Obsahem
sledovanych hodin byly pfevazné cvicné prace, Zaci respektovali stanovend pravidla
a dodrzovali zasady bezpecnosti prace.

Pti vzdélavani Zzaka se specidlnimi vzdelavacimi potfebami Skola nepostupovala
systematicky. Uplatiiovani specifickych metod, podplrnych opatieni, diferenciace ¢innosti
dle individuality zaku, individualni podpora zakim byly v pribéhu inspekéni Cinnosti
zaznamenany u jednotlivych vyucujicich s rozdilnou intenzitou. Zavéry vyucovacich hodin
a zhodnoceni naplnéni cile hodiny byly spiSe formalni, pro upevnéni a shrnuti poznatkt
nemély dostateCny prakticky ptinos. Ucitelé vyuzivali jen miniméln¢ formativni funkci
hodnoceni.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pti hodnoceni vysledki vzdélavani zakh se Skola fidi pravidly, ktera jsou soucasti Skolniho
tadu. Skolni srovnavaci testy ani externi hodnoceni $kola nerealizuje. Pii zahajeni studia
Vv 1. ro¢niku Skola zadava zaktim vstupni testy, které slouzi k orientaénimu zjis§t'ovani irovné
znalosti a dovednosti zakl. Vysledky testli jsou sice vyhodnocovany, ziskané poznatky vSak
nejsou dale cilené¢ pouzivany k individualizaci vyuky a potiebné podpoie zaku
pii vzdélavani.

Pisemné prace z ¢eského jazyka byly v maturitnich oborech zaméfeny na procvic¢ovani
a zjistovani arovné zakovskych znalosti a dovednosti, v mensi mife obsahovaly typové
ulohy z didaktickych testt pouzivanych u maturitni zkousky. S vysledky testi Zzaci
pracovali, problematické ucivo bylo znovu procvicovano, ale ani to nevedlo k vyraznéjSimu
zvySeni UspéSnosti zakd u maturitni zkousky. Pfi vyhodnocovani pisemnych praci zaka
z anglickeho jazyka ucitelé vyuZzivaji jednotnych kritérii hodnoceni dle Kritérii hodnoceni
zkousek a dil¢ich zkousek spolecné ¢asti maturitni zkousky. V matematice ucitelé pritbézné
vysledky zakt evidovali asumarizovali. V cizich jazycich a v matematice nebyla
systematicky provadéna oprava jevl, v nichz zaci chybovali, a schazela analyza vysledkt
téchto dil¢ich zkousek k piijeti pozadovanych opatieni. Zaci tak nedostavali potiebnou
zpétnou vazbu o svych dovednostech a mife jejich zvladnuti.

Pomérné velké procento zakt v pribéhu vzdélavani neprospiva (ve Skolnim roce 2016/2017
neprospélo v oboru Podnikéni 27,3 % zaku, v nematuritnich oborech 22,4 % zaku). Velky
pocet zaku je v prvnim pololeti a na konci $kolniho roku nehodnocen (v 2. pololeti §kolniho
roku 2016/2017 nebylo hodnoceno 73 zaku, z toho 47 zaki vice nez z 3 vyucovacich
predméti). Zaci, ktefi nesplnili podminky pro hodnoceni z diivodu vysoké absence, konali
podle pravidel nastavenych ve Skolnim tadu zkouSku k doplnéni klasifikace. V ptipadé
neprospéchu umoznuje $kola opakovani ro¢niku (ve Skolnim roce 2017/2018 bylo povoleno
opakovani ro¢niku 18 z4klim), a to s dil¢im Gspéchem pouze u nékterych zakda.

V prubéhu vzdélavani dochazelo k pomérné velkym pohyblim zakii v ramci Skoly. Dvandcti
zakim byla ve Skolnim roce 2017/2018 povolena zména oboru vzdélani, zvlasté
v nematuritnich oborech, a to z dtivodu neprospéchu ¢i nezajmu o dany obor. Pouze dva Zaci
ptestoupili z nematuritniho oboru do maturitniho a jeden zak zoboru Podnikani
do nematuritniho oboru. Velky pocet zakt ukoncil vzdélavani jiz v prib&hu studia.
NejCastéjSimi pficinami byl néastup do zaméstnani, prestup na jinou Skolu a nezdjem
0 studium (napf. ve Skolnim roce 2016/2017 ukoncilo ptedcasné vzdélavani 27 zaka). Z zaki
oboru Podnikani, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku, Gspésné dokoncilo vzdélavani ve skolnim
roce 2016/2017 pouhych 9 % zaka (tj. z 33 zaka prvniho ro¢niku ukonéilo ve Skolnim roce
2016/2017 druhy ro¢nik 7 zaku, z nichZ pouze 3 uspéli u maturitni zkousky).

V prubéhu inspekéni ¢innosti byly analyzovany vysledky zakt ve spole¢né ¢asti maturitni
zkouSky v terminu jarniho a podzimniho zkuSebniho obdobi v letech 2014/2015
az 2016/2017. Sledovana byla tzv. hruba netspésnost zaki, ktera vypovida o tom, jak velka
¢ast zakl z celkového poctu piihlaSenych k maturitni zkouSce nebyla GspéSna (pomér zaka
neuspéSnych u maturitni zkousky nebo zkousku nekonajicich k Z4kiim ptihlaSenym
K maturitni zkousce).

Zaci oboru vzdélani Elektrotechnika maturovali pouze ve §kolnim roce 2014/2015. Hruba
neuspeSnost v tomto roce Cinila 36,36 % (z 22 piihlaSenych konalo maturitni zkousku
21 74k, z nichz 7 neprospélo).

V oboru Podnikani byla hruba netispésnost trvale vysoka — 60 % ve Skolnim roce 2014/2015
(z 10 piihlaSenych konalo maturitni zkouSku 7 Zakl, znichZ 3 neprospéli), 88,89 %
ve Skolnim roce 2015/2016 (z 9 ptihlaSenych konali maturitni zkousku 4 zici, z nichz



3 neprospéli) a 66,67 % ve Skolnim roce 2016/2017 (z 9 piihlaSenych konalo maturitni
zkousku 7 zaku, z nichz 4 neprospéli).

Z meziro¢niho porovnani vysledk dil¢ich zkouSek jednotlivych zkuSebnich pfedméth
maturitni zkouSky vyplynulo, Ze Zéci, ktefi konali maturitni zkousku, méli problémy
predevsim v didaktickém testu z ¢eského jazyka, cizich jazykl a z matematiky.

Zavérecné zkousky ve stejném obdobi ve srovnani s vysledky maturitnich zkousek dopadly
1épe. Ve Skolnim roce 2016/2017 dosahla uspésnost zaki u zavérecné zkousky 96,5 % (7 %
zak prospélo s vyznamenanim, 89,5 % zakt prospélo a pouze 3,5 % neprospélo).

Skola podporuje uéast zak v olympiadach (pofadala $kolni kola olympiady z &eského
jazyka, z matematiky), v odbornych soutézich a ve sportovnich soutéZich, v nichz byli zaci
uspésni a postoupili do vyssich kol.

V poskytovani skolnich poradenskych sluzeb pretrvava formalismus a nedostatecna podpora
rozvoje piijatych a vzdélavanych zaki. Zaktm s rizikem $kolniho netspéchu byly nabizeny
konzultace a doucovani. Jednotlivi vyucujici, v¢etné¢ vychovné poradkyné a Skolniho
metodika prevence, nastavili oficialni konzulta¢ni hodiny pro Zaky vétSinou v dobé vyuky
realizované v rozsahu 7 vyuéovacich hodin bez poledni ptrestavky, ¢imZ nebyly vytvoreny
podminky pro jejich vyuzivani. Vedeni Skoly systematicky neovétovalo jejich efektivitu
a ptinosnost pro zlepSovani vysledkt vzdélavani zaki.

Prevenci rizikového chovani zajistoval skolni metodik prevence, ktery feSil zejména
vychovné problémy konkrétnich zakii. Pfipadné signély projevii rizikového chovani u zaki
fesil a vyhodnocoval ve spolupréci s jednotlivymi uciteli $kolni metodik prevence osobné
a rovnéz prosttednictvim vychovnych komisi. V zapisech z téchto jednani nebyly uvedeny
pfijaté motivacni zaveéry ¢i doporuceni. Byla zde ulozena pouze kazeniska opatieni, snizena
znamka z chovani nebo podminéné vyloudeni Zaka ze $koly. Ucinnost t&chto jednani §kola
systematicky nesledovala a nevyhodnocovala. Adapta¢ni kurzy zacilené na rozvoj
prosocialnich vztahli ve tfidé a pfirozenou adaptaci pfijatych zakt Skola nerealizovala.
Nepravidelné konané schiizky tiidnich ucitelt s zaky se omezovaly pouze na feSeni
organiza¢nich zalezitosti a omlouvani absence. Kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
Skola v hodnoceném obdobi prostfednictvim zakovskych dotaznikli, ¢i jinych néstroju
zamé&fenych na klima Skoly, neovéfovala.

Absence zaku byla nadéle vysokd. U oboru Podnikani se ve skolnim roce 2016/2017
pohybovala v priméru kolem 140 hodin na zaka za pololeti. V prvnim pololeti $kolniho roku
2017/2018 dosahla celkova absence v prvnim ro¢niku 236 hodin na Zaka (z toho 47 hodin
na zaka bylo neomluveno). Ve druhém roéniku byla podstatné nizsi (celkova 96 hodin
na zaka, ztoho 0,25 hodiny na zaka bylo neomluveno). V prvnim ro¢niku oboru
Elektrotechnika c¢inila celkova absence 43 hodin na zaka. Z pfedlozenych tfidnich knih
vedenych pro Skolni rok 2017/2018, vyplynul nejednotny piistup tfidnich ucitelt pii
omlouvani absence (uvedené diivody omluvené absence - nemoc, nevolnost, zaméstnani,
rodinné¢ divody). S zdky s vysokou absenci jednalo vedeni Skoly prostfednictvim
vychovnych komisi pouze ojedinéle. Podil zameSkanych hodin u zakl netspésnych
U maturitni zkousky v poslednim ro¢niku studia ve $kolnim roce 2016/2017 z celkového
podtu absence predstavoval 87 %. Skola nevytvofila u¢inny systém k predchazeni absence
a jejimu sniZovani.

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem (vysoka neuspéSnost zakii a vysoky ubytek zakt
v pritbéhu vzdélavani a vysoka hruba netspésnost zakli u maturitni zkousky) CSI konstatuje,
ze vzdélavani poskytované Skolou v oboru Podnikani je neefektivni.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Pokles poétu zakt v hodnoceném obdobi.

PferuSeni vzdélavani v oboru Elektrotechnika v obdobi Skolnich let 2015/2016
a2016/2017.

Nartst hrubé netispés$nosti zaki ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky v oboru Podnikani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Pietrvavajici vysoka hruba netspésnost zaki ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky v oboru
Podnikéani nebyla vedenim $koly systematicky feSena a ani zohlednéna v koncepci
rozvoje Skoly.

Systém fizeni a vyhodnocovani pedagogickych procest je formalni, vedeni Skoly
nevyhodnocuje t¢innost piijatych dil¢ich opatieni, ktera nevedla ke sniZeni netispéSnosti
zakl v prabéhu jejich vzdélavani a pii jeho ukoncovani, zejména v maturitnich oborech.

Nastaveny systém kontrolni a hospita¢ni Cinnosti nebyl u¢inny a efektivni a nevedl
ke zkvalitiovani podminek a pribéhu vzdélavani.

Pfijimani uchazecl ke vzdélavani do obort stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou bez
dostate¢ného ovétovani jejich vstupnich védomosti.

Nizka kvalita poskytované teoretické vyuky, nedostatecna aktivizace zakli a rozvoj
komunika¢nich dovednosti zakd.

Doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni nebyla ve vyuce 7kl se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami dusledné uplatiovéna; formalni spoluprace vychovné
poradkyné, skolniho metodika prevence a uciteli nevedla k dostate¢né individualni
podpoie zakl pii vzdélavani.

Pietrvavajici vysokd absence Zakd v pribéhu denni formy vzdélavani, chybéjici
komplexni piistup pfi uplatiovani preventivnich aktivit s naslednym vyhodnocenim
jejich piinosu pro Zaky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

MW

Analyzovat pti¢iny netspésnosti zaka v priabéhu vzdélavani ve vSech oborech, a dale
U maturitni zkousky, pfijimat 0€innd opatfeni nejen na Urovni vedeni Skoly,
ale i pedagogické rady a predmétovych komisi a dusledné vyhodnocovat jejich
napliovani.

Zajistit pravidelnou a u€innou hospitaéni a kontrolni ¢innost ve vSech oblastech
pedagogickych procest.

Zohlednit v kritériich pfijimaciho fizeni uroven studijnich pfedpokladi pfijimanych
uchazecl vzhledem k naro¢nosti oboru vzdélani ukon¢eného maturitni zkouskou.
Vyuzivat ve vétsSi mitfe aktivizujici metody a formy vyuky za ucelem zvySeni urovné
znalosti a dovednosti zaki, podporovat v této oblasti dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Zavést systém vzajemnych hospitaci ucitelll se zaméfenim na deklarované vzdélavaci
strategie a efektivni vzdélavani zaki.



- PIn¢ uplatiovat doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni, zintenzivnit spolupraci
pedagogickych pracovnikli ve Skolnim poradenském pracovisti tak, aby poskytovalo
zvysenou podporu pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, s rizikem Skolniho
neuspéchu a s vysokou absenci, klast diraz na efektivni preventivni aktivity, v€asnou
intervenci a nasledné vyhodnocovani €innosti piijatych opatieni.

- Vzhledem k dosazenym vysledkim vzdélavani zakl podat navrh na vymaz oboru
vzdélani 64-41-L/51 Podnikani.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhuté do 30 dnu piijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjisténych pri inspekéni
¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla prijata
opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥iZova

22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina pispévkové organizace Jihomoravského kraje, C. j.: 20/148, ze dne
30. 4. 2015, v¢etné Dodatku ¢. 1 a 2

2. Vypis z usneseni Rady Jihomoravského kraje ¢. 7341/07/R121 ze dne 21. 6. 2007,
jmenovani do funkce feditele Skoly s G¢innosti od 1. 8. 2007

3. Jmenovaci dekret, C. j. IMK44172/2013, ze dne 2. 5. 2013

4. Vypis zrejstiiku Skol a Skolskych zafizeni, Stfedni Skola technickd Znojmo,
piispévkova organizace, ze dne 15. 2. 2018

5. M 8 Vykaz o stiedni skole podle stavu k 30. 9. 2017, ze dne 13. 10. 2017

6.  Skolni akéni plan (SAP), platnost od 1. 9. 2017

7. Koncepce Skoly 2017 — 2025, srpen 2017

8.  Vyroc¢ni zpravy o Cinnosti Skoly za skolni roky 2014/2015 az 2016/2017

9.  Skolni vzdélavaci programy pro jednotlivé obory vzdélani platné ve $kolnim roce

2017/2018

10.  Skolni tad, ¢. j- SOSUH 996/2012/1, uc¢innost od 18. 10. 2012, vcetné zmén
sucinnosti od 1. 11. 2016

11.  Organizac¢ni fad Skoly, €. j.: 194/2012/1, ¢innost od 1. 1. 2012, v¢etné Priloh ¢. 1 a 2
12.  PI&n préace na $kolni rok 2017/2018

13.  Zapisy z porady vedeni vedené za Skolni roky 2015/2016 az 2017/2018 k datu
inspekce

14.  Zapisy z pedagogické rady, véetné podkladi pro pedagogickou radu vedené za Skolni
roky 2015/2016 az 2017/2018 k datu inspekce

15. Plany prace predmétovych komisi a zapisy z predmétovych komisi jazyku
a matematiky, vedené ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018 k datu inspekce
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16.

17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.

43.

44,

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skolni rok 2017/2018 (plan dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil)

Rozvrh hodin uciteld a tiid za Skolni rok 2017/2018, 2. pololeti

Uvazky ugitelti na 8kolni rok 2017/2018

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena ve Skolnim roce
2017/2018

Plan hospitaci na skolni rok 2017/2018, nedatovano

Hospitace a inspekce, Skolni rok 2016/2017 a 1. pololeti 2017/18; Zaznamovy arch

hospita¢ni Cinnosti vedeny za Skolni rok 2016/2017 a 1. pololeti Skolniho roku
2017/2018

Odborny vycvik — plan kontrol a hospitaci na $kolni rok 2017/2018

Smlouva o odborném vycviku zakt ve skolnim roce 2017/2018 (vzorek)
Tydenni rozpis pracovist’ a prace, aktualni stav

Plan prace pfedmét odborny vyevik, Skolni rok 2017/2018

Odborny vycvik — ptima vyucovaci povinnost OV (avazky), ze dne 6. fijna 2017
Odmény za produktivni ¢innost zaki, ze dne 22. prosince 2017

Deniky evidence odborného vycviku (vzorek), Skolni rok 2017/2018

Pisemné préace z cizich jazyki za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Zapisy z jednani se zaky, zakonnymi zastupci zaku za Skolni rok 2016/2017,
2017/2018

Vyhodnoceni planu prace vychovného poradce, Skolni rok 2016/2017

Slozka vychovného poradenstvi, (doporuceni skolskych poradenskych zatizeni, plany
pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plany a jejich vyhodnoceni), platna
k datu inspekce

Protokoly o vysledcich spole¢né ¢asti maturitni zkousky zéka, Skolni roky 2014/2015,
2015/2016, 2016/2017

Prehledy prospéchu a absence zaku, Skolni roky 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017
Ptijimaci fizeni (Kritéria pfijimaciho fizeni, vysledky), $kolni roky 2014/2015,
2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018

Dokumentace k bezpecnosti a ochrané zdravi zaka vedena ve Skolnim roce 2017/2018
k datu inspekce

Smlouva o zabezpeceni Skolniho stravovani zakl, ze dne 18. 9. 2007, aktualizace
ze dne 1. 7. 2015

Dokumentace k ucéetni uzavérce roku 2017

Inspekéni zprava, Cj. CSIB-326/15-B, ze dne 23. 3. 2015

Protokol o kontrole, Cj. CSIB-327/15-B, ze dne 23. 3. 2015

Tabulka ¢. 1: Celkové vysledky maturitni zkousky, ze dne 22. 2. 2018

Tabulka €. 2: Vysledky dil¢ich zkousek jednotlivych zkuSebnich pfedmétt spolené
¢asti maturitni zkouSky za jarni a podzimni zkuSebni obdobi dané¢ho roku, ze dne
22.2.2018

Z&pis z jednani s vedenim $koly v oblasti individudlni podpory zakt pii vzdélavani,
ze dne 21. 2. 2018
Zapis z jednani, ze dne 22. 2. 2018
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Renata Bokova, $kolni inspektorka Ing. Renata Bokova v. r.
Mgr. Renata Juranova, Skolni inspektorka Mgr. Renata Juranova v. r.
Mgr. Eliska Birkova, Skolni inspektorka Mgr. Eliska Birkova v. r.
Ing. llona Ptackova, skolni inspektorka Ing. llona Ptackova v. r.
Ing. Jiti Koc, kontrolni pracovnik Ing. Jiri Koc v. r.

V Brné 3. 4. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Miroslav Kiivanek, feditel Skoly Ing. Miroslav Krivanek v. r.

Ve Znojmé 10. 4. 2018
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