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K¥izova 22, 603 00 Brno

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIB-163/24-B
Sp. zn. CSIB-S-32/24-B

Nazev Mateiska Skola Pohorelice, prispévkova organizace
Sidlo HybeSova 955, 691 23 Pohorelice

E-mail reditelna@mspohorelice.cz

ICO 49 137 042

Identifikator 600 112 012

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Helena Kloudova, DiS.

Ztizovatel mésto Pohorelice

Mista inspekéni ¢innosti HybeSova 955, Sumicka 727, Pohoielice

Inspekéni Cinnost na misté 24.1.2024 —26. 1. 2024

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspek¢ni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 ve smyslu odst. 2 pism. b) a c¢) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozd&jSich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni napInéni Skolniho vzdélavaciho programu.

Charakteristika

Matefska Skola Pohortelice, HybeSova 955, piispévkova organizace (dale ,,8kola®) vykonava
¢innost matetské Skoly (dale ,,MS*) a Skolni jidelny. MS ma dvé mista poskytovaného



vzd&lavani. Pracovi§té HybeSova 955 se sedmi tiidami a pracovisté Sumicka 727 se tiemi
tfidami, z toho dv¢ specidlni logopedické tiidy zfizené dle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Obe¢ pracovisté Skoly maji ptilehlé skolni zahrady vybavené kvalitnimi hernimi prvky, které
poskytuji moznosti k environmentalnimu vzdélavani.

V dobé inspekéni ¢innosti poskytovala Skola vzdélavani 212 détem, z toho 85 déti plnilo
povinné predskolni vzdélavani, 6 déti mélo odklad Skolni dochéazky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Velmi dobré manazerské schopnosti feditelky Skoly (dale ,.feditelky*) zajist'uji postupujici
vyvoj §koly. Skola mé jasné stanovené cile a strategie svého rozvoje i pravidla pro zajisténi
bezproblémového chodu. Reditelce se dafi naplitovat cile piedikolniho vzdélavani
stanovené ve $kolnim vzdé&lavacim programu pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV*)
a koncepcni zaméry. Ty promyslené planuje na zéklad¢€ vysledki vlastniho hodnoceni Skoly
a konkretizuje v ro¢nich planech rozpracovanim cilti kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale ,,DVPP*), pracovnich porad a jednani
pedagogické rady. Patficny vyznam také priklada fteditelka udrzovani pozitivnich
vzajemnych kontaktd se zfizovatelem a dalSimi institucemi a dalezitymi partnery Skoly.
V mnoha aspektech se vyrazna podpora od zifizovatele, jeho vstiicny piistup k pozadavkiim
vedeni Skoly odrazi ve velmi piiznivych materialné technickych podminkach skoly. Od
posledni inspekéni ¢innosti doslo k pofizeni digitalnich pomiicek a ICT techniky, u¢ebnich
pomtcek k rozvoji déti v oblastech pfirodovédné a Ctenarskék gramostnosti a pohybovych
dovednosti.

Do fizeni Skoly teditelka zapojila zastupkyni, kterd pievzala nékteré kompetence souvisejici
s hospita¢ni ¢innosti a kontrolou dokumentace. Zaméstnanci se ucastni fady vzdélavacich
akci, seminafi a webinaitli, své nabyté znalosti a dovednosti se jim vétSinou dafi uplatiiovat
pii praci a vzdélavani. Ve Skole je nastaven systém vzajemného sdileni zkuSenosti
z absolvovanych Skoleni (vzajemné hospitace, sezndmeni s novymi poznatky na poradéch,
sdileni informaci a materidlii v internim elektronickém systému Skoly). DVPP se aktivné
ucastni 1 feditelka, upfednostiiuje vSak pouze oblast manazerskou nad pedagogickymi
pristupy v predSkolnim vzd€lavani. Sjednocovani pfistupit ve vzd€lavani a uplatiovani
novych poznatkii je tak ponechano na volbé a zajmu jednotlivych pedagogii. Reditelka skoly
efektivné nastavila kontrolu smérem k provozu $koly a jejimu rozvoji v oblasti materialniho
zazemi, mén¢ pozornosti vénuje cilené kontrole pritbéhu vzdélavani, kontrole uplatiovani
ziskanych poznatki z DVPP a sjednocovani pfistupli ve vzdélavani. Pii inspekénich
hospitacich bylo zjisténo pouzivani rozdilnych pfistupti a metod prace ve tiidach. To se
projevilo Vv nejednotném tfidnim planovani a evaluacni Cinnosti ucitelek zejména na
pracovisti HybeSova. Vzdélavani v odloudeném pracovisti Sumicka bylo jednotné a mélo
vyrazn€ nadstandardni uroven. Na obou pracovistich mély tfidy velmi kvalitni materialni
zazemi a podminky pro poskytovani logopedické intervence a rozvoj komunikacnich
dovednosti déti. Kazd4 tfida disponuje mnozstvim hracek, rozmanitych didaktickych
pomucek k aktivnimu uceni arozvoji vSech péti oblasti, definovanych v Rdmcovém
vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani. Ve vSech tiidach byly détmi 1 ucitelkami
aktivné a efektivné vyuzivany interaktivni tabule jako béZznd soucast vzdélavani.
K uvoliiovacim cviklim ptfed psanim slouzily dal$i nasténky a velkoformatova pruhledna
tabule. K pohybovym aktivitam venku slouzi détem ptilehla skolni zahrada a pfirodni okoli
Skoly. Odpovidajici pozornost vénuje Skola vytvareni podminek pro zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti, seznamuje je s moznym nebezpeéim. Uginng zabezpeden je vehod do
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MS. Viechny prostory $koly byly &isté a upravené, piiznivy dojem podporovala vyzdoba
tvotend z détskych praci, nasténky a instalace vztahujici se k aktudlnim tématiim v matefské
Skole i1 ve spolecnosti.

Reditelka vénuje usili k vytvateni pozitivniho $kolniho klimatu podporujici pozitivni pistup
vSech zaméstnancti ke vzdélavani déti, ptiznivé vzdjemné vztahy mezi pedagogy, détmi
ajejich zakonnymi zastupci. Podnéty od zakonnych zastupcti ziskdva pravidelné
zatfazovanym dotaznikovym Setfenim a na zjisténé vysledky aktivné reaguje.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Pii planovani vzdé¢lavaci nabidky nevyuzivaly ucitelky cilené¢ zavéry z pedagogické
diagnostiky, pfesto pomoci pestré vzdélavaci nabidky sméfovaly k celkovému rozvoji déti,
procvicovani jejich dovednosti a intuitivné se zaméfovaly na vyrovnavani nedostatkil
Vv oblastech vyvoje. Vhodné uplatiované metody a formy prace zvySovaly celkovou
efektivitu vzd&lavaci prace a pozitivné se promitly do jejich vysledkii. Ve SVP PV stanovena
organizace dne nebyla ve vSech tfidach dodrzovana. Pii inspek¢nich hospitacich byly
v nékterych tfidach na pracovisti HybeSova zaznamenany hromadné pfesuny a fizené
¢innosti se vSemi détmi na ukor jejich provazanosti a plynulosti aktivit. Také byla
zaznamenana nevhodna vekova selekce déti v ramci tiidy, ktera se projevovala v organizaci,
diferenciaci ¢innosti a ukolt dle véku déti namisto respektovani jejich individualnich potieb
a jejich samostatného rozhodovani.

Pestra vzdélavaci nabidka s vyuzitim rozmanitych ucebnich pomticek (napt. didaktickych
pomtcek, her a stavebnic, détskych knih, encyklopedii, pfirodnich materialti 1 materialti
vyrobenych ucitelkami) podporovala rozvoj matematické, Ctenafské a prirodovédné
gramotnosti. UCcitelky se détem individudlné vénovaly, vedly déti k samostatnému
premysleni a hledani riznych cest feSeni problémut. Ucitelky poskytovaly détem zpétnou
vazbu o jejich pokroku, déti odménovaly pochvalou, v nékterych tfidach bylo zdarné
podporovano sebehodnoceni déti. Na pracovisti Sumické byly ve t¥idé Kapiici uplatiiovany
prvky formativniho hodnoceni s diirazem na pozitivni sebepojeti a sebevédomi déti. U vSech
déti k vychové ke zdravi pfispivalo denni zafazovani pohybovych aktivit a cvikll s vyuzitim
télovychovného nacini, pobyt venku a pestry jidelnicek se zafazovanim ovoce a zeleniny
v pribéhu svadiny a pted prochazkou. Na pracovisti Sumicka a v nékterych tfidach na
pracoviSti HybeSova je samostatnost a moZnost volby podporovana tim, Ze si déti maji
moznost samostatné natfit pe¢ivo pomazankou, pfipadné zvolit ke svaciné pecivo bez ni.
Pitny rezim byl pestry, déti byly vedeny k samostatnému vybéru a sebeobsluze (ve tfidé ¢aj,
voda, ovocna §t'ava, u svaciny ¢aj, kakao nebo mléko). Pii stolovani byly déti vedeny ke
spravnym zpusobiim stolovani a pouZzivani ptiboru.

V logopedickych tiidach na pracovisti Sumicka probihalo vzdélavani s peélivou piipravou
a promyslenosti ndvaznosti ¢innosti, které umoziovalo nenasilnou formou motivovat déti
k ¢innostem. Realizované aktivity byly ucelné diferencované dle véku déti a jejich
individualnich potieb. Ucitelkdm se velmi dobte datilo s détmi navazovat kontakt a uzivat
respektujici styl komunikace, a tim ptlisobit v oblasti podpory jejich socialnich dovednosti
a vytvareni zaklada zdravého sebevédomi déti. K rozvoji socialnich dovednosti také piiznive
napomahalo jednotné nastaveni spravnych postupii pro realizaci rezimovych ¢innosti, pfi
kterych byly déti diisledné vedeny k sebeobsluze a samostatnosti v hygien€, oblékani, pii
udrzovani poradku ve tiid€ 1 pii stolovani. U¢itelky ptasobily komplexné a dasledné rozvijely
vSechny oblasti vyvoje i celkovou uroven feci, pfi praci uplatiovaly spravné metodické

3/7



postupy. Komunikace se odehravala ve velmi ptijemné, pracovni a tvlir¢i atmosfére, byla
postavena na partnerském, provazejicim a podporujicim vztahu ucitelek k détem. Efektivni
byl také pfistup asistentek pedagoga, které déti vhodné motivovaly Kk ¢innostem
a poskytovaly jim individudlni pomoc a podporu, okamzitou zpétnou vazbu. Cilen¢ je vedly
k plnéni ukolt souvisejicich s jejich dalSim rozvojem. Kvalitné byla zabezpecena
logopedicka péce provadéna denn¢ individudlni formou s jednotlivymi détmi. Ta vychazela
z planti reedukace narusenych komunikacnich schopnosti. Byla provadéna ve dvou
samostatnych, funkéné vybavenych pracovnach s vyuzitim kompenzacnich pomtcek
a logopedického zrcadla. Specialni pedagozky projevovaly vysokou odbornost pii praci
s détmi, pomoci vedenych denikli a pracovnich sesiti s ukoly se dafilo cilit na komplexni
rozvoj feci a zapojovat do spoluprace zakonné zastupce déti. Logopedicka intervence byla
systematickd a odborné vedena.

Déti v povinném predskolnim vzdélavani byly vedeny k samostatnosti, sebekontrole
i zodpovédnosti za své jednani. Individualni nebo skupinovou praci s ucitelkou byly
vhodnymi aktivitami pfipravovany na zvladani ¢teni, psani a pocitdni. Pozornost byla
vénovana grafomotorice, logickému mysleni a vzajemné spolupraci. Skola sama realizuje
edukacéné — stimula¢ni skupiny, které vedou kmenové pedagozky.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vyvoj jednotlivych déti ucitelky sleduji a pravidelné zaznamenavaji jejich pokroky.
Realizovana pedagogicka diagnostika spolecné s vedenymi situaénimi zaznamy, pracovnimi
listy, détskymi vytvory a portfolii umoziovala sledovani a stanovovani zamért pro rozvoj
kazdéeho ditéte. Zjisteneé vysledky vSak zatim postradaly konkrétni zavéry promitajici se do
planovani vzdélavaciho procesu a ptipravy individudlné zacilené vzdélavaci nabidky ve
spojitosti naslednym vyhodnocenim tspéSnosti uplatnénych didaktickych prosttedka
a prubéznych posunt ditéte v konkrétnich oblastech.

Vysledky vzdélavani odpovidaji pozadavkiim stanovenym v Rdmcovém vzdéldvacim
programu pro predskolni vzdélavani, uplathovanym pedagogickym ptistuplim 1 vékovym
a individualnim odliSnostem déti. Ty se dobfe orientovaly ve svém prostiedi, pfirozené mezi
sebou komunikovaly, byly aktivni a zvidaveé, zvladaly bézné praktické ¢innosti (vetné deéti
nejmladSich). StarSi déti si samostatné organizovaly hry, byly schopné si spole¢né hrat a hry
rozvijet, ptiméfen¢ svému veku se soustfedily na zaddvané ukoly, fesily problémové tlohy.
Zejména nejstarsi déti prokazovaly vysokou miru pfipravenosti kK zahajeni povinné Skolni
dochazky, byly navyklé spolupracovat, umely zadanou ¢innost dokoncit, nasledné ji popsat
a jednoduchym zptsobem vyhodnotit. Aktivné komunikovaly, byly ptatelské a vzajemné
ohledupIné. Umérné jejich véku umély fesit problém na zékladé predchozi zkusenosti,
dokazaly si vzajemné poradit a pomoci. Zvladaly zakladni dovednosti v oblasti
predctenarské a predmatematické gramotnosti. Orientovaly se v elementarnich poznatcich
0 okolnim prostfedi a umély je uplatnit v praktickych ¢innostech 1 béZnych situacich.
Vsechny déti dokazaly reprodukovat velkého mnozstvi fikadel, basni, pisni a her, umély je
doprovazet pohybem. Ve vSech tfidach mély dostupnou nabidku détské literatury vztahujici
se k realizovanému tématu, kterou v rizné mife vyuzivaly.

Spoluprace s blizkymi zdkladnimi Skolami napomaha k obohaceni vzdélavaci nabidky

a formou vzijemnych navstév a spolecnych akci ucinné pfispiva zejména ke zvySovani
piipravenosti déti pro vstup do zdkladniho vzd€lavani.
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Zavéry
Vyvoj Skoly

— Navyseni nejvyssiho povoleného poétu déti zéizenim odlou¢eného pracovisté Sumicka,
kde jsou dv¢ logopedické tfidy a jedna bézna tiida.

— Posileni pedagogického sboru o specialni pedagogy a asistenty pedagoga.
— Zftizeni skolni jidelny — vydejny.
— Zaveden elektronicky informaéni systém skoly.

— Postupné zkvalithovani materialnich podminek ve spolupraci se zfizovatelem, dochazelo
také k prubézné modernizaci vnej$ich i vnitinich prostor $koly.

Silné stranky
— Nadstandardni materialni zabezpeceni umoziuje poskytovat kvalitni vzdélavani. (2.4)

— Pravidelné pohybové aktivity a pestra strava s nabidkou ovoce a zeleniny zatazované
Vv pribehu celého dne vede déti k zakladiim zdravého zivotniho stylu. (4.2)

— Cilena péce a rozvoj déti v povinném roce predskolniho vzdélavani, uzka spoluprace se
zakladni Skolou zajistuje détem Gspésny prechod do zakladniho vzdélavani. (5.3)

— Détem s narusenou komunikacni schopnosti poskytuje Skola kvalitni a systematickou
logopedickou péci. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kkriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nejednotnost tfidniho planovani a nedostatecné zaméteni vyhodnocovani realizovanych
témat na sebereflexi ucitelek vzhledem k uzivanym metoddm a formam ptedskolniho
vzdélavani. (2.1)

— Zavéry z vedené pedagogické diagnostiky nebyly ve vSech tfidach cilené vyuzivany pro
individudlni rozvoj déti. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v ptislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kkriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Vystupy z pedagogické diagnostiky cilené vyuZzivat pii planovdni a tvorbé
individualizované vzdélavaci nabidky.

— Zefektivnit systém evaluace, zaméfit se na konkrétni hodnoceni vyuzitych metod a forem
prace a na prilezitosti vedouci ke zvySovani kvality pedagogického procesu.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 15 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjisténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.

11.
12.
13.
14.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina piispévkové organizace Mésta Pohotelice ze dne 24. 9. 2009 v¢.
Dodatki €. 1 a 2 (zépis Skolni jidelny — vydejny)

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni IZO: 107 605 252 Mateiska Skola, IZO:
116 400 029 Skolni jidelna, IZO: 181 105 225 Skolni jidelna — vydejna ze 17. 1. 2024
S1-01 Vykaz o matefské Skole podle stavu k 30. 9. 2022 ze 4. 10. 2023 za obé
pracoviste

Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. 10. 2023
ze 7. 11. 2023 za skolni jidelnu a $kolni jidelnu-vydejnu

Dokumentace Skoly k hodnoceni ekonomickych podminek, zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi zakl a Skolniho stravovani

ree ™

Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,,Veselé kralovstvi® &j.: 86/23
platny od 1. 9. 2023

Skolni ¥ad mateiské skoly C. j.: 86/22 ze dne 30. 8. 2022 véetné podpist zaméstnanct
1 zakonnych zastupcl

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki, Osvédéeni z jejich
dalsiho vzdélavani, Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti

Planovani: Ttidni vzdélavaci plan, Rocni plan, Plan dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil, Plan hospitacni a kontrolni ¢innosti, Plan porad
Hodnoceni: Pedagogickd diagnostika, Hodnoceni tématu, Vlastni hodnoceni
matefské $koly za $kolni rok 2022/2023, Hospita¢ni zdznamy

Zapisy z jednani pedagogické rady od Skolniho roku 2021/2022, 2022/2023

Ttidni knihy a pfehledy dochazky vedené v aktualnim Skolnim roce 2022/2023
Dokumentace vedena pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Inspekéni zprava Cj. CSIB- 399/16- B

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Mgr. Ivona Valkova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Regina Smiskova, skolni inspektorka
Ing. Hana Sarounova, kontrolni pracovnice

26. 2. 2024
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Materska skola Pohoftelice, pfispévkova organizace,

VESELE
KRALOVSTVI

Hybegova 955, Pohorelice 691 23, IC: 49137042,

reditelna@mspohorelice.cz, mobil: 733 196 386, www.mspohorelice.cz

Jihomoravsky inspektorat — k rukam reditele inspektoratu

Kfizova 22

603 00 Brno

PRIPOMINKY K INSPEKCNi ZPRAVE

Matefska Skola Pohoftelice v zastoupeni feditelkou Mgr. Helenou Kloudovou, DiS. poddva pisemné

pfipominky k inspekéni zpraveé:

a)

10
11
12
13

dovolim si nesouhlasit s formulaci u véty ,,...upfednostiuje vsak pouze oblast manaZerskou nad
pedagogickymi pfistupy v pfedskolnim vzdélavani...“ a to predeviim uslov VSAK POUZE. A to
s ohledem a na zakladé dolozenych dokumentl o pribéhu dalsiho vzdélavani RS (viz tabulka
nize, kde jsou uvedend viechna DVPP RS od posledni inspekéni ¢innosti od $kolniho roku
2015/2016 az do roku 2023). Potvrzeni o absolvovani DVPP byla predloZena jiz v prabéhu
inspekéni ¢innosti v sidle Skoly. Souhlasim, Ze manaZerska oblast je v pfevaze nad pedagogickou,
ale dovoluji si upozornit, Ze je to hlavné z divodu velikosti materské Skoly a také proto, Ze
matefskd Skola vykondva i Cinnost détskych skupin a celkovy pocet zaméstnancti je 55, pricemz
pedagogickych pracovnikd je 26. Pomér pedagogickych a manazerskych DVPP je i vysledkem
doporuceni v inspekéni zprave z roku 2016.

Pedagogické DVPP — Helena Kloudova

€. akr. MSMT-
2015 | Hrajeme si na interaktivni tabuli 07.11.2015|1792/2014-1-116
projekt OPVK —
Odborné staze v materskych Skolach 30.01.2015 | Mendelova univerzita
2016 | Tridni ucitel jako lidr 22.03.2016 | Hubatka Consalting
Nadané dité — rozvoj potencialu a vedeni
déti k uspéchu 27.02.2016 | Hubatka Consalting
Materska skola jako otevieny prostor aneb Infra — celostatni
o inkluzi z rGznych Ghli pohledu 21.11.2016 | konference
Podpora pedagogt pfi realizaci SVP v MS 24.08.2016 | Infra
Fakulta socidlnich
2017 | Konference o rozvoji nadani 2017 14.09.2017 | studii MU
Infra — celostatni
Jak ucit, Zit a nezblaznit se v materské skole 13.11.2017 | konference
Vyjezdni zasedani Hnanice 2019 -
2019 | Informatika bez pocitac 16.-17.4.2019 SSS Brno
PaedDr. Lenka
SVP matefské gkoly dle RVP PV 27.03.2019 | Burdikova
ViyuZiti Inspis SVP 07.10.2019 | SSS Brno
Projektové fizeni krok za krokem 15.01.2019 | Seduo
2020 | Konference FORUM MS 19.05.2020 | Forum
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2023

Cesta ke spravnému, zdravému,

inteligentnimu pohybu napfi¢ generacemi 03.09.2020 | Lokomoce

Infra — celostatni
Ucitelka je andé! Ale predevsim clovék! 01.11.2021 | konference
Forum matefskych skol Olomouc 20.10.2021 | Forum
KAP a MAP vyjezd, navitéva MS, ZSaSvC  |30.-31.3.2023 MAS Podbrnénsko

Vyjezd Znojemsko — navitéva MS Vranov
nad Dyji

12.-13.10.2023

MAS Podbrnénsko

Minikonference ve vzdélavani —
pedagogicka diagnostika

30.08.2023

MAS Podbrnénsko

Manazerské DVPP — Helena Kloudova

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Zavérecna konference projektu OPVK
Univerzita lektorl na ICV Mendelu

15.06.2015

v

c.
CZ.1.07/1.3.00/48.0090

Emocni inteligenci proti syndromu vyhotreni

28.05.2015

Vzdélavaci agentura CR

Leadership ve Skole, moderni vedeni

ucitelskych tyma 01.12.2015 | Hubatka Consalting
Krizovy management pro reditele Skol 08.03.2016 | Hubatka Consalting
Marketing a PR moderni skoly 07.01.2016 | Hubatka Consulting
Hodnoceni zaméstnancl 27.5.-17.6.2016 Forum - e-Seminar
Skolsky zakon — zmény a Upravy 17.02.2017 | SSS Brno
Vedeni tymu a porad, Management v MS 08.02.2017 | MAS Podbrnénsko
Rizeni matefské $koly jazykem zakon( a Vzdélavani pro skoly i
vyhlasekk 21.03.2018 | rodiny

QCM - vzdélavaci
GDPR pro skoly a skolska zafizeni 14.03.2018 | instituce
Skoleni v ndvaznosti na zavedeni natizeni PhDr.Mgr. Mona
smérnice EU-GDPR 6.-13.6.2018 Nechvdtalova
Strategické fizeni a planovani ve Skolach —
e-learning 1.3.-21.6.2018 NIDV — SRP
Vedeni ryze Zenského sméru 23.08.2018 | Eduzone
Komunikace s lidmi v souladu s fungovanim
mozku 12.11.2018 | Seduo
Kurz prace s informacemi 12.11.2018 | Seduo
Téma bakalarské prace — Individualizovany
rozvoj zaméstnanci v prispévkové
organizaci 01.05.2019 | NEWTON College
Radikdlni zmény ve financovani skol od
1.9.2019 v praxi 22.05.2019 | Forum
FKSP podle novely 11.11.2020SSS Brno
Marketing a PR jako ndstroj komunikacéniho
mixu Skol a Skolskych zafizeni 11.12.2020 | NPI CR
Jak zvladnout administrativu v MS 28.01.2020 | Eduardo
Zadani diplomové prace — Adaptace Collegium Humanum —
zaméstnance v konkrétnim podniku 30.04.2021 | Varsavska univerzita
Konference VIM — management skol Vzdélavaci institut pro
Hnanice 2021 14.-15.2021 Moravu
Kurz preiiti pro feditele skol 23.11.2021 | Infra
Mentoring a jeho vyuZiti ve Skole 17.03.2021 | NPI CR
Vedeni $koly a jeho role v adaptacnim 1.10.2020- NPI CR
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31

32
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obdobi 31.5.2021

Agentura vzdélavani

Hospitace feditelky MS 25.01.2021 | dospélych
Jsme tym? 14.04.2021 | KVIC
Motivace a hodnoceni zaméstnancl ve
2022 | skolstvi 20.06.2022 | Eduardo
2023 | Jak na kontrolni a hospitaéni ¢&innost v MS 18.10.2023 | Seminaria

Soucasné trendy v leadershipu, praktické
navody feseni problémovych situaci pfi

veden lidi 06.06.2023 | VIM

Agentura vzdélavani
Zapisy do MS a 7S 16.02.2023 | dospélych

Centrum celoZivotniho
Vlastni hodnoceni materské skoly — webinar 13.12.2023 | vzdéldvani Pardubice

dovolim si dale nesouhlasit s tvrzenim, Ze ,,...méné pozornosti vénuje cilené kontrole pribéhu
vzdélavani, kontrole uplatiiovani ziskanych poznatkd z DVPP...“. Jiz v prabéhu inspekcni ¢innosti
byly pfedloZeny tabulky BSC (viz tabulka Hospitace pedagogickych pracovnik(i podle predem
definovanych cilG za pomoci Balanced Scorecard) jako soudast roéniho planu MS v systému
kontroly vramci hospitaéni &innosti. Ztohoto divodu nemohu souhlasit stvrzenim MENE
POZORNOSTI VENUIJE, nebot sledované problematice je vénovana systematickd pozornost.

hospitace pedagogickych pracovnik(i podle pfedem definovanych cila
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c) a dale si dovolim nesouhlasit stvrzenim ,,..v nejednotném tfidnim planovani a
evaluacni Cinnosti ucitelek zejména na pracovisti HybeSova.” Materska Skola Pohorelice
ma ve svém Skolnim vzdélavacim programu (dédle SVP) zpracovany vzdélavaci obsah a
v rdmci SVP ma3 také stanovenou evaluaci. Ve viech t¥idach mateiské koly je planovani
i evaluace ujednocena.

Citace ze skolniho vzdélavaciho programu:

Tridni vzdélavaci programy vymezuji specifika tfid, podminky, které vstupuji do vychovné
vzdélavaci cinnosti, urcuji pravidla souZiti jednotlivych skupin déti, naznacuji vzajemné
spoluptsobeni ucitelek jednotlivych tfid. Podrobné rozpracovani bude predmétem TVP a
soucasné s tim budou do TVP vstupovat dil¢i projekty a doplrkové programy.

Realizace integrovanych blok( na drovni tfidnich vzdélavacich program( je plné v kompetenci
skvélych a profesionalnich uditell, ktefi planuji integrované bloky spole¢né. Domlouvaji se na
podtématech, kterd zahrnuji do jednotlivych blok(i, pocet téchto podtémat se mize
v jednotlivych tridach liSit. Pedagog bloky rozviji ve svych tydennich planech a napliuje
profesiondlnim zpUsobem.

Systém realizace:

- na zakladé volby klicovych kompetenci na zacatku planovani, ze Skolniho vzdélavaciho
programu, ucitel vytvoii a zpracuje tydenni plan (tabulka MS nebo formulaf Inspis) a
sméruje vzdéldvaci nabidku na uroven tfidy = vycet Cinnosti, které nabidne détem v ramci
tydenniho planu; - sestavi blok, projekt ¢i jinak zpracuje ,ucivo” a téma dle individudlnich
potieb déti i tridy;

- po skonceni, tydenni plan dcinnosti evaluuje v ramci vygenerovaného formulare
z Inspisu nebo v tabulce MS zhodnoti co se povedlo, jaké podminky k tomu prispély a jestli
planované téma — cCinnosti, prispély ke vzdélavani déti a ke zvolenym vystupim a klicovym
kompetencim.

Zaroven ve vsech tfidach a u vSech déti maji pedagogové zpracovany systém vyhodnocovani
pokroku ditéte timto zplsobem:

Dotaznik o ditéti (pozorovani vzdélavaciho pokroku ditéte) — vyplini tfidni ucitel/ky 2x
ro¢né, vidy na podzim a na jafe; pouZitd symbolika — zvldadd ANO - A - V', nezvldadd NE- X - N, s
dopomoci (); uditel dale slovné zhodnoti individudlni potfeby ditéte, uvede u konkrétniho
ditéte postup nabidky krozvoji (soucast diagnostiky). Individualizace vzdélavani vyzaduje
sledovat rozvoj a osobni vzdélavaci pokroky u kazdého ditéte a ty dokumentovat. K tomu uciteli
pomdahd kazdodenni, dlouhodobé a systematické sledovani, které si minimdlné 2x mésicné
zaznamendva zpUsobem v konkrétni tfidé zavedenym.
Vsichni pedagogové planuji i evaluuji na zakladé tohoto SVP, a timto pristupuji k planovani a
evaluaci jednotné.

d) rozhodné nesouhlasim s tvrzenim: ,,...v nékterych tridach na pracovisti HybeSova byla
zaznamendana nevhodnd vékova selekce déti...“. Na pracovisti HybeSova je v soucasné
dobé 7 tfid, pficemz pfi inspekénich hospitacich byl tento projev zaznamenan pouze
v jedné ze tfid. Ostatni tfidy byly v ramci inspekéni Cinnosti vyzdvizeny a od inspekéniho



tymu byla feditelka informovana o vynikajicich podminkach vzdélavani predevsim ve
tfidach Slunicek, Sovi¢ek a Motylk(. Zaroven pani inspektorky rfeditelku Skoly ubezpecily,
Ze vtéchto trech tridach je nadstandardni vzdélavaci proces, zalozeny na
individualizovaném pfistupu a skvélych evaluacnich systémech, které pro déti znamenaji
individualni pfistup.

e) posledni pfipominka se tyka formulace vtextu inspekéni zpravy, kdy jsou vtomto
dokumentu zminovany pouze ucitelky, pricemz v Materské Skole Pohorelice pracuje
i pan ucitel.

S pozdravem,

Mgr. Helena Kloudova, DiS. — rfeditelka materské skoly

Digitalne podepsal Mgr. V Pohorelicich 8. bfezna 2024
Mg r. Helena Helena Kloudova, DiS

2 M;C Datum: 2024.03.08
Kloudova, DiS 17:37:45 +01'00'




Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat
K¥izova 22, 603 00 Brno

Cj.: CSIB-1165/24-B
Sp. zn.: CSIB-S-32/24-B
11.4.2024

Stanovisko k prfipominkam

Reditelka pravnické osoby Matefska Skola Pohofelice, HybeSova 955, piispévkova
organizace (déle ,,8kola“), podala piipominky Kk inspekéni zpravé &j. CSIB-163/24-B (dale jen
»inspekéni zprava®) dle § 174 odst. 11 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich piedpisi.

Ceska $kolni inspekce (dale jen ,,CSI®) pii inspekéni ¢innosti postupuje v souladu s jejim
pfedmétem, kterym bylo v pfipadé vySe uvedené Skoly hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledkt vzdélavani podle § 174 odst. 6 ve smyslu odst. 2 pism. b) a c¢) Skolského zakona
(dale ,,inspekéni hodnoceni®). Inspekéni hodnoceni provedl tym CSI podle Kritérii hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani schvalenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky, platnych pro §kolni rok 2023/2024 (dale , kritéria hodnoceni®).
Kritéria hodnoceni vychazeji z modelu tzv. kvalitni $koly, ktery CSI ve spolupraci s externimi
odborniky vytvotila. Ty umozituji CSI hodnotit podminky, pribéh a vysledky vzdélavani a
poskytovani Skolskych sluzeb na trovni §koly, vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického
procesu.

Pii inspekéni &innosti ve $kole vychazel tym CSI z kritérii hodnoceni modifikovanych pro
matefské Skoly, jejichZ napliiovani posuzoval na zakladé inspekcnich hospitaci, rozhovort
s vedenim §koly a pedagogickymi pracovniky Skoly, pfedloZzené dokumentace Skoly a vetejné
dostupnych informaci o Skole (webové stranky Skoly) a anonymniho dotaznikového Setieni
zadaného pedagogickym pracovnikiim skoly. Inspekéni zjisténi popsana v inspekéni zprave se
zamé&fuji na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani vzhledem k napliovani
Skolniho vzdé€lavaciho programu a na kvalitu poskytovanych Skolskych sluzeb. Sleduji také
realizaci piijatych opatieni a jejich i¢innost pii vzdélavani. Zjisténi uvedena v inspekéni zprave
projednal inspek¢ni tym s feditelkou Skoly.

1. Reditelka $koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavini uvadi:

Nesouhlas s formulaci véty, ktera hodnoti dalsi vzdélavani feditelky skoly: ,,...uprednostiuje
vSak pouze oblast manazerskou nad pedagogickymi pristupy v predskolnim vzdélavani...“ a to
predeviim u slov VSAK POUZE. A to s ohledem a na zdkladé dolozenych dokuments o pritbéhu
dalsiho vzdélavani RS.“ Své vyjadfeni dale doklada vyétem vzdélavacich akei, které
absolvovala od roku 2015.
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Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravé je uvedeno:. Zameéstnanci se ucastni rady vzdélavacich akci, seminarii
a webinari, své nabyté znalosti a dovednosti se jim veétsinou dari uplatiovat pri praci
avzdeélavani. Ve Skole je nastaven systém vzdajemného sdileni zkusenosti z absolvovanych
Skoleni (vzajemné hospitace, seznameni s novymi poznatky na poraddch, sdileni informaci
a materidalu v internim elektronickém systému Skoly). DVPP se aktivné ucastni i reditelka,
uprednostiuje vSak pouze oblast manazerskou nad pedagogickymi pristupy V predskolnim
vzdelavani. Sjednocovani pristupii ve vzdeélavani a uplatiovani novych poznatki je tak
ponechadno na volbé a zajmu jednotlivych pedagogii.

Na zéaklad¢ predlozené dokumentace, ktera se tykala dalSiho vzdélavani feditelky Skoly, bylo
zjisténo, ze feditelka absolvovala v pedagogické oblasti vzdé€lavaci akce zaméiené na
zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani a ucastnila se riznych
konferenci vénovanych problematice ptedskolniho vzdélavani a sdileni pedagogické praxe, ale
jeji vzdélavani v ryze manazerskych tématech i1 poctem absolvovanych akci vyrazné
prevazovalo. Reditelka skoly se aktivné vzdélava, v portfoliu absolvovanych vzdélavacich akei
ale chybéla témata, tykajici se pedagogickych ptistupt, které by odrazely potieby Skoly.

2. Reditelka $Kkoly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavini uvadi:

Nesouhlas s tvrzenim, Ze ,,...méne pozornosti vénuje cilené kontrole pribehu vzdelavani,
kontrole uplatinovani ziskanych poznatkit z DVPP... . Jiz v prabéhu inspek¢ni ¢innosti byly
piedlozeny tabulky BSC jako souéast roéniho planu MS v systému kontroly v ramci hospitaéni
&innosti. Z tohoto divodu nemohu souhlasit s tvrzenim MENE POZORNOSTI VENUIJE,
nebot’ sledované problematice je vénovana systematicka pozornost.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravé je uvedeno: Reditelka skoly efektivné nastavila kontrolu smérem k provozu
Skoly a jejimu rozvoji v oblasti materidalniho zdazemi, méné pozornosti vénuje cilené kontrole
pribéhu vzdeldavani, kontrole uplatiovani ziskanych poznatkii z DVPP a sjednocovani pristupu
ve vzdelavani. Pri inspekcnich hospitacich bylo zjisteno pouzivani rozdilnych pristupit a metod
prace ve tridach. To se projevilo v nejednotném tiidnim planovani a evaluacni ¢innosti ucitelek
zejména na pracovisti HybeSova. Inspekéni tym nerozporuje, ze nebyla provadéna hospitacni
¢innost, ale poukazujeme na charakter cill, které pevazovaly v hospitaéni ¢innosti feditelky.
Ty se tykaly spise reZimovych momentt dne a détmi osvojenych dovednosti (pribézna svacina,
hygienické navyky déti a jejich stolovani, komunikace s rodici a piiprava na pobyt venku), nez
uplatiovanym metodam a formam vzdélavani nebo individualizaci vzdélavani. Z hospitaci
realizovanych v pritbéhu inspekéni ¢innosti vyplyva, ze prace ve ttidich ma rozdilnou uroven,
pedagogové uplatiiuji rozdilné piistupy a metody préce, jejichz efektivita neni srovnatelna.
Reditelka se na tyto oblasti pii hospitaéni ¢innosti zatim nezaméfila, coZ se projevilo
Vv rozdilnych trovnich kvality vzdélavani v nékterych tiidach.

3. Reditelka 3koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavini uvadi:

Nesouhlas s tvrzenim ,,...v nejednotném tridnim planovani a evaluacni cinnosti ucitelek
zejména na pracovisti HybeSova. “ Mater'skd Skola Pohorelice ma ve svém Skolnim vzdélavacim
programu (ddale SVP) zpracovany vzdélavaci obsah a v ramci SVP md také stanovenou
evaluaci. Ve vsech tridach materské Skoly je planovani i evaluace ujednocena. Na zaklade volby
klicovych kompetenci na zacatku planovani, ze skolniho vzdelavaciho programu, ucitel vytvori
a zpracuje tydenni plan (tabulka MS nebo formular Inspis) a sméiuje vzdélavaci nabidku na
uroven tridy. Po skonceni, tydenni plan cinnosti evaluuje v ramci vygenerovaného formulare z



Inspisu nebo v tabulce MS zhodnoti co se povedlo, jaké podminky k tomu prispély a jestli
planované téma — cinnosti, prispély ke vzdeélavani déti a ke zvolenym vystupiim a klicovym
kompetencim.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspek¢ni zprave je uvedeno: Pri inspekcnich hospitacich bylo zjisténo pouzivani rozdilnych
pristupti a metod prace ve tridach. To se projevilo v nejednotném tridnim planovani a evaluacni
cinnosti ucitelek zejména na pracovisti Hybesova. Inspekéni tym nerozporuje systém tfidniho
planovani a evaluace vzdé€lavaciho procesu stanoveny ve skolnim vzdélavacim programu, ale
vyjadiuje se k jeho nejednotné realizaci pedagogy V jednotlivych tfidach. Pti inspekcnich
hospitacich a kontrolou piedlozené dokumentace (tfidni vzdélavaci programy jednotlivych tiid)
bylo zjisténo, Ze tfidni planovani a evaluace neni funk¢ni ve vSech tfidach. V nékterych tiidach
se evaluace nezamétfovala na vyhodnoceni stanovenych cili, na vyuzité metody a formy
vzdélavani ani na podminky pro realizaci vzdélavani. Zminované formuléfe (formulat InsplS,
tabulka MS), které pedagogové vyuzivaji, nebyly u nékterych v pribéhu inspekéni &innosti
vyplnény spravné a efektivné a neobsahovaly zavéry pro dalsi praci.

Analyzou skolou ptedlozenych dokumentt inspekéni tym zjistil, Ze kontrolni mechanismy
nebyly ve $kole realizovany dle popisu ve SVP (zejména v bodech Plnéni cilii SVP PV, Zpiisob
zpracovani a realizace obsahu vzdélavani — integrovanych blokii, Prdce ucitelii + sebereflexe)
Skola tedy nepostupovala ani podle vlastniho evaluaéniho zaméru a vlastni realizovana
evaluacni ¢innost tak nebyla jednotna a zcela funkéni.

4. Reditelka $koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavini uvadi:

Nesouhlas s tvrzenim: ,,...v nékterych tridach na pracovisti Hybesova byla zaznamendna
nevhodna vékova selekce déti... “. Na pracovisti Hybesova je v soucasné dobé 7 trid, pricemz
pri inspekcnich hospitacich byl tento projev zaznamenan pouze v jedné ze trid. Ostatni tridy
byly v ramci inspekcni cinnosti vyzdvizeny a od inspekcniho tymu byla reditelka informovana o
vynikajicich podminkdach vzdélavani predevsim ve tridach Slunicek, Sovicek a Motylkii.
Zaroven pani inspektorky reditelku Skoly ubezpecily, Ze v téchto trech tridach je nadstandardni
vzdeélavaci proces, zaloZeny na individualizovaném pristupu a skvélych evaluacnich systémech,
které pro deti znamenaji individualni pristup.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravé je uvedeno: Pri inspekcnich hospitacich byly v nékterych tridach na
pracovisti Hybesova zaznamenany hromadné presuny a rizené cinnosti se vSemi détmi na ukor
Jjejich provazanosti a plynulosti aktivit. Také byla zaznamendna nevhodna vékova selekce deti
VvV ramci tridy, ktera se projevovala v organizaci, diferenciaci cinnosti a ukoli dle veku deéti
namisto respektovani jejich individualnich potieb a jejich samostatného rozhodovani. Selekce
déti se objevila ve vice nez jedné tfid€ na pracovisti HybeSova. Tykala se selektovani déti na
star§i a mladsi a projevovala se pfi vSech ¢innostech ve tfidé (odchody na toaletu, na svacinu,
do Satny apod.). Diferenciace vzdé€lavani probihala podle v€kového kritéria a nikoliv dle
individudlnich potieb déti vychazejicich z pedagogické diagnostiky.

5. Reditelka $koly v pFipominkich Kk celému textu inspekéni zpravy uvadi:

... jsou vtomto dokumentu zmirnovany pouze ucitelky, pricemz v Materské Skole Pohorelice
pracuje i pan ucitel.



Stanovisko inspekéniho tymu:

Souhlasime s tim, ze v textu inspekéni zpravy méla byt v obecnych ptipadech pouzita vhodnéjsi
formulace, a to pedagogové.

Mgr. Ivona Valkova
vedouci inspekéniho tymu

Mateiska skola Pohotelice, pfispévkova organizace
Hybesova 955
69123 Pohotelice





