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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIU-728/26-U
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Nazev Zakladni umélecka Skola Ivana Kawaciuka, Duchcov,
prispévkova organizace

Sidlo Kubicovych 2,419 01 Duchcov

E-mail zus_dux@volny.cz

ICO 46 071 199

Identifikator 600 002 837

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Bc. Lenka Doubkova, DiS.

Ziizovatel Ustecky kraj

Mista inspekéni ¢innosti Hrdlovska 662, Osek

Komenského namésti 351, Kost’any
Kubicovych 887, Duchcov
Teplickéd 223, Hrob

ZabruSany 86, Zabru§any

Inspekéni Cinnost na misté 27.4.2026 —29. 4. 2026
Inspekéni ¢innost byla zahdjena doru¢enim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni
uméleckou Skolou podle skolniho vzdélavaciho programu.



Zjistovani a hodnoceni napléni skolniho vzd€lavaciho programu pro zikladni umélecké
vzdélavani a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

Charakteristika

Zakladni umélecka Skola Ivana Kawaciuka, Duchcov, piispévkova organizace (dale ,Skola*)
je nedilnou soucésti kulturniho a spoleCenského Zivota mésta. Poskytuyje umélecké
vzdélavani v hudebnim, wytvarném a tane¢nim oboru, umoziuje rozvoj nadani Sirokému
okruhu zijemc. V dobé nspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo celkem 201 zakd.
Dlouhodobé nejvyhledavanéj$im a nejpocetnéj$im oborem je obor hudebni (144 zaka).

Dalsi informace o Skole jsou k dispozici na webowych strankach www.zusduchcov.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly, nova teditelka
nastoupila do funkce v srpnu 2024 a stanovila si realnou koncepci, kterou se ji dafi postupné
implementovat. Ve strategii rozvoje se Skola zaméfila na vyhledavani talentovanych déti uz
v piedskolnim ve€ku, doslo k otevieni dvou novych studijnich zaméfeni esteticka piipravna
vychova a piiéna flétna. V oblasti digitalizace byla pro spravu kartotéky a tfidni
dokumentace zavedena elektronickd Kklasifikace, doslo k zefektivnéni informa¢niho systému
Skoly vyuzivanim platformy pro sjednocenou komunikaci nebo nastroji pro tymovou
spolupréci, aktivni prezentaci na socialnich sitich a v mediich se Skola dostavd do vétsiho
povédomi vefejnosti. Prioritni zamér $koly orientovany na vychovu kulturniho ¢lovéka,
kterého vzdelavani obohati a bude pfinosem do jeho dalstho zivota, se Skole dafi realizo vat.

Reditelka pribémné sleduje &innost $koly a zajima se o odbornou i pedagogickou trovei
vychovné-vzdélavaciho procesu, o cemz svédci 1 jeji pravidelna Ucast na vétSin€ vystoupeni
a kulturnich akci Skoly. Systémové a pravidelné sledovani piimé pedagogické c¢innosti
prostrednictvim hospitaéni ¢innosti vSak neni dostate¢né nastaveno, coZ se promitd i do
poskytovani Gasteéné zpétné vazby pedagogim k jejich praci Hospitaéni &innost Ceské
Skolni inspekce zaméfend na pribéh vzdélavani soucasné poukédzala na rezervy pedagogii
zejména v praci se vzdélavacim cilem a ve vyuzivani pribézného a formativniho hodnoceni
zaku.

Pedagogicky sbor je tvofen ptevazné odborné kvalifikovanymi uéiteli, za¢inajici vyucujici
mé podporu uvadéjiciho pedagoga. Profesni rozvoj pedagogi je prostiednictvim dalsiho
vzdélavani planovan v souladu s potiebami Skoly i jednotlivych ucitelh. VyuCujici maji
zadjem o dalsi vzdélavani ve svych uméleckych oborech, pfileZitosti ke zlepSeni je zaméfit
dali vzdélavani pedagogickych pracovnikii zejména na praci s vyukovymi cili, formativni
hodnoceni a rozvoj hodnoticich dovednosti zak.

Vzdélavani je uskute¢niovano na péti mistech poskytovaného vzdélavani. Zakladni umélecka
Skola sidli v Duchcové v budové stiedni Skoly a dale pusobi v pronajatych prostorach ¢tyt
zakladnich $kol v Oseku, Zabrusanech, Hrobé a Kostanech. Odlou¢ena pracovisté rozsituji
nabidku vzdélavani v hudebnim oboru a ptiblizuji ji i zakam, ktefi nemaji moznost dojizdét.
Od minul¢ inspekéni Cinnost doSlo k mirnému zlepSeni prostorovych podminek, které
umoznuji uspésnou realizaci cili Skoly v oblasti uméleckého vzdélavani, avSak vétSina trid
méa nevyhovujici akustickou upravu a zvuk jednotlivych hudebnich nastroju se §ifi v celych
prostorach umélecké Skoly. Prostiedi pro vzdélavani je dle finanénich moznosti postupné
modernizovano a materialné-technické vybaveni zkvalitiovano. Vhodné k tomu pfispiva
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i zapojovani Skoly do projektové C&innosti. Skola disponuje vhodnym nastrojovym
mnventarem.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V individudIni vyuce hry na hudebni nastroje a pfedmétu Ssolovy zpév byly vyuCyjicimi
stanoveny cile zaméfené na rozvijeni individudlnich technickych dovednosti a muzikdlnich
schopnosti zakt s ohledem na jejich individualni schopnosti. Vyuka smétovala k naplnéni
vzdélavacich cili. Kompetence ke kulturni a umélecké komunikaci byly u zaka rozvijeny
predevS§im prostiednictvim piednesovych skladeb se zaméfenim na technické i vyrazové
detaily. Ucitelé zaky vhodné motivovali a respektovali jejich individudIni tempo. V pribéhu
hodin byli Zaci vedeni k ovéfovani nebo dopliovani potfebnych znalosti z hudebni teorie.
Systematicka prace s chybou ve vétsiné hodin vedla Zaky k posunu v technickém zvladnuti
skladeb. Ukazkova hra nékterych uciteli byla pro ziky motiva¢ni a u¢mnou pomtickou pro

pro rozvoj hodnoticich dovednosti, Casto chybéla reflexe vzd€lavaciho cile v zivéru hodiny.

Hospitovana wyuka vytvarného oboru byla promySlena a dobie organiza¢né zvladnuta se
zietelem na realizovanou vytvarnou techniku i v€kové sloZzeni Zzikl. Vstficnd pracovni
atmosféra, ucelné zvolené¢ formy a metody vyuky pfispivaly k rozvoji tvofivého mysleni.
Zaci méli pro svou tvorbu dostateény prostor a respektovali nastavena pravidla. Na zagatku
vzdélavaciho bloku byli sezndmeni s cilem, tématem a vytvarnymi technikami. Pribézné
byli motivovani k dosahovani dobrych vysledki, S vyuCujici aktivné spolupracovali,
dostavali zpétnou vazbu a utvareli si pfedstavu o své nasledujici tvorbé. Méli také moznost
volby zpracovani s piihlédnutim k jejich individualnim zajmiim, potfebam a zkuSenostem.

Pii vyuce taneéniho oboru vedla ucitelka zaky ke spravnému rytmickému a pohybovému
vyjadieni lidowch tanc. Zaci si procvicovali jednoduché hudebnd-pohybové prvky.
Rozvijeli si hudebni a pohybové citéni a uméli reagovat na uzitou taneéni terminologii. Ke
kvalit¢ poskytovaného vzdélavani prispéla odborna erudice ugitelky. Zaci byli pribézng
motivovani, jejich sebehodnotici dovednosti vsak nebyly systematicky rozvijeny, chybéla
zpétnd vazba 0 naplnéni vzdélavaciho cile. Vyuka byla realizovana pro ziky z vice ro¢niku,
diferenciace a individualizace zadavanych tkoli vzhledem k jejich rozdilnym schopnostem
a dovednostem byla zaznamenana jen ojedin€le.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zaci a jejich zikonni zastupci jsou o vysledcich vzdélavani prib&mé informovani
prostrednictvim webovych stranek Skoly a elektronického informa¢niho systému. Pro
poskytovani dil¢i zpétné vazby vcetné konkrétnich doporuceni jsou vyuzivany zakovske
sesity.

Nedilnou soucasti vzdélavani je prezentace jednotlivych obori na koncertech, vystavach,
vefejnych vystoupenich ana socidlnich sitich. Hudebni obor prezentuje vysledky své bohaté
¢innosti na Cetnych koncertech nejen v ramci Skoly, ale také na kulturnich programech
riznych akei v regionu i mimo n&j. Zaci tohoto oboru dlouhodobé dosahuji velmi dobrych
vysledkt v okresnich, krajskych a celostatnich kolech riznych soutézi a piehlidek, kterych
se pravideln¢ uCastni. Mnozi z nich zskavaji i nejvyssi ocenéni (1. misto ve hie na klarinet
na Mozartové sout€zi ve Vidn, 2. cena v soutézi Medici International Classical Music
Competition, postup do finale soutéZe Cesko zpivd). Tvorba zikt vytvarného oboru je
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pravidelné prezentovana formou vystav, projektd a vytvarnych navrhi. Podileli se také na
tvorbé propagaénich letakil $koly. Zaci jsou zapojovani do soutéZ a piehlidek, kde dosahuji
velmi dobrych vysledkii. Kvalitu vzdélavani tohoto oboru potvrzuje ocenéni Zzaki
V Mezindrodni détské vytvarmné vystavy v Lidicich. Zaci taneénho oboru prezentuji své
dovednosti na Skolnich akcich a ptehlidkach. V tane¢ni soutézi Kamila Dance zskali
2. misto. Uzka profilace tanecnfho oboru, ktery je zaméfen jen na nékteré tane¢ni styly,
ovliviiuje zajem 7k o tento obor a promitad se do niz§i miry zapojeni do soutézi.

Velkd pozornost je vénovana rozvoji partnerstvi. Skola méa velmi dobré vztahy se
zizovatelem a Kulturnim centrem Duchcov, je oteviena rodi¢tim i vefejnosti a spolupracuje
scelou fadou socidlnich partneri v regionu i mimo né&j. Zpravy o aktivitach Skoly jsou
uvedeny na webovych strankach Skoly, v mistnim tisku, v kulturnich piehledech mést a obci
a na socialnich sitich.

Veiejna hudebni vystoupeni zaka (napf. na Casanovskych slavnostech) piispivaji k podpoie
rozvoje kulturniho Zivota mésta i komunitni sounalezitosti. Kvalitu poskytovaného
vzdélavani vyznamné ovliviiuje kooperace s podobné zaméfenymi Skolami v regionu
a zapojeni do mezinarodniho projektu Interreg, jehoz soucasti jsou také spole¢né koncerty
(,Klavir na zamcich®, kde hraji zaci hudebnich Skol). Kazdoro¢ni interaktivni vychovné
koncerty pro déti z matefskych Skol a Ziky zakladnich Skol, ve kterych Zaci prezentuji rizné
hudebni nastroje a poskytuji neformdlni vhled do uméleckého vzd€lavani, rozviji jejich
komunikativni, osobnostni a socidlni kompetence. Pravidelnd vystoupeni Zzaka pted
méstskou kavarnou v ramci ZUS OPEN pienaseji dovednosti ikt ze $kolntho prostiedi do
autentického vefejného prostoru a uéi zaky pohotové adaptovat jejich umélecky projev na
bezprostfedni reakce publika i specifické podminky realného svéta. K propojovani
formalniho aneformalniho vzdélavani piispiva také projektova vyuka zakt péveckého oboru
v nahrvacim studiu. Moznost interpretace vlastnich vybranych skladeb podporuje osobni
motivaci k vlastni seberealizaci, umoziuje aplikovat teoretické a technické znalosti na
autenticky materidl a zvySuje Zakovu zodpovédnost za vlastni umélecky rozvoj.

Zavéry

Vyvoj skoly

— Zména na pozci teditelky Skoly.

— Zvysila se kapacita Skoly a pocet zaki.

— DoSlo k zalozeni socidlnich sitii, modernizaci webovych stranek Skoly a Skolniho
mformacniho systému, které pfispivaji k lepsi informovanosti a prezentaci Skoly na
verejnosti.

— Mimé¢ se zvysil pocet vetejnych vystoupeni tanecniho oboru.

Silné stranky

— Partnersky piistup pedagogli a organizacné¢ promyslend vyuka, efektivni stfidani
vyukovych metod podporuje motivaci zaki k uceni arozviji klicové kompetence v oblasti
umélecké komunikace. (4.2)

— Prezentace Skoly na vefejnosti umozityje vSem zaktim Skoly prokazovat ziskané umélecké
kompetence, aktivni zapojeni do spoleénych ¢innosti pfispiva k jejich osobnostnimu
a socialnimu rozvoji. (4.4)
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— Zapojeni Skoly do projektové ¢innosti podporuje propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani a soundlezitost s mistni komunitou. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Vedeni $koly poskytuyje pedagogim jen casteCnou zpétnou vazbu k jejich praci
a pravidelné¢ nesleduje pribéh piimé vyuky prostiednictvim hospitaéni ¢mnosti. (2.1)

— Nevhodné akustické feSeni uceben s chyb&jicimi protihlukovymi prvky zpiisobuje velky
dozvuk ve tfidach a rusi vzdélavani v okolich ucebnach. (2.4)

— Nizi mira pozornosti je vénovana stanovovani spolecného vzdélavaciho cile a jeho
zhodnoceni v zavéru vyuky. (4.1)

— Pedagogové nevyuzivali formativni zpétnou vazbu jako prostiedek rozvoje
sebehodnoticich dovednosti zaki. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Systematicky metodicky vést pedagogy a poskytovat jim tG¢innou zpétnou vazbu
ke kvalit¢ jejich prace.

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii sméfovat do oblasti formativniho hodnoceni
a praci se vzdélavacim cilem.

— Vést 7aky k formulovani nazorG na Viastni vykon, ziskavat zpétnou vazbu o naplnéni
vzdélavaciho cile prostiednictvim reflexe ze strany zakt a rozvijet jejich hodnotici
dovednosti.

— V kolektivni vyuce vyuzivat diferenciaci a individualizaci vyuky dle individualnich
potieb zaku.
— Zamgfit se na akustickou Upravu tfid hudebniho oboru.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 15 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, pfijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Uphé znéni zizovaci listiny Zékladni umélecké $koly Ivana Kawaciuka Duchcov,
piispévkové organizace s u€mnosti od 1. 7. 2001, véetné dodatki

2. Jmenovaci list do funkce feditelky $koly s u¢innosti od 1. srpna 2024 (v Usti nad
Labem 5. 6. 2024)

Vypis z rejstidku $kol a Skolskych zaiizeni MSMT (ze dne 26. 4. 2024)
Skolni ¥4d s G¢innosti od 1. 9. 2025

Organiza¢ni fad, skolni rok 2025/2026

Tiidni knihy, Skolni rok 2025/2026 (vzorek)

Skolni vzd&livaci program Zakladni umélecké Skoly Ivana Kawaciuka, Duchcov
s motivaCnim nazvem ,Uméni je tak velké, Ze vypliuje celého clovéka®, s platnosti
od 1. 9. 2025

Koncepce rozvoje Zakladni umglecké Skoly lvana Kawaciuka, Duchcov
9.  Elektronicky informacni systém Skoly K terminu inspekéni Cinnosti

10.  Rozvrhy hodin, Skolni rok 2025/2026

11.  Skolni matrika, $kolni rok 2025/2026 (vzorek)

12. Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2025/2026 (vzorek)

13.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnkt vedenda Kterminu inspeké&ni
¢innosti (vzorek) véetné osvédéeni z dalStho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

14.  Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce &.j.: CSIU-1467/16-U (ze dne 6. 12. 2016)

15.  Webové stranky Skoly www.zusduchcov.cz a propagac¢ni materialy Skoly

N o ok ow

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti
(u Skol a $kolskych zafizeni je doruceno jiZz dnem dodani do datové schranky, coz je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Prfipadné pfipominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky inspektoratu.
Inspekéni zprivu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WW.CSicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Alena Pilousova, Skolni mspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Bce. Gabriela Ktizkova, MBA, LL.M., Skolni inspektorka
Mgr. Ales Hajicek, odbornik v oblasti zadkladniho uméleckého vzdélavani

1. 6. 2026
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