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Inspekéni ¢innost na misté 18.9.2023 - 21. 9. 2023

Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zdkladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o predSskolim, zakladnim,
sttednim, vyS§im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé¢jSich
predpist.

Inspekéni Cinnost na podnét podle §174 odst. 6 Skolského zikona.

Charakteristika
Zakladni skola Lipence (dale ,Skola® nebo ,jnstituce*) poskytuje vzdélani v zakladni Skole
a Skolské shizby ve Skolni druzin¢ a Skolni jidelng.
Mezi priority Skoly patii uCit zdky komunikovat v matefském jazyce, v cizim jazyce
a prostfednictvim modernich informacnich technologii.



K terminu inspekéni Cmnnosti se ve Skole vzdélavalo 364 Zzakt v 17 tiidach. Nejvyssi
povoleny pocet zakl (420) byl napinén na 87 %. Piiblizné 24 % tvoii Zici se specidlnimi
vzdélavacimi  potiebami  nebo s odliSnym  matefskym  jazykem (dale ,,OMJ®).
Od piedchoziho nspekéniho hodnoceni v roce 2018 se zvysil pocet zakt a v souvislosti
s tim i pocet tfid a pedagogickych pracovniki. Na zikladni vzdélavani kontinualné navazuje
zajmové vzdelavani ve 4 oddélenich Skolni druziny.

Skola rodinného typu sidli v klidné okrajové &asti Prahy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®) v fizeni instituce systematicky uplatiiyje své dlouholeté
fidici zkuSenosti a manazerské schopnosti. Koncepéni zadmery odrazeji zajmy zizovatele
a vychdzeji z aktualnich podminek Skoly a jejich potieb. Vedeni Skoly se dafi pribézné
realizovat stanovené cile, napt. vyrazné zlepSovani materidlnich podminek S$koly, rozvoj
tenaiské gramotnosti a zaméfeni na ekologii. Reditelka uplatiuje demokraticky zptisob
vedeni, ktery je zaloZen na principu partnerské spoluprdce S jasné stanovenymi pravidly
i oteviené komunikaci se vSemi aktéry vzdélavani.

Nastaveny zpusob fizeni i fink¢éni organiza¢ni struktura odpovidaji typu a velikosti $koly.
Na fizeni se krom¢ feditelky vyznamnou mérou podileji dvé zastupkyné (jedna zistupkyné
nov¢ ustanovend od ledna 2023) a vedouci vychovatelka Skolni druziny. Koordinaci fidicich
procest podporuje smysluplné zavedeny systém porad a kratkodobého planovani. Kontrolni
a hospitacni ¢innost vedeni Skoly byla ve Skolnim roce 2022/2023 provadéna s niz$i
frekvenci. Ze zisténi inspekéniho tymu je ztejma odlisna troven metodické a didaktické
propracovanosti  wyuky. Reditelka se pravidelnd zabyva vysledky vzd&lavani Zakd
znterntho a zejména externtho testovani, opakované¢ hodnoti oblasti, ve kterych Zaci
dosahuji dobrych vysledkti 1oblasti, ve kterych je tfeba trovent vzdélavani zlepsit.

Funkénim poradnim organem feditelky je pedagogicka rada, kterd krom¢ organiza¢nich
zalezitosti hodnoti kvalitu vychovné vzdélavaci prace vyuCujicich za uplynulé pololeti
a projednava Upravy zasadnich pedagogickych dokumenti Skoly. Vedle pravidelnych porad
fesi pedagogové bémé problémy vychovné vzdélavaciho procesu na neformalni trovni pii
kazdodennim kontaktu.

Vychovn¢ vzd€lavaci proces zajistuje 66 pedagogickych pracovnikii. VétSina z nich splhiuje
odbornou kvalifikaci. Od ptedchozi inspekcni Cinnosti se zvysila mira kvalifikovanosti
pedagogického sboru. Za¢inajicim pedagogim je vénovana cilena pozornost a metodicka
podpora nejen ze strany vedeni Skoly auvadéjicich uciteli, ale iCmnou pomoc jim v pifpadé
potieby poskytuji i ostatni pedagogové. Kvalitu personalnich podminek formuje dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, které zohledityje aktudlni potieby Skoly, napf.
vyuwZiti informac¢nich technologii ve vyuce, jazykové vzd€lavani nebo vedeni tfidnickych
hodin. Vedeni skoly klade potfebny diraz na sviij profesni rtst.

Hlavnim znakem spoluprace Skoly se socialnimi partnery je posilovani komunitni atmosféry
v obci. Ve spolupraci se ziizovatelem se pribézné zZlepsuji podminky pro vzdélavani. Skola
vytvaii podminky pro neformalni setkavani zaku, pedagogi i obCant méstské ¢asti v ramci
pravidelnych setkani v Knihokavarné.

Finanéni a materidlni podminky Skoly umoziuji realizovat vzdélavani podle piisluSnych
Skolich ~ vzd€lavacich programi.  Vicezdrojové financovani se poztivné odrazi
V materidlnim vybaveni, které je pribézné dopliovano aobnovovano. S ohledem na rostouci
pocty zaki a tfid skola vyrazné rozsffila prostory o novou piistavbu, zrekonstruovala dalsi
prostory, dale odborné ucebny. Pro wyuku je kdispozici dostatek kmenovych tiid
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i odbornych ugeben, jez jsou vSechny vybaveny novym nabytkem a moderni didaktickou
technikou. Skolni druzina vyuziva pro svou ¢nnost kmenové tiidy, které svym vybavenim
a uspofadanim odpovidaji potiebam zakid mladSiho Skolniho veku. Déle ma k dispozici
vlastni venkovni hii§t¢ a zahradku, které umoziuji realizaci venkovnich pohyboveé
zam&fenych aktivit. Pro mimoSkolni sportovni aktivity Skoly vyuziva pronajatou télocvi¢ nu
avenkowni arealy Sokola nebo mistniho hasi¢ského sboru. Nabidka pokrmti ve $kohi jideIné
umozituje zaktm kvalitni stravovani s ohledem na zdravy zivotni styl.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Spoleénym rysem vétsSiny sledovanych hodin byla pozitivni pracovni atmosféra a partnersky
piistup vyuCujicich k zaklim, v némz domnovala trpélivost, zijem a duslednost. VSichni
7aci respektovali nastavend pravidla prace a komunikace s vyucujicimi. Sledovana vyuka na
obou stupnich Skoly odpovidala tvodnim nebo prvnim hodmndm vyuky v novém Skolnim
roce, kdy pfevazovalo nastavovani pravidel a uvod do vyuky né€kterych predméti nebo
opakovani uciva.

Veétsi cast hospitovanych hodin méla promyslenou strukturu s jasnym stanovenim cile
atématu, byla organizaéné dobie piipravena a zvlidadnuta. Ucitelé dbali na srozumiteIné
seznameni s cilem a prib&hem hodiny, prubéné Zaky motivovali. Zvolené metody a formy
odpovidaly charakteru probiraného u€iva, stanovenému cili, véku 74k a jejich schopnostem.
Ve vyuce bylo zastoupené jejich uCelné stiidani, které vyznamné pfispivalo k udrzeni
pozornosti 7akl a ke zvySeni jejich zajmu o probirané ucivo. V hospitovanych hodinach
vyucyjici kombinovali zejména frontalni vyuku s fizenym rozhovorem a samostatnou praci
zakl, v nékterych piipadech uplatiovali kooperaci pii skupinové préci i praci ve dvojicich.
Stfidani ¢mnosti a zafazovani aktivizujicich metod udrzovalo pozornost a zajem vétSiny
7aka. VyuCyjici vesmes kladli diraz na vyklad a opakovani uciva. Délené hodiny hlavnich
predmétl jsou efektivné vyuzivany K procviCovani a prohlubovani znalosti zaku. V oblasti
jazykové komunikace byli Zaci pii praci s textem vedeni k provazanosti interdisciplinarnich
pfesahii — propojeni jazykové a literarni slozky. Skola podporuje rozvoj jazykovych
dovednosti zakidl v cizich jazycich, vCetné hodin tandemové vyuky s rodilym miuveim.
VyuCujici podnécovali zaky k aktivit¢ a ke gramaticky spravnému verbalnimu projevu.
Cilen¢ byly procvicovany aktivni i receptivni fecové dovednosti, diraz byl kladen i na
zviadnuti stézejnich gramatickych struktur a slovni zasoby. N&zornost wyuky ve vétSingé
hodin zvySovalo smysluplné vyuziti vhodnych pomticek, rovnéz iucelné vyuzti didaktické
techniky zejména uciteli, v mensi mife izaky, nechybél diraz na mezipfedmétové vztahy
a také propojeni u¢iva se skute¢nym Zivotem zikt. Obsah a vyukové tempo hodin se vsak
pfizptisobuje spie zakim pomalej§im ¢&i se vzd&lavacimi potfebami. Zaci v prib&hu
vzdélavani prokazovali dobrou troven zvladnuti opakovaného i probiraného uciva. Ucitelé
respektovali individualni moznosti Zaku a jejich tempo, v piipadé obtizi jim nabizeli u¢innou
podporu a pomoc, Vyuzivali ocenéni dil¢ich pokroki zaka formou pochvaly a povzbuzeni,
poskytovali zaklim prostor pro dotazy.

Vyuka t€lesné vychovy je na 1. stupni obohacena o pohybové aktivity riznych sporti diky
zapojeni do projektu Trenéfi do Skol. Na 2. stupni vSechny vyuCované hodiny probihaji
v tandemu. Pritomnost druhého ucitele prispiva k vétsi bezpecnosti vyuky a predchazeni
urazi zakl a zaroven umoziiyje vetSi individualizaci vyuky, protoze se vyucujici mohou piti
zvolenych aktivitich vénovat zikim cilené podle jejich schopnosti a fyzickych moZnosti.

V mensi ¢asti sledovanych hodin efektivitu vzdélavani snizovaly také nékteré méné ucinné
didaktické postupy a diléi metodické nedostatky, napt. nevhodné zvolené metody a formy,
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prevazujici aktivita na strané uCitele nebo nevhodné casové a organiza¢ni rozvrzeni ¢innosti.
Nepiiméiena délka nékterych Cinnosti se projevila niz§i dynamikou vyuky a nedostatkem
piilezitosti pro zaky s vy$Simi vzdélavacimi ptredpoklady. Ojedinéle nebyly Zakim zadavany
nékteré Ulohy dostatecné presné a srozumitelné, coz vedlo k menSimu zapojeni do vyuky
nékterych zaku pfi jejich feSeni Diferenciace a individualizace vzdélavani s ohledem na
specialni vzdélavaci potieby zakt a na jejich rozdiné studijni ptredpoklady byla v prubéhu
wucovacich hodin zaznamenana pouze ojedinéle, tprava zplisobu hodnoceni se ve wyuce
témet neprojevila. Uplatiiované vzd€lavaci strategie v mensi mife odrazely individudlni
predpoklady zaki s ohledem na celé spektrum jejich nadani. Pifevazujicim nedostatkem byla
absence vywziti zavéru hodin ke shrnuti probiraného uciva. Sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni, které¢ by podpofilo schopnost sebereflexe zakti a poskytlo jim zpétnou vazbu
0 splnéni stanoveného vzd€lavaciho cile, ve vétSin€ hospitovanych hodin chybélo.

Piinosné bylo plsobeni asistentek pedagoga, které poskytovaly nejen piiméfenou pomoc
7Zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale svou ¢mnosti napomahaly 1 plynulosti
vzdélavaciho procesu (dopomoc ostatnim zakiim, organizani podpora, piiprava ucebnich
materiald).

Rozmanita nabidka celoskomich projektt, skolich a mimoskolnich aktivit umoziuje zakim
rozSifovat a prohlubovat si védomosti a dovednosti v riznych oblastech, podporuje
prosocialni vztahy mezi Ziky i jejich soundleZitost se Skolou. Skola vytvaii vhodné
podminky pro rozvoj ctenarské gramotnosti (projekty Kniharna, Noc s Andersenem, Klub
mladych Ctenait, ctenafské koutky ve tfidach ina chodbéch).

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin¢ vhodné navazuje na zakladni vzd€lavani. Zatazované
aktivity (odpocinkové cCinnosti, rekreaéni ¢i zajmové Cinnosti) reaguji na poticby a zajem
ucastnikli, podporuji vzijemnou komunikaci mezi ziky, umozuji realizaci pohybové
zaméfenych aktivit. Rizené i spontanni Ginnosti a relaxace jsou piiméfend Gasové rozvrzeny.
Skoli druzina obohacuje svij program nabidkou venkovnich sportovnich —aktivit
a spolecnych druzinovych akei

K podpoie soundlezitosti se Skolou pfispiva moznost pofidit si obleCeni s logem Skoly.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Individualni i celkové vzd¢lavaci vysledky Zaku jsou sledovany vyucujicimi a vedenim
Skoly, pravidelné projednavany na jednanich pedagogicke rady.

Z analyzy piehledti prospéchu vyplyva, ze ve sledovaném obdobi tii Skolnich let dosahovali
7ici stabilnich vysledkl. Pedagogové ziskavaji podklady pro hodnoceni zikid standardnim
zpisobem (pisemné a Ustni zkousSeni). Uplathovany systém zjistovani a vyhodnocovani
vysledki vzdélavani zahrnuje nastroje interni evaluace i pravidelné externi ovéfovani trovné
dosazenych kompetenci napii¢ roéniky, sjeho vysledky vedeni Skoly dale systematicky
dlouhodobé pracuje. V ramei testovani CSI doslo oproti piedchozimu obdobi ke Zlep$eni
vysledki zaki. Ve sledovaném obdobi vykazovali zici 5. ro¢niku ve srovnani s tspésnosti
v CR lepsich vysledkii v Eeském jazyce, v matematice vyrazné lepsich a pii testovani
dovednosti usnadiiyjicich uceni dosahovali Zici dokonce nadprimérnych vysledka.

Pii externim testovani si Skola navic ovéfuje nejen znalosti zaki v Ceském jazyce
a matematice, ale i obecné studijni predpoklady zakd a umoziuje jim také nacvik na
ptijimaci zkousky. Ve sledovaném obdobi dvou Skolich let dosahla Skola nadprimérnych
vysledkd ve srovnani se $kolami v CR, v matematice pak je§td vyrazné lepsich neZ v Eeském
jazyce. Dosahované wvysledky pedagogové analyzuji a piijimaji opatfeni ke zepSeni
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efektivity vzdé€lavani (napf. procvicovani problémovych jev). Pedagogove uvazlivé
vyuzivaji motivaéni efekt pochval, jeZ prevazuji nad kézefiskymi opatfenimi. Skola ziskava
u¢nnou zpétnou vazbu o dosazenych kompetencich a dovednostech zaki 9. tfid diky jejich
zavérecnym pracim, které jsou obhajovany na konci Skolniho roku.

Systematicky nastaveny adaptaéni proces zaka prvnich ro¢niki (projekt Skola nanegisto,
zdbavné odpoledne Startuyjeme novy Skolni rok) napomahd k zvladnuti naroka Skolni
dochazky. K UspéSné adaptaci pfispivda 1 motivaéni hodnoceni zakdi prvnich tfid
a individualni pfistup pedagogl. K bezproblémové adaptaci zakt pfti prechodu z prvniho na
druhy stupeil napomahd vzijemnd spoluprace ucitel prvniho a druhého stupné a pribézné
seznamovani uciteli druhého stupné s kolektivy patych trid.

Poradenské shizby kvalitné zajiStuje Skolni poradenské pracovisté, jehoz personalni
zajiténi plné odpovida potiebam Skoly (dve specidlni pedagozky, vychovna poradkyné pro
karierové poradenstvi, tym sSkolich koordinatord prevence a dva skolni psychologoVvé).
UGinnou podporu pro inkluzi 7akd piedstavuji dobfe nastaveni podpiirna opatieni
(ndividualni vzd€lavaci plany, plany pedagogické podpory) realizovand ve spolupréci
pedagogii s poradenskym tymem, zakonnymi zastupci zaktl ¢i Skolskymi poradenskymi
zafizenimi. Ze strany specialni pedagozky je zajiSt€éna metodicka podpora pro vSechny
pedagogy a sdileni informaci o Zacich na disku Skoly. V piipadé pietrvavajicich obtizi $kola
uplatiuje dalii intervenéni postupy. Zakim je poskytovana individualni péée riznych forem,
napi. konzultaéni pomoc nebo predmét specialné pedagogické péce.

Skolni preventivni strategie se pievainé zaméfuje na vytvafeni pifznivého socidlniho
Klimatu. Problematiku prevence socialné patologickych jevii dopliuje vzdélavaci obsah
nékterych predmétd. Patficnou péci 0 socialni a osobnostni rozvoj zakt doklada jejich
bezproblémové chovani. Nastavené preventivni mechanismy wytvaieji ptedpoklady
k véasnému odhalovani a zachycovani riznych forem rizkového chovani, o jejich
funk¢nosti svéd¢i i1 nizky pocet vychovnych opatfeni ¢i snizenych znamek z chovani.

ZAci jsou rovnéz motivovani k Ulasti na soutéZich a olympiadach. Skola vytvaii prostor pro
zapojovani nadanych zakd do sportovnich, uméleckych a védomostnich soutézi
i celoskolnich projekti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledntho mspekéniho hodnoceni se zvysil pocet zaki, tfid a pedagogickych
pracovnik. Zvysila se mira kvalifikovanosti pedagogického sboru. Vedeni Skoly vyrazné
ZlepSilo prostorové a materialni podminky pro vzdélavani.

Silné stranky

— pribézmé zkvalithovani a efektivni vyuZiti prostorovych 1 materidlné technickych
podminek a finan¢nich prostiedkli pro vzdélavani, (2.4)

— vstiicné prostiedi Skoly podporujici uceni zakd, (3.2)

— duslednost vyucujicich pti vyzadovani dodrzovani dohodnutych pravidel Ziky projevujici
se ve slusném vystupovani zaku, (3.2)

— systematické vyhodnocovani vysledki vzdélavani zaka, (5.1)

— prezentace Skoly na vefejnosti a organizovani rozmanitych volocasovych aktivit, pii
kterych se mohou setkavat Zici, rodiCe, ucitelé i Siroka vefejnost. (1.5)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na

adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

niz8i frekvence hospitacni Cinnosti vedeni skoly, (2.1)

nizSi mira diferenciace a individualizace wyuky sohledem na specidlni vzdélavaci
potieby zakl a na jejich rozdiné studijni pfedpoklady, (4.3)

nedostateéné vyuziti zavérd vyuCovacich hodin ke zhodnoceni napnéni vzdélavacich cilt
veéetné zapojeni zaki do vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na

adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

© No gk

10.

11.

pribézn¢ provadét hospitatni Cinnost, vyvozovat z jejich zavérid opatfeni a doporuceni
vedouci ke zlepseni vzdelavani a disledné vyhodnocovat jejich G¢innost,

cilené podporovat aktivizaci a motivaci zaki ve vyuce uplatnénim kooperativnich forem
prace a zapojenim zaki do vzajemného hodnoceni a sebereflexe,

v ramci hospitaéni ¢innosti zaméfit pozornost na vyuziti vhodnych organiza¢nich forem
ametod a aktivizujicich Cmnosti, které budou pfispivat k vétsi tcasti zakl na vzdélavacim
procesu,

ve vysSi mife uplathovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce s ohledem na specialni
vzdélavaci potfeby zakl a na jejich rozdilné studijni predpoklady,

pracovat efektivné se zavéry vyuCovacich hodin, poskytovat prostor pro zivérecné
shrnuti @ vyhodnoceni vzdélavaciho cile.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

ZFizovaci listina pravnické osoby Zakladni $kola, Praha — Lipence vydana usnesenim
Zastupitelstva méstské ¢asti Praha - Lipence ze dne 18. 6. 2012 v¢etné¢ dodatkh

Potvrzeni setrvani na pracovnim mist¢ feditelky Zakladni skoly Praha — Lipence ze
dne 30. 6. 2018, s G¢innosti od 1. 7. 2018

SVP pro zékladni vzdélavani Zakladni $koly Lipence Neu¢ime se pro $kolu, ale pro
zivot, platnost od 1. 9. 2017, s dodatky

Skolni vzdélavaci program $kolni druziny platny K terminu inspekéni &innosti

Skolni #ad ZS Praha - Lipence platny k terminu inspekéni ¢innosti

Klasifika¢ni tad platny k terminu inspekéni ¢innosti

Vnitini fad $kolni druziny platny K terminu inspekéni ¢innosti

Vybér ze Skolni matriky zaki vedené ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024
k terminu inspekéni Cinnosti

Rozvrh vyuCovacich hodin pro Skolni rok 2023/2024 platny k terminu inspekéni
¢innosti

Tiidni knihy vedené ve Skolim roce 2022/2023 a 2023/2024 K terminu inspek¢ni
¢innosti

Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspekéni
¢innosti
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12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.

Hospitacni zaznamy vedeni skoly ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspek&ni
¢innosti

Piehled o dalsim vzdélavani pedagogi ve Skohich letech 2022/2023 a 2023/2024
k terminu inspek¢éni Cinnosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (vybér Kk terminu inspekéni
¢innosti)

Prehledy prospéchu zaka za Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023

Preventivni program Skoly 2022/2023 platny v terminu mnspek¢ni Cinnosti

Vybér z dokumentace Skolniho poradenského pracovisté véetné dokumentace zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami k terminu konani inspek¢ni ¢innosti

Vyro¢ni zprava Skoly za Skoli rok 2021/2022

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jana Machalova, Skolni inspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Ing. Dana Dalesicka, Skoli inspektorka

Mgr. Martina Novakova, $kolni inspektorka

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Hana Vejrazkova, Skoli inspektorka

13. 10. 2023

717



