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INSPEKCNI ZPRAVA
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Zastupujici Mgr. Lenka Bukovska

Ztizovatel Méstska ¢ast Praha 12

Misto inspekéni ¢innosti Lysinska 184/45, 143 00 Praha 4 — Modiany
Karasova 1829/14, 143 00 Praha 4 - Modiany

Termin inspekéni ¢innosti 9.4.2018 —11. 4. 2018

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZenim povéteni k inspekéni €innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o0 pfedSkolnim, zakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkt vzd€lavani podle piislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi ptedpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem
pro predskolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava &innost mateiské $koly (déle ,,$kola® nebo ,MS“) a $kolni
jidelny. Skola ma dvé pracovisté (kromé kmenového je§té odloutené pracovisté na adrese
Karasova 1829). Nejvyssi povoleny pocet 224 déti byl k terminu inspekéni ¢innosti vyuzit
na 100 %. Déti jsou rozdéleny do osmi tiid pievazné podle véku. Vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale ,,.SVP PV*) zajistuje 17 uditelek
vcetné feditelky Skoly a Skolni asistentka. Hlavnim zamérem je vychova ke zdravému
zivotnimu stylu se zamétfenim na rozvoj pohybovych dovednosti déti v predSkolnim veku,
podpora socialniho uceni a prevence socialné patologickych jevi. Cilem je spokojené,
samostatné, aktivni a sebevédomé dité, které se umi samostatné¢ rozhodovat, prosazovat
svoje nazory, je tvofivé a umi vyjadfit své nazory a pocity.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od 10. ledna 2016 je fizeni matefské skoly svéfeno povérené feditelce, protoze jmenovana
teditelka je jiz n€kolik let na rodi€ovské dovolené. Tato situace vytvaii zvySené naroky na
fizeni Skoly. Povétena teditelka (dale ,.feditelka) musela po svém nastupu fesit velké
mnozstvi provoznich, materidlnich i persondlnich problémt. Navic meéla minimalni
zkuSenosti s ¢innosti matef'ské Skoly a chybéla ji i pozadovana odbornost (studium daného
oboru nyni dokoncuje). Pies uvedené potize se ji podafilo Skolu stabilizovat. Vytvoftila
smysluplnou koncepci rozvoje Skoly a systematicky ji realizuje. Stanovila jasné pozadavky
na praci podfizenych a vhodné na né deleguje nckteré fidici ukoly. Vytvaii pratelské
pracovni prostfedi a snazi se vést spolupracovniky k sebehodnoceni. Pedagogicka rada je
uc¢innym nastrojem fizeni. Ze zdznami vyplyva, ze predmétem jedndni jsou aktudlni
pedagogické zalezitosti, ptenos z dalSiho vzdelavani atd. Kontrolu a hodnoceni kvality
vzdélavaci prace ucitelek svétila feditelka pfevazné svym zastupkynim, kterym se ale zcela
nedafi poskytovat ucitelkam ucinnou zpétnou vazbu a sjednocovat kvalitu vzdélavani.
Dusledkem je nevyrovnana kvalita vzdélavani (viz prabéh vzdélavani).

Z celkového poctu pedagogickych pracovnikd Skoly jich 15 spliuje pozadavek odborné
kvalifikace. Dvé pedagozky (v¢etné feditelky) pfislusnou odbornost nemaji, ale pracovni
pomér maji uzavien na dobu nezbytné nutnou. Reditelka klade diiraz na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) formou vzdélavacich programi i samostudia.
Obsah DVPP byl zaméfen zejména na oblast fizeni Skoly, prohlubovani odbornych znalosti
a rozvoj profesnich pedagogickych kompetenci (logopedickd prevence, grafomotorika,
prace s ICT atd.). Rozvrzeni piimé pedagogické Cinnosti ucitelek neumoziuje jejich
kazdodenni soub&zné pusobeni, ale operativnim pfizptisobenim se $kole dafi zajistovat
sportovni, kulturni i dalsi akce naro¢néj$i na organizaci a napliovat tak cile stanovené
v SVP PV.

Skola spolupracuje predevsim se zakonnymi zastupci déti, ktefi se aktivné zapojuji do chodu
skoly (jsou zvani na rizné akce, oslavy, vytvarné dilny). Informacni servis pomoci paneld
v Satnach a webovych stranek je funk¢ni. Rodice také vyuZzivaji moznost odbornych
seminait (Skolni pripravenost apod.). Pii pfipravé déti na zakladni vzdélavani skola
spolupracuje se spadovymi zakladnimi Skolami, kam nejstarSi déti dochdzeji na den
otevienych dvefi a ukdzkovou hodinu. K obohaceni vzdé¢lavaci nabidky napomaha skole
spoluprace s okolnimi organizacemi (Mé&stska knihovna, Dim déti a mladeze Monet,
sdruzeni Hamr — sport a.s.).

Skola ve sledovaném obdobi hospodafila zejména s finanénimi prostiedky poskytnutymi
ze statniho rozpoctu a od zfizovatele. Dalsi zdroje byly poskytnuty napt. z rozvojovych



programit MSMT na zvySeni platii pracovnikil regionalniho 3kolstvi a daliich ucelové
pridélenych finan¢nich prostiedkli na podporu Skoly od svého ztizovatele. Celkovy objem
finanénich prostiedki postatoval k zaji§téni plynulého chodu organizace a plnéni SVP PV.
Pro zlepSeni finan¢nich podminek provozuje organizace doplitkovou ¢innost — pronajem
ateliéru a krouzky. Skola také vyuzila Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
ze které¢ho je hrazena Skolni asistentka.

Materidlni podminky Skoly jsou pfiznivé, vedeni Skoly postupné obnovuje svoji materidlni
zékladnu (na obou pracovistich prob¢hly rizné rekonstrukce). Matei'ska skola ma ve vSech
ttidach dostatecné mnozstvi hracek, didaktickych pomtcek, hernich doplikd a dal§iho
nezbytného materialu potiebného pro vzdélavani. D&ti maji na kazdém pracovisti k dispozici
zahradu s viceti¢elovymi hernimi prvky, coz tvofi dostatetné zdzemi pro jejich relaxaci
a motoricky rozvoj.

Stravovani déti probiha ve Skolnich jidelndch na obou pracovistich. Pestra nabidka
podavanych jidel vede stravniky ke zdravému Zivotnimu stylu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdé€lavani probihalo ve velmi piijemné a vstéicné atmosféte, ktera podporovala uceni.
Pro spontanni aktivity vytvotily ucitelky vhodnou a rozmanitou nabidku, ze které si déti
volily ¢innosti podle svého zajmu. Béhem her ziskavaly zkuSenosti v oblasti vzajemnych
vztaht a komunikativnich dovednosti. Vhodnou formou byly vedeny k Setrnému zachéazeni
s hra¢kami a pomuckami i K respektovani pravidel pro jejich ulozeni.

Kvalita tizenych ¢innosti se na jednotlivych pracovistich lisila, a to zejména po metodické
a organizacni strance. Ranni cvi¢eni méla riznou podobu a kvalitu. Na kmenovém pracovisti
plnily pohybové aktivity svou funkci. Ucitelky zvolily vhodnou strukturu cviceni,
zafazovaly rytmizaci v rusné casti a dbaly na dostatecnou fyzickou zatéz. Do cviceni
zatradily pfiméfené zdravotni cviky i zajimavé pohybové hry. Naopak na druhém pracovisti
byly v nékterych ptipadech zjistény nedostatky (nedostate¢na diferenciace pohybovych
aktivit, zarazeni méné vhodnych zdravotnich cvikii vzhledem k v€ku a schopnostem déti,
absence zhodnoceni) a tim byla u¢innost cviéeni sniZena.

Ranni kruhy byly vétSinou zaméfeny prosocialné a také k predani informaci o dalSich
¢innostech. Pokud déti dostaly pfileZitost k samostatnému verbalnimu projevu nebo
k odiivodnéni svych poznatki, byl jejich verbalni projev vétSinou kultivovany a pfiméfeny
véku. Cenné bylo, Ze vétSina ucitelek dokéazala tyto chvile vyuzit k zafazeni zajimavého
prvku (¢teni dopisu, hodnoceni a sebehodnoceni, opakovani bezpecnostnich zasad).

Hlavni fizené ¢innosti navazovaly na diive ziskané znalosti a dovednosti déti. Na hlavnim
pracovisti vyuzily ucitelky efektivné rizné formy vzdélavani (skupinové, prace ve dvojicich,
samostatné plnéni zadanych tkolt), jejichz prostifednictvim se dafilo rozvijet kooperativni
dovednosti déti, kompetence k feseni problému i zdivodnovani svého postupu. Kladeni
problémovych otazek vedlo k individudlnimu i spolecnému hledani feSeni (napf. hry
narozvoj predétenarskych a predmatematickych piedstav). V poznatkové zaméfeném
programu vychézelo vzdélavani z efektivné uplatiovaného spolecného dialogu S vyuzitim
obrazkl a pomucek. Tematicky navazujici pracovni Cinnosti déti zaujaly a podnécovaly
rozvoj manipulac¢nich dovednosti. Naopak na odlou¢eném pracovisti byly vhodné a u¢inné
postupy uplatnény pouze Vv jedné tiid¢, v ostatnich byly zjistény nedostatky v organizaci
¢innosti a volbé metod prace. Déti nedostavaly jasné pokyny ani vhodné ukoly, nebyly



dostate¢né korigovany jejich projevy chovani, ptipadné vznikaly nezadouci prostoje, pii
kterych déti zbyte¢né Cekaly, ackoliv by vétsi aktivita byla zadouci. Tim byla efektivita
vzdélavani snizena.

Pfi stolovani jsou déti ve vétSin€ tfid vedeny k samostatnosti a pfiméfenym pracovnim
dovednostem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vyuzivané formy pedagogické diagnostiky napomahaji ke sledovani urovné znalosti
a dovednosti déti. Ucitelky zaznamenavaji do podrobnych formulatt vyvoj kazdého ditéte
Vv dostatecné Casové frekvenci, zjisténi dopliuji o kresby. Tento zptsob zdznamu vsak neni
vyuzivan rovnomérné na obou pracovistich. Na odlouc¢eném pracovisti obsahuji zaznamy
jen ojedinéle pedagogické zaméry pottebné pro ptizpiisobeni obsahu vzdélavani ditéte a jeho
individualizaci. Pro déti s odloZzenou povinnou Skolni dochazkou vytvareji ucitelky
individudlni vzdélavaci plany, pro déti s odliSnym matetskym jazykem plany pedagogické
podpory. Skola realizuje aktivity v ramci prevence socialné patologickych jevii v programu
Zipyho kamaradi pod vedenim proskolené uéitelky. Zakladni logopedickou prevenci provadi
Skolni preventista.

Vzdélavaci vysledky celkové vykazuji o¢ekavanou troven. DéEti se orientuji ve zndmém
prostiedi, akceptuji nastaveny fad i pravidla spole¢ného souziti. I nejmladsi bezprostfedné
komunikuji, spolupracuji a navazuji ptatelské vztahy. Pozadované vzdé¢lavaci vysledky
prokazuji déti v oblasti sebeobsluznych dovednosti a zakladnich kulturné spolecenskych
navyktl. V nekterych oblastech jsou ale mezi obéma pracovisti patrné rozdily, a to zejména
Vv samostatnosti, v kooperaci a v tvofivém piistupu k feSeni problému. Dé&ti z kmenového
pracovisté¢ dosahuji v téchto smérech nadprimérnych vysledkli a prokazaly velmi dobrou
pripravenost na zakladni vzdélavani. Na odlouceném pracovisti nebyla podpora vyse
zminénych kompetenci (s vyjimkou jedné tfidy) dostatecna.

Bezpecénost déti Skola zajistuje fadou technickych a organizac¢nich opatieni. Obé budovy
jsou zajistény proti nezddoucimu vniknuti cizi osoby. Zdravi déti je podporovano
pravidelnym pobytem venku, kaZzdodennim cvi¢enim, plavanim a ozdravnymi pobyty na
horach. Pitny reZim je velmi dobie zaveden a détmi vyuZivan. Diliraz na zdravy Zivotni styl

je soucasti koncepce Skoly a piindsi efekt mimo jiné v dobrém zdravotnim stavu déti
(minimalni nemocnost v porovnani s jinymi Skolami).

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo k rozsiteni Skoly o dalsi pracovisté. Dale byla vedenim
Skoly povétena nova feditelka. Doslo také k vyraznému zlepSeni materidlné technickych
podminek — ob¢ pracovisté byla zrekonstruovana a modernizovana. Kvalita vzdélavani
kmenového pracoviste zlistala zachovana, na odlouceném pracovisti doslo k poklesu urovné.



Silné stranky:
e Vhodné nastavens koncepce §koly v SVP PV, kterou se da¥i napliiovat,
e Kkvalitni a napadita vzdélavaci prace na kmenovém pracovisti,
e prubéZné obnovované a vyborné vybavené prostiedi obou pracovist’,

e priatelska a prijimajici atmosféra ve vSech tridach.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni:
¢ rozdilna kvalita vzdélavani mezi obéma pracovisti,
e ne zcela efektivni kontrolni ¢innost Feditelky,

e pedagogicka diagnostika na pracovisti Karasova neobsahuje pedagogické
zaméry a je tedy méné funkcni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly:

e zkvalitnit kontrolni a hospita¢ni ¢innost Feditelky tak, aby se uroven vzdélavaci
prace obou pracovist’ postupné vyrovnavala,

e zkvalitnit pedagogickou diagnostiku na odlou¢eném pracovisti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 30 dnu prijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti (kontrolni ¢innost Feditelky) a ve stejné lhiité pisemné informovat
Ceskou Skolni inspekci, jaka opatieni byla prijata.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,

160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis spravniho fizeni MHMP , ¢j.: MHMP 1913953/2016 s G¢innosti od 1. 11.
2016

2.  Ziizovaci listina Matetska Skola TyrSovka v Praze 12 vydana Usnesenim mistniho
zastupitelstva Méstské ¢asti Praha — Modfany €. 57/Z ze dne 20. 6. 1995 s ptilohou
ze dne 1. 10. 2014



3. Povéfeni Mgr. Lenky Bukovské vedenim matefské skoly TyrSovka v Praze 12, od
10. 1. 2017 (MC P 12 — Usneseni ¢. R-102-015-17

4.  Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdé&lavani ,.Skéakej, béhej, dovadgj,

platny v terminu inspekéni ¢innosti

Skolni tad, ¢&. j.: 2/2017, platny od 1. 9. 2017

Skolni matrika viech déti, vedend k terminu inspekéni ¢innosti

Knihy trazt od 1. 9. 2017, vedena k terminu inspek¢éni ¢innosti

Ttidni knihy vSech tiid — Skolni rok 2017/2018, vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy z jednani pedagogickych rad — Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018, vedené
K terminu inspek¢ni Cinnosti

© 0N oo

10.  Personalni slozky pedagogti (doklady o vzdélani pedagogti véetné piehledu o dalsim
vzdélavani) vedené k terminu inspekéni ¢innosti

11.  Rozpis sluzeb ucitelek — skolni rok 2017/2018 platny v terminu inspek¢éni ¢innosti

12. Pedagogicka diagnostika o détech vedend k terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly a zastupkyni feditelky — Skolni roky 2016/2017
a2017/2018 vedené K terminu inspek¢ni ¢innosti

14.  Finanéni vyporadani dotaci MSMT v roce 2017

15.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

16.  Rozbor nékladii za rok 2017

17.  Piehled hospodateni za rok 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském za¥Fizeni, jichZ
se tyka, a v mistné pFislu§ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroven je zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InspIS
PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Alice Blahova, skolni inspektorka Alice Bldhova v.r.
Mgr. Pavlina Matouskova, skolni inspektorka Pavlina MatouSkova v.r.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice S. Snizkova v.r.

V Praze dne 2. 5. 2018

Datum a podpis ieditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Lenka Bukovska, povéfend vedenim Skoly Bukovska v.r.

V Praze 14. 5. 2018



