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Misto inspekéni €innosti Za Kostelem 105, 691 26 Pouzdiany

Termin inspekéni ¢innosti 5.1. 2017 -6. 1. 2017

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 6. Skolského zékona.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) skolského zakona. Zjistovani a hodnoceni naplnéni §kolniho
vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a rdamcovym vzdélavacim
programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona.



Charakteristika

Mateiska Skola Pouzdiany, okres Bieclav, pfispévkova organizace poskytuje v souladu
sudaji ve Skolském rejstiiku predskolni vzdélavani (kapacita35déti) a sluzby skolniho
stravovani. Matetfska Skola se nachazi v centru obce, v blizkosti piirodni rezervace
Pouzdranska step — Kolby. Jednotfidni pravni subjekt je umistén Vv jednopatrové budove a
jeho soucasti je Skolni jidelna. Dalsi prostory jsou vyuzivany Skolni druzinou mistni zakladni
skoly. Skola je obklopena rozlehlou skolni zahradou, ktera celoroéné nabizi détem dostatek
ptirozeného pohybu a sportovnich aktivit.

V aktualnim Skolnim roce bylo k pted$kolnimu vzdélavani dle vykazu S 1 — 01 piijato 25
déti, v dobé inspekce se ve Skole vzdélavalo 24 déti. Z celkového poctu piedSkolnich déti
bylo 13 déti v poslednim roce pted zah4jenim povinné Skolni dochazky, 1 dit¢ mélo odklad
povinné $kolni dochazky. Vzdélavani v MS bylo zajistovano 2 pedagogickymi
pracovnicemi. Provoz MS byl nastaven v dobé od 6:30 do 15:45 hodin. Vzdélavani bylo
realizovano podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu pro ptredskolni vzdélavéani
(dale ,,SVP PV*).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka #{di matefskou $kolu od roku 2014 na zikladé ucasti v konkurznim fizeni
a jmenovani ziizovatelem. Pro fizeni $koly spliuje pozadované kvalifika¢ni predpoklady,
ale na nedostate¢né trovni se orientuje v piedpisech tykajicich se piredskolniho vzdélavani
— RVP PV a v pravnich ptedpisech, coz se neptiznivé odrazi v kvalité fizeni Skoly (viz
Protokol o kontrole Cj. CSIZ-1248/17-Z). Tento stav je dlouhodob& pietrvavajici (viz.
Inspekéni zprava ze dne 15. 6. 2015, ¢, j. CSBI-773/15-B). Reditelka nema zpracovanou
realnou koncepci a strategii rozvoje Skoly, ve které by se odrazel jeji dalsi vyvoj a sméfovani
vramci piedskolniho vzdélavani (viz zapis z Ustniho jednani). Ztoho davodu se
zaméstnanci nemohou s touto strategii a nastavenymi vizemi o vyvoji Skoly seznamit, ani
planovat Ukony, které k dosazeni téchto vizi a cilt budou realizovat. Evaluaéni systém byl v
dobé inspekce nastaven pouze formalné. Reditelka nenastavila uéinny systém Fizeni §koly,
ktery by fungoval na tymové praci a aktivni ucasti a komunikaci vSech zacastnénych (viz
zapis z ustniho jednani). Béhem inspekéni Cinnosti vyjadiili vSichni zaméstnanci velkou
nespokojenost s aktualnim stavem ve $kole a zptisobem vedeni $koly feditelkou (viz zapis z
ustniho jednani)., Tato situace negativné ovliviiovala Skolni klima, které mélo nepfiznivy
vliv i na pribéh ptedskolniho vzdélavani.

Predskolni vzd€lavani zajistovala pedagogicka pracovnice a feditelka, obé& spliovaly
pozadavek odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou <&innost. UCcitelka byla
v pedagogické praxi zaéinajici, na jejim profesnim rozvoji se feditelka podilela pouze
formalnimi zapisy, bez dalSich doporuceni ¢i pfedavani zkuSenosti. Uvadéni zacinajici
ucitelky do praxe ze strany feditelky nebylo téméf realizovano a jeji nedostate¢né metodické
vedeni se negativné odrazilo na trovni vychovné vzdélavaciho procesu. Pedagogicka
pracovnice neni feditelkou dostatetné podnécovana k sebereflexi vlastni prace a
k nasledujicimu odbornému rustu (viz hospitaéni zaznamy feditelky).

Predavani poznatkt a z nich vyplyvajicich opatieni ke zlepseni vzdélavaciho procesu neni
realizovano tak, aby z nich bylo ziejmé, jaké metody a formy prace s détmi je zadouci
rozvijet. Reditelka zfidila pedagogickou radu, ale na jejich jednanich nebyly projednany
zasadni pedagogické dokumenty a problematika tykajici se vzdélavaci ¢innosti $koly byla
projednavana pouze okrajové (viz zaznamy z pedagogicke rady).



Ttida byla vybavena dostate¢nym mnozstvim hracek a didaktickych pomitcek, které byly
uloZzeny v dosahu déti a slouzily krozvoji vSech vzdélavacich oblasti. V celkovém
uspotadani interiéru pietrvava nedostate¢nd promyslenost a funk¢nost vybaveni tematicky
zamé&fenych hernich koutd tak, aby motivovaly déti a podporovaly je k riznorodym
aktivitdm v souladu se souc¢asnymi pozadavky na vzdélavani piedSkolnich déti.

Spoluprace se zakonnymi zastupci déti probihala na standartni urovni, rodi¢e byli prubézné
informovani o déni ve $kole predev§im formou nastének. Na tiidni schlizce na zacatku
Skolniho roku 2016/2017 nebyli rodi¢e seznameni se Skolnim fadem ani vnitinim fadem
$kolni jidelny (viz Protokol o kontrole Cj. CS1Z-1248/17-Z). Skola spolupracuje se zakladni
Skolou s cilem bezproblémového pirechodu déti do primarniho vzdélavani. Vztahy se
ztizovatelem jsou dlouhodobé pouze na formalni drovni (viz zapis z Ustniho jednéani).

Skola ke své ¢innosti ve sledovaném obdobi vyuZivala finanéni prostiedky statniho rozpo&tu
véetné tcelovych dotaci a také finanéni prostfedky na provoz z rozpoétu ziizovatele. Skola
kazdy rok ziskéavala od soukromého subjektu sponzorsky dar (potraviny), coz mélo pozitivni
dopad na vysi uplaty za Skolni stravovani. Skutecnost, ze Skola dlouhodobé hospodati s
kladnym hospodatrskym vysledkem, ji umoznuje vytvaiet si finanéni rezervy pro piipad
nutnych budoucich vydaji, at uz v podobé neodkladnych oprav ¢i rekonstrukci
(rekonstrukce socidlniho zatizeni pro déti i zamé&stnance) nebo ndkupu potiebnych ucebnich
a didaktickych pomiicek. Finanéni zdroje umoziuji v dostateéné mife napliiovani SVP PV.
Prostiedi MS bylo &isté, udrzované, chybélo vsak kvalitni zazemi pro zaméstnance koly.
Materidlni podminky pro vzdélavani déti byly dostacujici.

Skolni jidelna poskytovala détem stravovaci sluzby v rozsahu stanoveném zakonem, vysoka
fluktuace zameéstnancti zpisobend vyhrocenymi interpersonalnimi vztahy vSak vedla
k poklesu urovné poskytovanych skolskych sluzeb, nejen stravovacich.

Pravidla k zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi byla stanovena ve vnitfnich dokumentech
Skoly. Ze zapisu v tfidnich knihdch vyplyva, Ze déti byly na zacatku roku i pribézné
poucovany o bezpecném chovani v prostorach Skoly. Zaméstnanci Skoly byli proskoleni ve
stanovenych terminech v oblasti BOZP, feditelka $koly byla proskolena v oblasti BOZP
vedoucich pracovnikil. V knize Grazl nebyly v letoSnim Skolnim roce zaznamenany zadné
urazy. Vstup do skoly byl zajistén kamerovym systémem. Kontrolou dokumentace
k zajisténi BOZ déti bylo zjisténo, ze tfeditelka Skoly nepiedlozila ro¢ni provérky BOZ.
Fyzickou prohlidkou vnitinich i venkovnich prostor $koly bézné piistupnych détem bylo
zjiténo, ze opakované zjisténé zavady (v dubnu 2015 a kvétnu 2016) na hernich prvcich,
umisténych na Skolni zahrad¢, Skola neodstranila. V ramci zajisténi BOZ déti, vedeni Skoly
dlouhodobé nereflektuje na odstranéni zavad zjisténych odbornym technikem.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Platny skolni vzdélavaci program s motivaénim nazvem ,,Od jara do zimy “ seznamoval se
vzdé&lavaci nabidkou 8koly orientovanou na cile predskolniho vzdélavani. SVP PV byl
zpracovan na formalni Urovni a obsahoval vSechny pozadované okruhy informaci v souladu
s pozadavky RVP PV. Vzdélavaci obsah byl uspofadan do integrovanych bloki.

Vzdélavaci nabidka byla konkretizovana na urovni tfidniho vzdé€lavaciho planu (dale
,TVP), ktery navazoval na zaméry SVP PV. Kdatu inspekce TVP prokazatelné
zpracovavala, v¢etné pribézného hodnoceni pouze ucitelka, tydenni plan feditelky byl kopii
bez uvedeného data. TVP stanovoval vzdélavaci cile a caste¢né konkretizoval dil¢i
vzdélavaci nabidku, ktera nebyla dostateéné promyslena a navrzena ve vztahu k moznostem,
potiebam a zajmim déti rizného veku (diferenciace). Sledovany prubéh vzdélavani probihal



v souladu tematickym blokem. Kvalita vedeni vzdélavaciho procesu byla rozdilna. V piimé
vzdelavaci praci feditelky se odrazela dlouholetd pedagogickd praxe a tim i schopnost
vyuzivat vhodné metody a organiza¢ni formy pii vzdélavani piedSskolnich déti v heterogenni
tiide. V préci za¢inajici ucitelky byly ziejmé jeji kvalitativni piedpoklady pro pedagogickou
praci jako je empaticky piistup k détem, vyuziti hry na klavir, vlastni aktivita a invence, ale
piesto byla ve sledovanych ¢innostech patrna absence odborného vedeni v oblasti didaktiky
a volby vhodnych metod a forem prace. Vzdélavaci nabidka byla malo pestra, byla zalozena
pfevazné na plnéni pokynu ucitelky, bez moznosti vlastniho kreativniho pfistupu déti.
S ptihlédnutim ke specifikim jednotiidni matei'ské Skoly byly ziejmé nedostatky souvisejici
s organizaci vzdélavani, kterd nebyla dostate¢né promyslena, a nabizené fizené Cinnosti
nebyly diferencovany dle naro¢nosti.

Ve spontannich ¢innostech byla specifika détské skupiny i individualni potfeby a moznosti
jednotlivych déti vcelku respektovany. Stanoveny rezim dne respektoval psychohygienické
zasady. Do kazdodennich ¢innosti byly zatazovany fizené zdravotné preventivni pohybové
aktivity. Délka pobytu venku byla nepiiméfené¢ dlouha a nebyla vhodné ptizpisobena
mrazivému pocasi.

Pti vytvareni a dodrzovéni pravidel souziti ve tfid¢ byl uplatiiovan princip dislednosti, coz
vedlo Kk tomu, Ze pravidla byla détmi pfijimana, ale ne vzdy plné¢ dodrzovana. Béhem
odpoledniho odpo¢inku déti v dobé piimé prace teditelky, déti, které neusnuly, nemély
moznost klidnych aktivit, a nepfiméfené dlouho lezely na lazku. Pouze caste¢né bylo
vyuzivano pochvaly jednotlivych déti a nedostatecné bylo i celkové hodnoceni ¢innosti déti
a zpétna vazba o jejich Gspésnosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Naplnovani cilti a dosazenych vysledka piedskolniho vzdélavani bylo vyhodnocovano dle
pravidel nastavenych v SVP PV. Pedagogické pracovnice nedostatend uplatiiovaly sdileny
systém aktudlnich informaci o vysledcich vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich
vzdélavacich pokrokd. V tfidnim vzd€lavacim planu byly pribézné vyhodnocovany
skupinove vysledky, nebyly vSak disledné vyuzivany jako vychodisko pro dalsi planovani.
Skola méla zavedeny formalni systém pribézného sledovani a hodnoceni individualnich
pokrokii déti pii vzdélavani, ale chyb&lo nastaveni ucinnych opatieni vedoucich ke
zlepSovani urovné predskolniho vzdélavani. Z projevi déti byla ziejma Groven funkénich
gramotnosti odpovidajici jejich véku, moznostem a schopnostem.

Sebeobsluzné dovednosti déti vykazovaly jisté rezervy (pfi stravovani, pii prevlékani, pii
uklidu hracek). Pfi plnéni cili predSkolniho vzdélavani byly pribézn€ upeviiovany
elementarni védomosti, dovednosti a postoje déti. Behem hospitaci byly zaznamenany dobré
vzdélavaci vysledky ve védomostni i socialni oblasti.

O obsahu a vysledcich vzdélavani jsou rodiCe prabézné informovani pievazné
prostiednictvim nastének. Skola v rimci svych kompetenci poskytuje rodi¢im kontakty na
dal$i odborniky. Pfedskolni vzdélavani rozviji u déti kompetence, které jsou povazovany za
zéklad celozivotniho vzdélavani a vSestranny rozvoj osobnosti kazdého ditéte. Na zdkladé
pfimého sledovani vzd€lavaciho procesu lze konstatovat, ze znalosti, schopnosti a
dovednosti déti byly na pozadované Urovni a sledovand dosazena uroven déti
odpovidala stanovenym cilim ptedskolniho vzdélavani i jejich osobnostnim piedpokladim.



Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Od minulé¢ inspekéni ¢innosti, ktera ve skole probéhla v roce 2015, doslo k pozitivni zméné
pouze personalni oblasti, a to zajisténim kvalifikované ucitelky. Nizka uroven fizeni skoly,
neznalost piedpist tykajicich se piedSskolniho vzdélavani a pravnich piedpisi Vv oblasti
pracovné pravnich vztaha stale pretrvava a vede K vysoké fluktuaci zaméstnanci. Taktéz
Vv oblasti odborného a metodického vedeni zacinajici ucitelky feditelkou nedoslo k
pozadovanému zlepsSeni. Zavedeny byly pouze individudlni zaznamy o détech, ale na
neodpovidajici arovni.

Silné stranky

Prostorna skolni zahrada, kterd détem umoziuje aktivni trdveni pobytu venku.
Slabé stranky

Skola nedisponuje jasné formulovanou vizi a realistickou strategii dal§iho rozvoje.

Skola nemé nastavena funkéni komunikaéni pravidla, na jejichz zakladé by se ugitelka a
zameéstnanci Skoly mohli aktivné podilet na chodu $koly (se Skolou spolupracuje jen ¢ast
zakonnych zastupcl déti a zizovatel pouze na nizké trovni).

Vzhledem k neexistujici strategii a vizi rozvoje $koly neprobiha pedagogicky rozvoj, ktery
by byl s touto strategii v souladu.

Procesy fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény tak efektivné, aby napomahaly
zkvalitnovat vzdélavani.

Vedeni Skoly nevytvari dobré podminky pro zdravé skolni klima a nepodporuje dobré
vztahy na pracovisti (zapisy z jednani).

Nedostatecna podpora a metodické vedeni zalinajici ucitelky nevede k jejimu
osobnostnimu ani profesnimu rozvoji.

Vzhledem k miniméalnimu metodickému vedeni zacinajici ucitelky a neexistenci
vzajemnych hospitaci nedochézi k aktivni spolupraci ani ziskani zpétné vazby mezi
feditelkou a ucitelkou.

Zaznamy o vzdé¢lavacich pokrocich jednotlivych déti byly vedeny pouze formalné a
neobsahovaly doporuceni k dalSim zamérnym pedagogickym postuplim.

Zpétna vazba k praci déti byla nedostate¢nd, bez vyuziti sebehodnoceni a vzdjemného
hodnoceni déti.

Systém evaluace je vzhledem k potfebam déti nastaven na nizké Grovni a chybi v ném
nasledna opatieni, které¢ povedou ke zlepSeni vysledkti u déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- nastavit a zieteln¢ formulovat vizi a strategii dal§iho rozvoje Skoly

- stanovit a dodrZovat funkéni komunikaéni pravidla, kterd by umoZnovala vSem
zainteresovanym se podilet na bezproblémovém chodu skoly



- podporovat pedagogicky rozvoj, ktery bude pln¢ v souladu s dobfe nastavenou a
funguijici strategii rozvoje Skoly

- procesy fizeni a pribézné evaluace realizovat tak, aby efektivné napomahaly
zkvalitiiovat ptedskolni vzdélavani

- ze strany feditelky vytvaret a podporovat dobré podminky pro zdravé Skolni klima a
pozitivni mezilidské vztahy na pracovisti

- diakladngji se zaméFit na metodické vedeni u za¢inajici u€itelky, které by napomahalo
K jejimu uspé$nému osobnostnimu a profesnimu rozvoji

- vice se zaméfit na vypovidajici obsah zapisu z hospitacni a kontrolni ¢innosti
feditelky skoly, tak aby zavéry byly v souladu se stanovenymi cilem hospitaci

- realizovat vzajemné hospitace mezi feditelkou a zaCinajici ucitelkou, které by vedly
k jejich aktivni spolupraci a ziskani vzajemné zpétné vazby

- dukladné dopracovat zaznamy o vzdélavacich pokrocich jednotlivych déti, tak aby
pozadovanym zpusobem obsahovaly doporuéeni k naslednym pedagogickym
postupiim u jednotlivych déti

- v prubéhu vzdélavaciho procesu aktivné podporovat sebehodnoceni déti i jejich
vzajemné hodnoceni na Grovni ttidy

- systém evaluace realizovat v souladu s pozadavky SVP PV tak, aby pfispival ke
zlepseni vzdélavacich vysledki u ptedSkolnich déti

- na pedagogickych radach projednavat zasadni pedagogické dokumenty a opatieni
tykajici se vzdélavaci ¢innosti Skoly

- aktivné spolupracovat se vSemi zakonnymi zastupci déti a ziizovatelem

- duislednéji plnit povinnosti vyplyvajici z pravnich ptedpisi ve vztahu k zajisténi
BOZ déti

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 60dnu odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihnomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina ptispévkové organizace obce Pouzdiany €. j. 366/2009 ze dne 21. 10.
2009

Jmenovaci dekret na pracovni misto feditelky Skoly s u€innosti od 1. 10. 2014

Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zafizeni ze dne 1. 10. 2002
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,, Od jara do zimy* . j. ms
269/2010,platny od 6. 10. 2014, aktualizovén ke dni 27. 8. 2015

Preventivni program proti rizikovému chovani €. j. 59/2015

Organizac¢ni 1ad ¢. j. m§:164/2016 platny od 1. 9. 2016, k datu inspekce

Skolni ¥ad matetské $koly &. j. m§:164/2016, platny od 1. 9. 2016, k datu inspekce
Ttidni knihy za obdobi Skolnich let 2015/2016, 2016/2017, k datu inspekce

Personalni dokumentace zaméstnancti (doklady o dosazeném vzdé€lani, popisy
pracovnich ¢innosti, stanoveni pracovni doby, osvédéeni z DVPP) platné k datu
inspekce

Z&pisy z jednani pedagogické rady a provozni porady za obdobi $kolnich let 2014/2015,
2015/2016, k datu inspekce

Z&pisy z tfidnich schtizek za obdobi $kolnich let 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017,
k datu inspekce

Plany feditelky, Skolni rok 2016/2017 (plan pedagogickych rad a provoznich porad,
kontrolni ¢innosti, spoluprace s partnery, prezentace MS)

Zé&znamy z kontrolni a hospitaéni ¢innosti feditelky $koly za obdobi $kolnich let
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017

Skolni matrika (evidence déti), k datu inspekce

Individudlni zaznamy o détech zpracované ulitelkami ve Skolnim roce 2015/2016,
2016/2017

Kritéria k piijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani platna k datu inspekce a Spisy o piijeti
déti k predskolnimu vzdé€lavani za skolni roky 2015/2016, 2016/2017

Utetni zavérka 2014 az 2016, Hlavni kniha za obdobi 12/2014 az 12/2016, Ptehled
neinvestiCnich ukazatelli: Rozpocet schvaleny pro rok 2014 az 2016, Financ¢ni
vypofadani dotaci poskytnutych krajim za roky 2014 az 2015, Zavazné ukazatele
rozpo¢tu Jihomoravského kraje na rok 2014, 2015, 2016

Dokumentace ke skolnimu stravovani (jidelni listky, spotfebni koSe, vydejky potravin,
kalkulace nakladii) za obdobi zafi — prosinec 2016, Vnitini fad Skolni jidelny ze dne 1.
9. 2016 aktualizovany 6. 1. 2017, matrika stravnika $kolni jidelny, evidence Cerpani
potravinového daru za rok 2016

Dokumentace k zajisténi bezpefnosti a ochrany zdravi déti platnd ve Skolnim roce
2016/2017 k datu inspekce (smérnice, pokyny a informace osnovy pouceni déti, kniha
urazd, proskoleni zaméstnanct, protokoly odborné technické kontroly)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22,603 00 Brno, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na



e-podatelnu csi.bo@csicr.czs piipojenim elektronického podpisu/ navySe uvedenou
adresu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfiizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zatizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Eva Juraskova, PhD., skolni inspektorka Eva Juraskova v. r.

Mgr. Dana Karmasinova, skolni inspektorka Dana Karmasinovav. r.
Ing. Marcela MatusSincova, kontrolni pracovnice Marcela MatuSincova v. r.
Ing. Romana MikuSova, kontrolni pracovnice Romana MikuSova v. r.

Ve Zling, 20. ledna 2017

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Rzena Harmackova, teditelka Skoly RiiZena Harmackova v. r.

V Pouzdianech, 31. 1. 2017



