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Úvod

     Koncepci jsem vytvořila na základě pětiměsíčního působení v mateřské škole na pozici ředitele, kdy jsem získala  potřebné informace o mateřské škole  a využila vlastní zkušenosti z působení jako učitelka na velké i malé mateřské škole.  A v neposední řadě ze SWOT analýzy vytvořené všemi zaměstnanci mateřské školy.

Poslání naší mateřské školy: „Mateřská škola by měla být kvalitním doplňkem rodinné výchovy        a vzdělávání, měla by dětem zajistit příjemné a bezpečné prostředí s dostatkem kvalitních podnětů, pro zdraví, dětský rozvoj osobnosti připravené na vstup do základní školy. Pro rodiče jsme  partnerem a poradnou“.

     Koncepci je rozdělena do čtyř oblastí, o kterých si myslím, že jsou klíčové pro správný chod 

a prezentaci školy  1. Výchovná a vzdělávací oblast

                               2. Personální oblast

                               3. Materiálně technická oblast

                               4. Mateřská škola a veřejnost- prezentace školy

1. Výchovná a vzdělávací oblast

Cíl: Vytvořit pohodové, bezpečné a kvalifikované prostředí, které se stane předpokladem

         pro tvůrčí činnosti dětí i zaměstnanců školy a zlepšování nabídky veškerého vzdělávaní, 

         toto vzdělávání zajistit všem dětem, zvýšit spokojenost dětí, ale i rodičů

· nastavení příjemného domácího prostředí pro děti, rodiče i personál

· neustále vyvíjet, doplňovat a zdokonalovat ŠVP

· využívat prožitkového učení

· zařazovat pokusy a experimenty

· prostor pro spontánní aktivity

· zamezení prostojů mezi činnostmi

· vytvoření preventivního programu (lež, alkohol, drogy, cigarety, cizí lidé)

· věnovat se multikultuře (především romské a vietnamské děti)

· integrace dětí se specifickými potřebami (ADHD, sluchová postižení,dysfázie, autismus...

· zajistit dostatečnou samostatnost a zralost předškolních dětí pro vstup do 1.třídy-

- tím minimalizovat odklady školní docházky

· zařazovat logopedické chvilky a gymnastiku mluvidel pro kvalitní výslovnost bez větších vad

· rozvíjet nejen děti slabší, ale i nadané děti (individuálního přístupu využívat u všech dětí)

· dbát na bezpečnost- předcházení úrazů- návštěva hasičů, policie, záchranné služby
2. Personální oblast

Cíl: Strategicky plánovat rozvoj školy, kooperovat a usilovat o vysokou kvalifikovanost personálu

· zaměřit se na spolupráci učitelek v jednotlivých třídách, ale i na celém zařízení

· využívat rozmanitých a novějších  metodik

· spolupráce všech učitelek s ředitelkou při tvorbě ŠVP, aby byl dostatečný prostor pro učitele

 na tvorbu TVP

· podporovat všechny zaměstnance, především učitelky k dosažení co nejvyšší kvalifikace

· sestavení motivačního systému pro vzdělávání, ale i hodnocení zaměstnanců 

· neopomíjet „uvádějícího učitele“ při přijetí nového změstnance

· sebehodnocení učitelů- využití „Teorie rozmanitých inteligencí H.Gardnera“, kdy by učitel měl směřovat, aby všech 8 inteligencí (logicko- matematická, prostorová, hudební, tělesně- -kinestetická, interpersonální, intrapersonální, přírodní) bylo co nejvíce na stejně vysoké úrovni

3. Materiálně technická oblast

Cíl: moderní a zajímavá škola pro své okolí

· zajistit účelné, hospodárné a efektivní vynakládání finančních prostředků

· formou projektů získávat peníze pro školu, oslovit i rodiče, sběr starého papíru

· získání interaktivní tabule pro efektivnější a modernější výchovu a vzdělávání

· doplňovat do tříd  modernější didaktické pomůcky 

· doplnit odbornou literaturu

· efektivní využívání majetku zřizovatele

4. Mateřská škola a veřejnost- prezentace školy

Cíl: Usilovat o otevřené partnerství ve výchově a vzdělávání a zkvalitnění komunikace s e zákonnými zástupci, zřizovatelem, základní školou a dalšími institucemi- vtáhnout je do života školy (zjišťovat názory na práci školy)

· vytvářet dobrou image MŠ prostřednictvím regionálního tisku, webových stránek

· pořádat dny otevřených dveří

· účasti na soutěžích a akcích pořádaných městem ( vítání občánků, Bořeňská čarodějnice, rozsvěcení vánočního stromu...)

· projektové dny- zapojení rodičů a spolupráce s nimi

· úzká spolupráce se ZŠ, DDM, PPP, knihovnou, LŠU

· pravidelná aktualizace webových stránek

· uspořádání výstav prací dětí

· setkávání se s rodiči při akcích školy, ale i mimo ni

SWOT ANALÝZA

VNITŘNÍ PROSTŘEDÍ
SILNÉ STRÁNKY                                                 SLABÉ STRÁNKY

	* kvalifikovanost personálu- studují

* moderní vybavení MŠ

* výjezdy na výlety a ŠvP,divadelní představení

   spolupráce s hasiči, policií, DDM,      

   knihovnou,ZŠ, plaveckou halou

* účast školy na městských akcích (klub důchodců, vítání občánků,soutěže „Bořeňská čarodějnice“...)

* dětmi oblíbený personál

* presentace na webových stránkách- fotografie, videa

* dobré vztahy mezi pracovníky + spolupráce

VNĚJŠÍ PROSTŘEDÍ

_____________________________________

PŘÍLEŽITOSTI

______________________________________

* zřízení třídy dětí mladších 3 let

* nové složení jídelníčků,veselé svačinky...

* interaktivní tabule

* získání sponzorů

* vycházet co nejvíce vstříc rodičům

* logopedie v MŠ


	* nedostatek odborné literatury

*  malá spolupráce ze strany rodičů

* vysoká marodnost některých zaměstnanců

* nedostatek odborné literatury a pomůcek

* nebyl dostatečný prostor pro další vzdělávání 

______________________________________

HROZBY

_______________________________________

* nenaplnění kapacity školy

* přibývání neplatičů

* nedostatečný prostor na pohybové aktivity

* propouštění personálu kvůli nízkému počtu dětí

* lokalita mateřské školy

* přípravné ročníky


Závěr

     Za pomoci dětí, rodičů, kvalifikovaných pracovníků a také zřizovatele, dobrou komunikací          a úzkou spoluprací lze těchto cílů dosáhnout. Materiálně je škola docela dobře zajištěna, v této oblasti bych se pokusila sehnat interaktivní tabuli a vhodné programy pro předškolní vzdělávání. Také zajistit upravení terénu na školní zahradě, kde jsou nebezpečné chodníčky, vytvořit zde pro děti bezpečný a větší prostor pro rozvíjení pohybových dovedností.  Zaměřím se také na kvalifikovanost všech zaměstnanců, především pedagogických pracovníků, aby byli kvalitním vzorem pro děti a byli schopni jim předat co nejvíce informací, které by dětem umožnily být           v dnešním životě samostatné, zdravě sebevědomé a úspěšné.
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