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1 Uvod

Zpracovany dokument slouzi jako podklad zfizovateli pro posouzeni prodlouzeni mého

funkéniho obdobi na dalsi dobu Sesti let.

Dokument obsahuje SWOT analyzu, kontrolni ¢innost, Vvizi, strategické plany a podrobnou

koncepci rozvoje Matetské skoly, Praha 5 — Smichov, U Zelezniéniho mostu 2629 s uvedenymi

harmonogramy. Koncepce vychazi z provedené SWOT analyzy, dale z vyro¢nich zprav (Dil¢ich

udajit) za ptedchozi skolni roky, ze Skolniho vzdélavaciho programu, z edukativniho procesu,

Z vystupt externich a internich kontrol, z mych zku$enosti a pozitivniho vztahu k této MS.
Vsechny nize uvedené silné stranky bych chtéla udrzet, pokud to nékde jde, tak posunout na

vysS§i uroven a neustale zlepSovat. V koncepcnich zamérech se také zamé€iim na feSeni slabych

stranek a hrozeb, jestlize bude moznost je ovlivnit.

2 SWOT analyza soucasného stavu mateiské skoly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- zrekonstruovana budova a zahrada

- plnohodnotné vybaveni tfid

- kvalifikovany pedagogicky sbor

- dobra komunikace se zaméstnanci a rodici
- vstiicné jednéni feditelky

- rodinnd atmosféra diky jednomu vchodu

- velmi dobra preference Skoly

- rozmanity jidelnic¢ek a kvalitni strava

- mily a vstficny personal

- profesionalita zaméstnanct

- nadstandardni aktivity v MS

- mnozstvi akci pro rodice a déti

- aktualizované a ptehledné webové stranky
- pozitivni postoj k inkluzivnimu vzdélavani
- podpora a tolerance k détem

- intenzivni piiprava predskolakd na
nenasilny vstup do ZS

- poloha budovy MS

- neochota nékterych zaméstnanci k veétsi
aktivité

- pouze zensky kolektiv

- vysoky pocet déti ve tiidach

- nedostate¢né delegovani

- nedostate¢né prostory pro persondl a
uklidové pomicky

- malé zabezpeceni budovy

- ob¢asné nefunk¢ni zvonky

- slaba wifi sit’

PRILEZITOSTI

HROZBY

- ziskavani dalSich finan¢nich prostiedkt

zOPVVVaRPEU

- prostornd a vybavend zahrada

- akce pro rodice a vefejnost

- narast poctu déti z vystavby novych byta
Vv okoli

- korektni vztahy se ziizovatelem

- ziskavani sponzorskych dart

- Castd zmena legislativy a nadmérna
administrativa

- 0debrani casti pozemku a vystavba

V t&sné blizkosti budovy MS

- poloha MS, ru$né silnice a Zelezniéni val
- odlehlé ulice a vyskyt pejskait a zivla

- nedostatek financi pro provozni
zaméstnance

- konkurence ostatnich MS




2.1 Kontrolni ¢innost

Jak bylo uvedeno vyse, ¢innost matetské Skoly se odviji, mimo jiné, | z vystupt externich a
internich kontrol. Vystupy z kontrol jsou pro nds zpétnou vazbou v plnéni stanovenych cili a
zaroven motorem pro dalsi strategické planovani.

2.1.1 Externi kontrolni systém

Vystupy vétsiny externich kontrol provedenych v predeslych letech byly souc¢asti predchoziho
dokumentu Vlastni hodnoceni. Nebyly zjistény nedostatky.

Externi kontrolu zejména z oblasti materidlni a ekonomické provadi odd€leni rozpoctu a
vefejnospravni kontroly pfi OSK formou pravidelnych kontrol spravného hospodafeni a
G&etnictvi, spravného dodrzovani zékonti a jinych piedpisi. Na odbor ekonomicky pti UMC
pravideln¢ odevzdavame ctvrtletni, ro¢ni zaveérky, inventarizaci, coz jsou dalsi formy kontrol
efektivniho hospodateni s pfidélenymi finan¢nimi piispévky. Ukazatelem splnénych plant
vV materialni a technické oblasti je vyuctovani s komentarem dle ro¢niho finan¢niho planu, ktery
byl piedlozen a schvalen OSK a OEK, jeho zmény musi byt vzdy odsouhlaseny. (kontrola, co se
nakoupilo, co se opravilo, jaky majetek byl pofizen atd.)

Oblast materialn¢ technickou a bezpec¢nostni zabezpeceni kontroluje kazdoro¢né oddéleni
provozné technické spravy budov pii OSK. Vystupem jsou protokoly o pravidelnych revizich a
technicky stav celého objektu MS. Zjisténé nedostatky se stavaji soudasti planu oprav a tidrzby na
dalsi obdobi.

Oblast vychovné vzdélavaci a dodrzovani stanovenych zdkont a pfedpist, plnéni koncepéniho
zaméru, Castedné i personalni oblast kontroluje Ceska $kolni inspekce, jejimz vystupem je
inspekéni zprava.

Podminky v MS, dodrzovani pravnich piedpisi sleduje Hygienicka stanice pro hl.mésto Prahu.
Personalni oblast a dodrZzovani stanovenych ptedpisti kontroluji PSSZ, zdravotni pojistovny,
inspektorat prace a dal$i organy vetejné moci.

2.1.2 Interni kontrolni systém

Ve skole madme vybudovany ,.kontrolni systém ¢innosti“, je uveden kazdorocné v Ro¢nim
planu MS. Jsou stanoveny osoby zodpovédné za plnéni jednotlivych ¢innosti a osoby, které
kontroluji plnéni tkold. Neméné dulezité pro nase planovani strategickych cilt je ,interni
hodnoceni skoly — evaluace Skoly”, jehoz vystupy slouzi jako ukazatele naplnénych cild. Je
ptilohou Skolniho vzdélavaciho programu nasi MS. Piestoze méa n&kolik osob zodpovédnost za
plnéni jednotlivych tkoll, hlavni zodpovédnost nese vzdy feditel Skoly.

KONTROLNI SYSTEM CINNOSTI:

¢innost: termin : zodpovédnost:
e C(Cistota budovy, zahrady a okoli prabézné provozar Skoly
e Dodrzovani bezpecnosti prace prubézné reditelka, zastupkyné



e Hospodareni s financnimi prostiedky prubézné feditelka, ved. SJ,
externi ucetni firma

e Dochézka zaméstnancu prabeézné zastupkyné

e PInéni pracovnich povinnosti a naplné prubézné reditelka, zastupkyné
e Sledovani tfidni dokumentace 1x za mésic zastupkyné

e Koncepce a evaluace skoly 1x ro¢né feditelka, zastupkyné
e Sledovani jidelnicku, spotiebniho kose tydng, 1x za mésic  vedouci SJ, feditelka
o Cistota ve vech prostorach SJ a piiprav. kuchyni  priib&zné kuchatky, ved. SJ
e Dodrzovani spravné zivotospravy a pitného rezimu prubézné ved. SJ, kuchaiky

STRUKTURA INTERNIHO HODNOCENI SKOLY — EVALUACE SKOLY

predmét, cil: forma, metoda: ¢asovy plan:  kdo plni:
Uroveii napliiovani konkretizované vystupy  po ukonéeni kazdého téma vSichni pedagogové
vzdélavacich cila hodnotici list
Evaluace vychovné hodnoceni tridy 2x roéné vSichni pedagogové
vzdélavaci prace pisemna zprava
Soulad TVP s SVP a RVP PV hospita¢ni kritéria prubézné feditelka, zastupkyné
Evaluace vych.vzd. prace hospita¢ni zdznam
Evaluace urovné Piehled o zménach ve vyvoji ditéte 3x ro¢n¢ vsichni pedagogové
vysledkii vzdélavani u déti pfimé pozorovani prabézné

IVP azaznamy pribézné¢  pedagog. predskolak
Déti s OPSD o détech s OSD
Déti s podpur. opatienimi IVP a PLPP pribézné vsichni pedagogové
Autoevaluace pedagogii autoavaluacni dotaznik 1x ro¢né vsichni pedagogové
Evaluace podminek SWOT analyza 1x roéné vSichni pedagogové
Skoly z pohledu pedagogii dotaznik
Podminky z pohledu SWOT analyza 1x ro¢né provoz. zaméstnanci
provoz. zaméstnancu dotaznik
Evaluace vychov. vzdél. pisobeni anonymni dotaznik 1x rocné rodice
a podminek v MS



3 Vize Skoly

Do roku 2026 budeme otevienou a komunitni mateiskou $kolou, jeZ bude rodici
vyhleddvina pro své podnétné, vstiicné, rovnocenné a hlavné bezpe¢né prostredi, ve kterém
bude jejich dité, s diarazem na jeho individualitu, kvalitné a vSestranné pfipraveno na
nenasilny prechod do zikladni $koly. Svou image bude mit vybudovanou na pevnych pilifich,
jako jsou kvalitni vzdélavaci program a kvalifikovany tym pracovniki, ktery zajisti ditéti
rozvoj jeho osobnosti, jeho Fecového projevu s podporou modernich metod a informaénich
technologii

4 Strategické plany Skoly na obdobi 2020 — 2026

Nasmérovani koncepce rozvoje skoly je uvedeno ve vizi Skoly. Strategické plany na Sestileté
funkéni obdobi, které povazuji za stézejni pro efektivni fungovani Skoly, jsem shrnula do Ctyt
oblasti a podrobnéji konkretizovala. Strategické plany, troufam si fict, jsou vypracovany na
realnych zakladech veskerych podminek a oblasti v subjektu matefské $koly s uvedenim horizontu
plnéni. Na vSech vytycenych planech se bude podilet hlavné vedeni $koly, pedagogové, urcity
podil budou mit vSichni zaméstnanci Skoly a zdkonni zastupci déti. V materidln¢ technické a
ekonomické oblasti nelze splnit plany bez zna¢ného podilu ztfizovatele. Pod kazdou z oblasti je
podrobny harmonogram plnéni strategickych cili.

V roce 2025 se matetska Skola docka vyroc¢i 60 let od jejiho otevieni. Mym zdmérem je
navazat na usp&snou oslavu k 50. vyro¢i otevieni MS, na které jsme piivitali byvalé zaméstnance,
absolventy, zastupce ztizovatele a dalsi hosty. T&Sili jsme se z G€asti prvni feditelky, jez se podilela
na otevieni této matetské Skoly v roce 1965.

4.1 Oblast materialné technicka a ekonomicka

Strategické plany:
- zlepsit zabezpeceni objektu Skoly
- zajistit bezbariérovost a rozSiteni prostor Skoly
- zajistit podnétného, moderniho vybaveni $koly
- efektivne hospodafit s ptidélenymi prostiedky a fundraising
- pokracovat v obnov¢ zahrady s prvky polytechnické a enviromentalni oblasti

Konkrétné:

Nejdilezitéjsi prioritou je vymeéna a montaz novych video zvonku pii vstupu do budovy, aby
pedagogové ve t¥idach vidéli, koho pousti do MS. Dale pokradovani v nadstavbé plotu se sitovymi
bannery, které by zamezily vhazovani odpadu od kolemjdoucich na zahradu MS,

Za dulezité povazuji obnoveni a zmodernizovani kamerového systému, ktery by monitoroval
vstupni branu, zahradu, vstup do MS a hlavni chodbu pied $atnami, nebot’ poloha budovy ob&as
i na budové MS.

Pro kvalitni fungovani ICT a pofizenim vicero on-line pfistroji bude nutné zatizeni
rychlejSiho pfipojeni na internet a silnéjSiho signalu, coz vyzaduje potizeni nové telefonni Gstiedny
schopné rozsifit IP adresu s pfipojenim na zabezpeCovaci systém, piipadné vybudovat anténni
pfijimac sité na stfechu budovy MS.



Bezbariérovost budovy je mozné vyfesit ptistavbou vytahu z bo¢ni strany budovy v oblasti
vnitiniho schodi$té samoziejmé za pomoci ziizovatele nebo MAPu pii financovani.

Rozsahlejsi pristavbou s vytahem by bylo mozné vybudovat tolik potfebné prostory pro
tiklidové pomiicky a dal$i hygienické zazemi pro personal $koly, obdobné jako u MS Peroutkovy.

Ve skolni kuchyni bude potieba pofidit pro efektivngj$i a zdravéjsi pripravu pokrmi
technologicky modern¢jsi konvektomat.

Dale kazdoro¢né si stanovovat priority ve vybavovani vSech prostor Skoly v souladu
S hospodarnym cerpanim rozpoctu za ucelem zkvalitnéni a obnoveni vybaveni tfid, rozsifeni ICT
vybaveni modernimi technologiemi.

Nadale vyuzivat OP VVV Sablony II, RP, moznosti EU fondl a programt vyhlasovanych
MSMT, zajistovat sponzory, posilit doplitkovou &innost aj.

Skolni zahrada

Mym zamérem je pokracovani ve vybaveni $kolni zahrady nejriznéj$imi polytechnickymi
prvky, které by slouzily k dalSimu rozvoji déti v femeslné, polytechnické a environmentalni
oblasti. Napft. nau¢né panely s pfirodnimi motivy, véz poznani, vodni kaskada, podzemni telefon,
zaveésny dendrofon a dalsi prvky slouzici k prohlubovani vztahu K pfirodé prozitkovym uc¢enim.
Uvitali bychom finanéni podporu z rozvojového programu &i projektu, nebot’ MS nema dostateény
obnos v investicnim fondu po financovéani dopadové plochy.

4.1.1 Harmonogram strategickych cild materidlné technické a ekonomické oblasti

Diléi cile: horizont | podili se forma , ukazatel kontrola
Efektivni hospodateni pribézné | vedouci SJ, zaveérky a hospodaisky ucetni firma,
s finan¢nimi prostiedky teditelka vysledek reditelka
ucetni firma
Fundraising prubézné | teditelka Sablony II, feditelka
3 roky Rozvojové programy a EU
fondy, sponzoring
Moderni vybaveni Skoly | prabézné¢ | ucitelky, vybaveni, didaktika, feditelka
ve tiidach feditelka moderni ICT technologie
Zlepseni ICT techniky - | 4 roky provozarka, prijimace s vyhovujicim reditelka,
posileni wifi signalu teditelka, firma, pfipojenim apod. OSK
OSK
Zabezpeceni Skoly - 1 rok provozarka, zhotoveni funkéniho provozar,
vchod udrzbar, firma systému video zvonki feditelka
Zabezpeceni objektu - 2 roky provozarka, nadstavba plotu se sitovymi | provozar,
zahrada udrzbaf, firma bannery feditelka
Zabezpeceni objektu 5 let provozarka, kamerovy systém reditelka,
skoly teditelka, OSK OSK
Moderni vybaveni 3 roky vedouci SJ, technologicky modernéjsi vedouci SJ,
kuchyné — zdrava strava kuchartka, konvektomat — zdravé feditelka
feditelka pokrmy
Obnova zahrady MS 3 roky provozarka, polytechnické, reditelka
ucitelky, feditelka | enviromentalni prvky na
zahrad¢
Bezbariérovost budovy 6 let feditelka, vytah z bo¢ni strany budovy | feditelka,
ziizovatel - MAP ziizovatel




Rozsifeni prostor budovy | 6 let feditelka, sprchy, toalety pro feditelka,
ziizovatel zaméstnance, prostor pro ziizovatel
uklidové pomicky

4.2 Oblast vychovné vzdélavaci

Strategické plany:
- mit Skolni vzdélavaci program, ktery je konkurence schopny, stale jej inovovat
- posilovat socialni a osobnostni rozvoj déti s ohledem na jejich individualni moznosti
- edukaéni proces vést nejpiirozenéjsi formou pro déti - hrou
- podporovat nové metody a formy vzdélavani s moznosti vyuziti modernich a informacénich
technologii
- garantovat rovné prilezitosti pro vSechny déti
- posilovat urovei prace s integrovanymi détmi
- seznamovat déti a rodice S Zivotem ,,on-line* a ,, Desaterem® aneb ,,Internetem bezpecné*
- upeviiovat tradice Skoly a zaroven hledat nové napady v obohaceni zivota Skoly
- uplatiovat u¢inny systém evaluace skoly

Konkrétné:

V této oblasti povazuji za prioritni: udrzovat pozitivni kulturu $koly a pozitivni ohlas na
matetskou skolu, do které rodice chtéji davat déti z divodu kvalitni péce a vychovné vzdelavaci
¢innosti, ze které vzejdou jejich déti jako samostatné myslici bytosti vSestranné rozvinuté
a pripravené po vSech strankach na nenasilny vstup do zékladni Skoly a do dalSiho zivota. Byt
matefskou Skolou, do niz se déti t&é8i, zaZivaji v ni pocity bezpeci, klidu, harmonie, tolerance
a vstficnosti, t€8i se na herni aktivity s vrstevniky, pfi nichz se socializuji a rozviji se tak v
komunikativni, kognitivni, expresivni a regula¢ni sloZce feci.

Kli¢ovou formou edukace je hra — at’ uz namétova, pohybova, konstruktivni, skupinova,
tvofiva, psychomotoricka, didaktickd, pocitatova ¢i interaktivni. Hra je analogickd pozdé&jsimu
uceni a pozdéji pracovni ¢innosti, proto budeme povazovat za nutné podporovat dité¢ v tom, co ho
bavi, co mu jde, pro co ma dispozice.

Hodlam pokraGovat v propracovaném SVP s profilaci na jazykovou vychovu a dale jej
inovovat, zamétime Se, mimo jiné, na polytechniku a enviromentalni oblast. Zde jsou dle oblasti
rozpracovany dil¢i vzdélavaci cile, konkrétni ¢innosti jsou uvedeny v TVP Vv jednotlivych tiidach.

Nadéle pokracovat v zavedené integraci déti, dat prileZitost v§em détem na kvalitni edukaci,
pracovat s nimi dle propracovanych IVP nebo PLPP, zajistit do vSech tfid asistenty pedagoga.

V edukaci povazuji za nutnost dat veétsi prostor k ICT. Interaktivni tabuli pouzivat ve vztahu
Kk probiranému tématu ve v&tsi mife s jiz nainstalovanymi programy, vytvaret nové programy pro
praci s détmi. Diky finan¢nim prostfedkim od zfizovatele se potidil balicek 3boxik s 11 tablety,
s difevénymi stavebnicemi a stesty Skolni zralosti vytvoieny ve spolupraci s psychology
a pedagogy. Pedagogové pomoci téchto ,,0n-line her budou u déti rozvijet mysleni, zrak, sluch,
prostorové vnimani a orientaci, geometrické tvary aj. a zaroven je povedou K bezpecnému
a spravnému uzivani ICT. Rodi¢e vyzveme, aby byli dobrym virtudlnim rodi¢em podporujicim
,hry na siti, ale zaroven déti kontrolovali a ptipravili je na to, Ze internet miize byt nebezpecny.

V planu mam utvrzovat vzniklé tradice MS a piinaset stale nové myslenky a napady k traveni
spole¢ného Casu s rodici a détmi.



Evaluacni systém je tieba inovovat, pokraovat v prechodu na novéjsi metody diagnostiky
déti dle Bednafové a Smardové.

4.2.1 Harmonogram strategickych cild vychovné vzdélavaci oblasti

Dil¢i cile horizont | podili se forma, ukazatel kontrola
Mit konkurence- prabézneé | vSichni inovovany kvalitni SVP s aktualnimi feditelka
schopny SVP pedagogové | pozadavky MSMT
Posilovat socialni a prubézné | vSichni vyuziti poznatkti z DVPP pii praci zastupkyné
osobnostni rozvoj déti pedagogové | S détmi, zaznam v Prehledu o zménach
ve vyvoji ditéte
Podporovat nové prubézné¢ | vSichni pouzivani novych metod a forem zastupkyne,
formy a metody ve 2roky | pedagogové | vedukaci, sdileni s kolegy, feditelka
vzdélavani déti hospitace u pedagogii
Edukacni proces vést prabézne | vSichni vyuzivani her pfi edukaci, zastupkyné,
formou her pedagogové | hospitace U pedagogt feditelka
Posilovat Groven prace | pribézné | vSichni vyuziti poznatkt z DVPP pfi praci, zastupkyng,
S integrovanymi détmi pedagogové, | vedeni IVP a PLPP, konzultace s reditelka
rodice rodici
Garantovat rovné prabézneé | vSichni rovny a vstticny pfistup ke vSem, zastupkyné
prilezitosti pro pedagogové, | uziti metod koucinku, feditelka
vSechny rodice PLPP a vyuka CJ, spoluprace s rodi¢i
Seznamovat déti prabézneé | vSichni vyuzivat soubor 3Boxik, interaktivni zastupkyné,
S zivotem ,,in- line* 2roky pedagogové | tabuli, tablety a nové technologie, reditelka
vést déti ke spravnému uziti internetu,
hospitace u pedagogli
Seznamovat rodice s pribézné | vSichni akce a besedy pro rodice v MS, zastupkyné,
,,Desaterem* pedagogové, | akce Slavnosti §kol, feditelka
rodice dotaznik pro rodice
Upevilovat tradice a pribézné | vSichni konani tradi¢nich spoleé¢nych akci feditelka
hledat nové napady na zameéstnanci, | S rodici, uskutecnit nova setkani a
obohaceni Zivota v MS rodice aktivity s rodici, dotaznik pro rodice
Uplatnovat G¢inny prabézn¢ | vSichni inovovany evalua¢ni systém $koly, zastupkyné,
systém evaluace 2 roky zaméstnanci, | Prehled ve vyvoji déti dle Bednatové a | feditelka
rodice Smardové, dotazniky pro zaméstnance,

dotazniky pro rodi¢e, SWOT analyza

4.3 Oblast personalni

Strategické plany:
- upeviiovat pozitivni kulturu Skoly
- zajistovat kvalitni a kvalifikovany tym pedagogu a ostatnich zaméstnanci, ktefi budou mit

spole¢nou vizi a pfijmou strategické cile MS
- cilené vzdélavani pedagogt, podpora jejich profesniho rozvoje
- financni 1 nefinan¢ni motivace k vétsi aktivité vSech zaméstnanct
- implementace principi a technik kou¢inku u vedeni MS i u pedagogti
- rozvijet tymovou spolupraci a posilovat mezilidské vztahy na pracovisti




Konkrétné:

Vzhledem k tomu, Ze tym pedagogt je stabilni a zkuSeny, chci pouzivat participativni styl
vedeni.

Mym zamérem je prostiednictvim praktickych workshopl se vénovat strategii vzdélavani
2030+, ptikladim dobré praxe s vyuzitim modernich pomicek a inovativnich vyukovych metod
1 moznostem financovani s vyuzitim EU fond.

Za prioritu povazuji cilené vzdélavani pedagogt v oblasti polytechnické, opétovné v oblasti
pred¢tenarské, matematické gramotnosti, v oblasti inkluze, v oblasti vychov aj.

Dale v oblasti koucinku na planovanych teambuildincich, aby se ztotoznili s principy
koucinku: ,,Kazdy mtze zazit aspéch.; ,,Pokrok dokaze uskutecnit kazdy.*; ,, Jsme partnefi - jsme
si rovni.”; ,,Myslime pozitivné.”; Kazdy mysli jinak a je to tak zcela v poradku.*; ,,Motivace je
klicem ke zméné.*; ,,Lidské chovani ma vzdy pozitivni ramec.*; ,,Orientujeme se na feSeni.* aj.
Chci vyuzit zkuSenosti z kou¢inku pii komunikaci se zaméstnanci, pii jejich autoevaluaci pouzit
metodu kolo rovnovahy. Pii feSeni nejruznéjsich ukolt, pozadavki a problému je vést k uziti
techniky modelu GROW a stanovit si cil metodou SMARTER.

Budu se snazit hodnotit zaméstnance objektivné a ocefiovat jejich praci nejen financné
(pouzivat hospodarné pridélené prostiedky, tvofit a vyuzivat fond odmén), ale i jinou formou.

4.3.1 Harmonogram strategickych cild personalni oblasti

Dil¢i cile horizont | podili se forma, ukazatel kontrola
Upeviiovat pozitivni prubézné | vSichni pedagogicko - provozni rady, feditelka
kulturu skoly zameéstnanci, vstiicnost, laskavost pii vedeni
roidCe lidi, tradice skoly,
dotazniky pro zaméstnance,
dotaznik pro rodice
Zajistovat kvalitni a prabézné | novi vybérova fizeni na nabor teditelka
kvalifikovany tym zaméstnanci, zaméstnanci
vedeni MS
Cilené vzdélavani pribézné¢ | pedagogove, vzdélavani pedagogt dle zastupkyn
pedagogt, profesni vedeni MS potieby a aktudlni nabidky, ¢,
rozvoj sdileni zkuSenosti na reditelka
pedagogickych radach,
hospitace u pedagogti
Implementace principi, | prabézn¢ | vSichni vedeni pedagogicky rad, reditelka
technik koucinku 2 roky pedagogové, rozhovory a hodnoceni
vedeni MS, pedagogt,
rodice konzultace s rodici
Finané¢ni a nefinanéni prabézn¢ | vSichni osobni pfiplatky, odmény, feditelka
motivace zaméstnancu zaméstnanci, tvorba a uziti Fondu odmén,
vedeni MS pochvaly a ocenéni,
,bonusy* pro zameéstnance
Rozvijet a posilovat prabézn¢ | vSichni teambuildingové aktivity, feditelka
tymovou spolupraci zaméstnanci, spole¢na posezeni,
vedeni MS SWOT analyza
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4.4 Oblast spoluprace — public relations

Strategické cile:
- snaha o udrzeni velmi dobr¢ preference skoly — prezentace skoly, kvalitni PR
- nadale posilovat spolupraci s rodici a jejich zapojeni do edukacniho procesu
- posilit a rozsifit formy komunikace se zdkonnymi zastupci
- udrzet korektni vztahy se zfizovatelem
- nadale spolupracovat a sdilet zkuSenosti s jinymi MS, okolnimi ¥kolami, odbornymi
pracovisti a dalSimi subjekty
- zapojit se do projektu mezinarodni spoluprace

Mou prioritou v této oblasti je udrzet, pfipadné jesté zlepsit, preference nasi mateiské skoly
konanim jiz tradi¢nich akci a novymi aktivitami pro vefejnost, aby byla oteviena a komunikativni
vici rodicim a vefejnosti, prezentovat skolu v novych vitrindch na ploté nebo v periodikéach.

Dulezitym zamérem je prohlubovani spolupriace se zdkonnymi zastupci, pfimét rodice
k tomu, aby se spole¢né podileli na vychové a vzdélavani svych déti, vést je k vétsimu zapojeni
do spoleénych aktivit a déni MS. Jednat s nimi vstiicné, ochotng, pfi projednavani slozit&jsich
situaci pouzit techniky rdmovani (zobecnéni konkrétniho pro ziskani nadhledu) nebo parafraze
(uziti slov toho druhého). Vést rodice tak, aby k pedagogiim ptistupovali s tctou a respektem, aby
veédéli, Ze u pedagoga naleznou odbornou radu nebo pomoc.

Stavajici informovanost prostiednictvim webovych stranek Skoly a nastének bych rada
rozs§ifila o komunikaci emaily (samoziejmé po vyieSeni bezpecnostnich zésad). Rodi¢iim bychom
zasilali pfipominky uhrad, konani akci a dalsi potfebné informace ze Zivota Skoly.

Samoziejmosti je udrzet korektni vztahy se ziizovatelem MC Praha 5 a prohlubovat kooperaci
S ostatnimi matefskymi a zékladnimi Skolami, s SPC, sPPP, dalsimi odbornymi pracovisti
a jinymi subjekty.

Z ptedchozi koncepce se mi nepodafilo splnit zamér: zapojit se do projektu na celostatni nebo
mezinarodni urovni (obdobné¢ jako Comenius), aby pedagogové ziskali zkusenosti a znalosti
o jinych modernich metodach a formach vychovné vzdélavaciho procesu ze zahrani¢nich skol.
Proto se tento zdmér presouva i do dalsiho obdobi.

4.4.1 Harmonogram strategickych cill oblasti spoluprace
Dil¢i cile horizont | podili se forma, ukazatel kontrola
Udrzet dobrou pribézné | vSichni tradice skoly, prezentace v reditelka
preferenci Skoly zameéstnanci, periodikach,
vedeni MS nadstandardni aktivity,
zpétna vazba od ZS a od rodiéi,
dotaznik pro rodi¢e, SWOT analyza
Posilovat pribézné | vSichni akce a aktivity pro rodice, teditelka
spolupraci s rodici zameéstnanci, konzultace a tfidni schiizky,
rodiCe dotaznik pro rodice
Posilit formy pribézné¢ | pedagogové, nova technologie webovych zastupkyné,
komunikace s 2 roky vedeni MS stranek, feditelka
rodici emailova komunikace s rodici
Udrzovat korektni | pribézné | vedeni MS, feditelské porady, akce ke Dni teditelka,
vztahy se ziizovatel uditeltl, Slavnosti §kol, ziizovatel
ziizovatelem hodnoceni $koly a odmény feditele
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Nadale prabézné | vSichni spole¢né aktivity s okolnimi ZS, zastupkyné,
spolupracovat se pedagogové, navitévy ZS z Moravy reditelka
Z8 vedeni MS, S vystoupenimi a ubytovanim,

déti a aci zépisy do ZS
Udrzovat pribézné | vedeni MS, Skoleni a seminéie pro pedagogy, zastupkyné,
spolupraci pedagogové, testy Skolni zralosti a diagnosticka | feditelka
S jinymi subjekty SPC, PPP, META | pozorovani, konzultace I\VP a PLPP
Zapojit se do 5 let pedagogové, aktivity v ramci projektu, zastupkyné,
mezindrodniho vedeni MS sdileni zkuSenosti pfi vzdjemnych reditelka
projektu navstévach

5 Oslava k 60. vyro¢i otevireni MS

Mam v imyslu navazat na ptedchozi mnou organizovanou akci k 50. vyro¢i a potadat oslavu
vétsiho formatu Kk 60. vyro¢i otevieni mateiské Skoly, do které hodlam zapojit vSechny
ve vSech prostorach matefské Skoly. Pozveme byvalé zaméstnance, absolventy, zastupce
ziizovatele, rodice s détmi a okolni vetejnost.

Navrh programu:

- pfivitani a pfedstaveni hostti s proslovy

- prohlidka interiéru Skoly

- instalace vystavy fotografii z priibéZného Zivota a déni MS

- moznost prohlédnuti kronik, v jejimz sepisovani se stale pokracuje

- vystoupeni déti z nasi MS, atrakce pro déti apod.

- vystoupeni pozvaného péveckého sboru z Moravy

- stanky na zahrad¢ s upominkovymi pfedméty, s vyrobky déti, s obCerstvenim
- vydani Almanachu k 60. vyro¢i otevieni Skoly 1965 — 2025

6 Zavér
V mnou zpracované koncepci rozvoje Mateiské $koly, Praha 5 — Smichov, U Zelezniéniho
uvedenych podkladd. Dalsi moznosti a ukoly vyplynou v reakci na nejriznéjsi aktualni situace a
jako vystupy externich i internich kontrol.
Veskeré zaméry hodlam uskutecnit co nejefektivnéji a nejhospodarnéji, za podpory a divery
ztizovatele, vSech zaméstnanctl, zakonnych zastupct a jinych partnerti, pfedevs§im s intenci na
spokojenost déti.
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