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1. REALIZACNI RESUME

1.1 Zakladni udaje o organizaci

Nazev sSkoly: Materska skola, Trutnov

Adresa skoly: Komenského 485, 541 01 Trutnov

Telefon: 499 810 443 (feditelka), 499 810 449 (ucetni)

E-mail: reditelstvi@mstrutnov.cz

Webové stranky: www.mstrutnov.cz

ID datové schranky: 4mpk2jf

ICO: 75009617

Identifikator pravnické osoby: 668 000 694

Pravni forma: pfispévkova organizace s pravni subjektivitou od 1.1.2003

Soucasti Skoly: Matefska skola (v sidle a vSech odloucenych pracovistich)
Skolni jidelna (v sidle a viech odlouéenych pracovistich)

Odloucena pracovisté: V Domcich 106, 541 01 Trutnov

Gorkého 286, 541 01 Trutnov
Zizkova 465, 541 01 Trutnov
Novodvorska 617, 541 01 Trutnov
Tkalcovska 542, 541 01 Trutnov
Kryblicka 423, 541 01 Trutnov
Horska 282, 541 02 Trutnov 2
Upska 559, 541 02 Trutnov 2
BenesSova 222, 541 03 Trutnov 3
Voletiny 128, 541 01 Trutnov 3

Zfizovatel: Mésto Trutnov, Slovanské nam. 165, 541 01 Trutnov
Reditelka mateiské $koly: Bc. Vladimira Priputenova

Telefon: 499 810 443

E-mail: v.priputenova@mstrutnov.cz, reditelstvi@mstrutnov.cz
Statutarni zastupce: Kamila BureSova

Telefon: 499 814 957

E-mail: k.buresova@mstrutnov.cz

Udaje o jmenovani feditelky materské $koly do funkce

V souladu s dikci § 166 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, na zakladé vysledku konkurzniho
fizeni, jmenoval starosta mésta Trutnova Mgr. lvan Adamec dne 10.6.2014 k datu 1.9.2014 do funkce
feditelky skoly Bc. Vladimiru Priputenovou (usneseni Rady mésta Trutnova ¢. 2014-593/11, bod 02.01, ze
dne 9.6.2014).
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2. Historie, poslani a vize organizace

HISTORIE

Pfed rokem 2003 materské skoly v Trutnové fungovaly jako organizacni slozky mésta Trutnova. Dne 1. 1.
2003 na zakladé § 27, odst. 4 zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo¢td a na
zakladé usneseni zastupitelstva mésta ¢. 2002 — 403 ze dne 17. 12. 2002 vznikla pfispévkova organizace
Matefska skola, Trutnov, ktera se sklada z jedenacti odlouc¢enych pracovist.

Matei'ska $kola, Trutnov ma své logo a zastie$ujici SVP PV. Kazdé odloucené pracovisté ma rovnéz své logo
a sviij SVP PV, ktery vychazi ze SVP PV Mateiské skoly, Trutnov.

Logo Mateiské skoly, Trutnov:

gs 1S Trulnov

Obrdzek ¢. 1: Logo organizace

Loga viech odlouéenych pracovist:

Obrdzek ¢. 2 Loga vsech 11 odloucenych pracovist

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 4



POSLANi ORGANIZACE POMOCi ,3P“

Produkt: Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich
Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahl. Pfedskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro
pokracovani ve vzdélavani (§33 Skolského zakona).

Profit: Pfedskolni vzdélani v Trutnové zajistuje pfispévkova organizace Matefska skola, Trutnov, kterd je
pravnickou osobou se samostatnou prdvni subjektivitou od 1. 1. 2003.

Personal: V Materské skole, Trutnov zajistuji predskolni vzdélavani kvalifikované ucitelky.

VIZE

Vyuzivani metod prozitkového a kooperativniho uceni hrou a cinnostmi déti, které jsou zaloZeny na
primych zazitcich déti, podporuji détskou zvidavost a potiebu objevovat, podnécuji radost z uceni, jeho
zdjem poznavat nové, ziskdvat zkuSenosti a nové dovednosti.

2.1 Predmét €innosti
Organizace vykonava ¢innost na vSech pracovistich:
- materské skoly
- Skolni jidelny

Matefrska sSkola uskutecriuje predskolni vzdélavani v souladu s cili uvedenymi v § 33 zdkona ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani.

Vsouladu s § 16 odst. 9 Skolského zdkona poskytuje ve 4 tfidach specidlné pedagogickou péci détem
s priznanym podplrnym opatfenim. (odloucené pracovisté Horskd — 2 tfidy, po jedné tfidé V Domcich,
Kryblicka).

V souladu s vyhlaskou €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakd
nadanych, ve znéni pozdéjsich predpisli, integrujeme do béznych tfid déti s pfiznanym podplrnym
opattfenim.

Skolni jidelna poskytuje $kolské sluzby v souladu s § 119 $kolského zakona a dle pfisluinych ustanoveni
vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Skolni jidelna Kryblickd zajistuje dietni stravovani pro stravniky, jejichi zdravotni stav podle potvrzeni
registrujictho poskytovatele zdravotni péce, v oboru praktické lékafstvi pro déti a dorost, vyZaduje
stravovat se s omezenim podle dietniho reZzimu. Dietni stravovani je garantovano nutri¢ni terapeutkou.

Skolni jidelna zajistuje kromé stravovani déti rovné? zavodni stravovani zaméstnanctl organizace.

2.2 Klicové osobnosti

e statutarni organ Matefrské Skoly, Trutnov — feditel
e zastupkyné feditelky na jednotlivych odloucenych pracovistich
e vedouci ekonomického uUseku

2.3 Popis sluzeb

e Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od 3 do 6 let, nejdfive vsak pro déti
od 2 let. Dité mladsi 3 let nema na pfijeti do materské Skoly pravni narok. Od pocatku skolniho
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roku, ktery nasleduje po dni, kdy dité dosahne patého roku véku, do zahajeni povinné skolni
dochazky ditéte, je pfedskolni vzdélavani povinné, neni-li dale stanoveno jinak.

e Vzdélavani se uskutedriuje podle SVP PV vychazejiciho z RVP PV v platném znéni.

e Pro déti s podplrnymi opatfenimi zajistujeme integrace do béznych tfid

e Pro déti se SVP mame zfizené 4 tfidy dle §16 odst. 9 Skolského zakona (pracovisté Horska — 2 ttidy,
V Domcich, Kryblicka)

e Stravovani zajistujeme na vSech pracovistich, na jednom (Kryblickd) zajistujeme dietni stravovani,
které je garantovano nutri¢ni terapeutkou

2.4 Popis trht

Mateiska Skola, Trutnov je predskolni zafizeni s kapacitou 1022 déti. Ma 37 tfid, z toho 4 tfidy jsou
ztizeny dle §16 odst. 9 Skolského zdkona.

Vyvoj poctu narozenych déti ve mésté Trutnov ukazuje, Ze je stabilni a mda tendenci se spiSe sniZovat.
V soucasné dobé je kapacita naplnénd, a je dostacujici.

Vzhledem k poklesu narozenych déti zapisujeme jiz i déti dvouleté. Ve mésté jsou obci zfizené jesle, takze
se nepredpoklada enormni narlst poptavky ze strany rodi¢d o misténi déti mladsi tfi let.

Déti s trvalym pobytem v Trutnové narozené v letech 2011 - 2017

Méstska ¢ast 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Horni Predmésti 34 40 41 34 34 35 23
Stfedni predmésti |55 67 49 70 43 59 46
Dolni Pfedmésti 23 27 18 20 25 22 25
Vnitini Mésto 12 12 17 22 8 13 15
Kryblice 29 22 28 28 16 28 25
Bojité 4 3 3 3 2 1 4
Oblanov 0 1 0 0 0 0 0
Novy Rokytnik 0 0 0 0 0 1 0
Stary Rokytnik 4 4 3 2 2 2 5
Studenec 1 0 3 0 1 0 0
Stritéz 2 1 3 3 0 1 0
Volanov 6 9 6 5 6 1 5
Trutnov 1 170 186 171 187 137 163 148
Dolni Staré Mésto |5 2 5 7 10 5 5
Horni Staré Mésto |91 73 89 95 92 86 75
Babi 2 0 1 1 1 0 2
Trutnov 2 98 75 95 103 103 91 82
Porici 15 17 27 14 25 22 24
Adamov 0 1 1 1 1 0 0
Bohuslavice 1 1 0 0 0 0 1
Lhota 2 4 0 1 1 3 0
Libec 5 6 2 2 4 3 4
Voletiny 4 5 2 1 2 3 2
Trutnov 3 27 34 32 19 33 31 31
CELKEM 295 295 298 309 273 285 261

Tabulka ¢. 1: Déti s trvalym pobytem v Trutnové narozené v letech 2011 - 2017

Méstské jesle Trutnov je jedinym zafizenim ve mésté urcené pro déti od 6 mésic do konce skolniho roku,
ve kterém dosdhnou 3 let.

MS a jesle Meluzinek
Od srpna 2012 byla zaloZena soukroma MS a jesle s kapacitou 15 déti. Je konkurenéni MS.

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 6



Lesni Skolka Ostrov pfirody

Neni registrovana v rejsttiku Skol, je lesnim klubem pro 15 déti v pfirodnim arealu Bojisté. Je
konkurenénim zatizenim. Déti s povinnou predskolni dochazkou, které chodi do Lesni Skoly, jsou
pfihlagené do MS Trutnov na individudlni vzdélavani a dochazi v prosinci na ovéfovani znalosti.

Materska Skola Trutnov — Na Struze
Je pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a je zfizovana KU. Nen{ konkurenéni MS.

Materské centrum KAROlinka
Od roku 2001, détska skupina pro déti od dvou let, které v centru pobyvaji spolecné s jejich maminkami. Je
sluzbou, tudiz neni konkuren¢ni.

Détska podnikova skupina Stormik

Pro déti od 2 — 6 let, pro zaméstnance a partnery PC STORM. Je konkurencnim zarizenim. Déti s povinnou
predskolni dochazkou, které chodi détské skupiny, jsou pfihlaéené do MS Trutnov na individualni
vzdélavani a dochazi v prosinci na ovérovani znalosti.

Détska skupina Hravé pacicky
Pro 12 déti ve véku od 3 do 6 let. Je konkurenénim zafizenim. Déti s povinnou predskolni dochazkou, které
chodi détské skupiny, musi absolvovat v matefrské Skole ovérovani znalosti.

2.5 Finanéni aspekty

Matefska gkola, Trutnov je financovana prostiedky z Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR na
zakladé stanovenych PHmaxt pro MS (pedagogicti a nepedagogicti pracovnici MS) a prostiedky Krajského
Uradu Kralovehradeckého kraje na zakladé stanovenych limitl a normativ( (Skolni jidelny). Jedna se o
prostfedky primych vydaji na Uhrady poloZek:

e platy a ndhrady platd, mzdy a ndhrady mezd, odmény za praci na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér,

e odstupné

e pojistné na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti,

e vSeobecné zdravotni pojisténi,

e pridél do fondu kulturnich a socidlnich potreb,

e ostatni naklady vyplyvajici z pracovné prdvnich vztah,

e nezbytné zvyseni nakladl spojenych s vyukou, vydaje na u¢ebni pomacky,

e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(.

Dalsi penézni zdroje, s kterymi materska Skola hospodafi, jsou:
e prostfedky ziskané od zfizovatele,
e prostfedky ve vlastnich fondech,
e prostredky ziskané vlastni ¢innosti — vybrané skolné.

Vyvoj financniho hospodareni v obdobi 2012-2017

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady v tisicich K¢ 40564,83 | 44 427,61 | 48302,39| 50508,86| 49601,00| 52 076,14
Vynosy v tisicich K¢ 40 566,92 44 455,24 48 302,82 50528,43 | 49601,00( 52 343,21
Hospod. vysledek v tis. K¢ 2,09 27,63 0,43 19,61 0,00 267,07
Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 7




Tabulka ¢. 2: vyvoj financniho hospodareni v obdobi 2012-2017

Z ptehledu je zfejmé, Ze hospodaieni Matefské skoly Trutnov je rozpoctové vyrovnané.

2.6 Strategické zaméreni organizace na dalsi obdobi

Strategické zaméfeni matefské 8koly vychazi ze zékladnich dokumentl MSMT, Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovehradeckého kraje 2016 - 2020, RVP PV, SVP PV a koncepce
rozvoje:

e Udrzet stavajici vysokou uroven predskolniho vzdélavani v Materské skole, Trutnov.

e Implementovat do pfedskolniho vzdélavani prvky z programu Zacit spolu.

e ZvySovat osobnostné profesni rozvoj pedagogli pomoci systematického DVPP.

e Zajistovat spole¢né vzdélavani déti pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti nadané.

e Usnadnit pfechod déti z materské Skoly do zakladni Skoly - vyrovndvani nerovnomérnosti vyvoje

déti.
e Spolupracovat s rodici déti.

3. Charakteristika materské Skoly
3.1 Charakteristika produktii

e v materské skole se v soucasné dobé vzdélava 970 déti ve véku od 2 do 7 let v jednotlivych
odloucenych pracovistich,

o celkem 37 tfid, z toho béZznych tfid 33 a 4 tfidy dle §16 odst. 9 Skolského zdkona,

e na kaZzdé tfidé je zapsano maximalné 28 déti, ve tfidach dle §16 odst. 9 Skolského zakona max. 14
déti, na tfidach s dvouletymi détmi max. 22,

e Matefska $kola, Trutnov ma zastfesujici $kolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (SVP
PV),

e kaidé odloucené pracovisté ma svij SVP PV, ktery vychazi ze zastieSujiciho SVP PV Matefské $koly,
Trutnov a je v souladu s RVP PV v platném znéni,

e Materska skola, Trutnov je spddovou oblasti pro vSechny déti v obci Trutnov.

3.2 Trh, charakteristika zakazniku

Vlivem sniZujiciho se poctu narozenych déti ve mésté Trutnov jsou v soucasné dobé nasimi zdkazniky
prednostné déti s trvalym pobytem v Trutnové ve véku od 2 do 7 let, a v pfipadé volné kapacity i déti
s bydlistém mimo obec Trutnov.

3.3 Popis konkurence

MS a jesle Meluzinek
e Nizky pocet déti ve skupiné
e DovaZend strava
e Vysoké skolné
e Rozsifena vyuka Al
e Zapsano v rejstiiku Skol, Ize poskytovat pInéni povinné predskolni dochazky

Lesni Skolka Ostrov pfirody
e Nizky pocet déti ve skupiné
e Nezajistuji stravu

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 8



e (Cely denv ptirodé

e Zazemi pro déti je ve srubu

e Ekologicka sucha toaleta

e Zaméfeno na samostatnost déti

e Vysoké skolné

e Nejsou v rejstfiku Skol, tudiz nemohou poskytovat plnéni povinné predskolni dochazky

Materské centrum KAROlinka

e Nizky pocet déti ve skupiné

e Spolecny pobyt déti s maminkami
e Do spolecnych aktivit se zapojuji samotné maminky

e Nejsou v rejstiiku skol, tudiz nemohou poskytovat plnéni povinné predskolni dochazky

Détska podnikova skupina Stormik

e Nizky pocet déti ve skupiné
e Pro déti zaméstnancl a partnert

e  Zajistuji stravu

e Nejsou v rejstfiku Skol, tudiz nemohou poskytovat plnéni povinné predskolni dochazky

Détska skupina Hravé pacicky

e Nizky pocet déti ve skupiné

e  Zajistuji stravu

e Zaméreni na tvoreni s détmi
e Nejsou v rejstiiku skol, tudiz nemohou poskytovat plnéni povinné predskolni dochazky

3.4 Charakteristika vyznamnych dodavatelu

Oblast Dodavatel Charakteristika
Energie CEZ dodavatel tepla
Centropol Energy dodavatel elektfiny
Sun Plant s.r.o. Fotovoltaika, tepelné Cerpadlo
Pojistovna Kooperativa Pojisténi majetku, déti.
Pojisténi Pravni poradna DAS Pravni poradna pro management Skoly.

Programové vybaveni

Alis, spol. s.r.o.

SW KEO4 - spisova sluzba

zabezpecduje dodavku a servis pocitatove

IT vybaveni Melco techniky i programového vybaveni
CV KHK
Vzdélavani NIDV Vzdélavaci seminafe pro pedagogické pracovniky
Zajisténi internetového pfipojeni na véech MS a
Internet HD Internet tfidach (WiFi)
SluZebni auto pro potfeby Feditelky a celé organizace
Doprava Autostyl Trutnov na operativni leasing

Telekomunikace

T-Mobile

Podnikova sit Mésta Trutnov s volanim v podnikové
siti zdarma

Tabulka ¢. 3: Charakteristika vyznamnych dodavateld

3.5 Vnitini zdroje sSkoly

e Financni zdroje — Skola je financovana ze statnich prostredkd, z prostiedkl zfizovatele, z dotaci a

z vlastnich zdroju (fundraising, vlastni fondy skoly, vybirané skolné).
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e Materidlné-technické zdroje - Skola hospodafi s majetkem predanym zfizovatelem

k hospodareni, majetkem ziskanym vlastni cinnosti, ktery nabyvd pro svého zfizovatele a
majetkem vlastnim. Skola ma svéfeno do spravy 11 budov.

o Odloucené pracovisté V Domcich — 3 tfidy (2 bézné a 1 tfidu dle § 16 odst. 9 Skolského
zakona), provoz matefské skoly V Domcich byl zahdjen 1. 9. 1946. Jde o netypizované zafizeni,
umisténé ve staré tfipodlazni vile se zahradou. MS md dostate¢né velké prostory, prostorové
usporadani, které vyhovuje nejriznéjSim skupinovym i individudlnim ¢innostem déti. V roce
2010 - nové dopravni hristé ziskané sponzorskym darem od firmy BAK, s.r.o.. V témZe roce
probéhla rekonstrukce dvou socidlnich zafizeni. V roce 2017 doslo k celkové vyméné stresni
krytiny, v roce 2020 byla vyménéna okna a vybavena zahrada novymi hernimi prvky.

o Odloucené pracovisté Gorkého — 3 tfidy, jednopatrova budova v blizkosti oblastni nemocnice
a pét minut chlze od namésti v sidlistni Ctvrti Kryblice na Upati lesoparku. V roce 2014 doslo
k vyméné oken, vroce 2017 k celkové rekonstrukci topného systému a k instalaci tepelného
¢erpadla k vytapéni celého objektu. Cerpadla jsou pohanéna energii z fotovoltaickych €lank
umisténych na stfeSe objektu. V roce 2020 jsme vyménili vytah na prepravu jidla. Planujeme
zatepleni plasté budovy.

o Odloucené pracovisté Zizkova — 4 tiidy. MateFskou $kolu tvoFi dvé spojené budovy a nachazi
se v okrajové ¢asti mésta mezi rodinnymi vilkami. Na vSech budovach doslo k vyméné strechy.
V roce 2015 doslo k vyméné oken, v roce 2016 k opravé rampy. v roce 2020 doslo k vyméné
rozvodl Ustfedniho topeni a dvou vytah( na pfepravu jidla. Do budoucna planujeme opravy
lodzii a revitalizaci Skolni zahrady.

o Odloucené pracovisté Komenského — 4 tfidy, postavena v roce 1978, nachazi se ve stredu
mésta. Skola je sestavena ze t¥i dvoupodlaZnich pavilond spojenych halou. Ve dvou pavilonech
jsou umistény Ctyti tfidy, v hospodarském pavilonu je v prizemi kuchyn, v poschodi je
feditelstvi pravniho subjektu, kanceldi vedouci matefské skoly, vedouci skolni jidelny a byt
Skolnice. Vroce 2013 doslo k vyméné strechy, vroce 2014 jsme vyménili okna. Planujeme
rekonstrukci vstupniho vestibulu a obnovu Skolni zahrady.

o Odloucené pracovisté Kryblicka — je nasim nejmladSim odlou¢enym pracovistém. V roce 2016
doslo ke zruSeni détského stacionafe a jeho prevedeni pod Materskou Skolu, Trutnov.
Pracovisté Kryblickd ma 3 tfidy, 2 béZzné a 1 dle § 16 odst. 9 Skolského zakona. V roce 2016
doslo k celkové rekonstrukci tiid a v roce 2018 k rekonstrukci kuchyné. SJ Kryblickd jako jedind
zajistuje dietni stravovani pro predskolni déti.

o Odloucené pracovisté Novodvorska — 4 tridy, skldda se ze dvou budov postavenych pred 35
lety. Budovy se nachazeji na Stfednim Pfedmésti mésta Trutnova. V roce 2003 doslo k vyméné
stfechy a vroce 2010 k vyméné oken. V roce 2020 jsme vyménili vytah na prepravu jidla.
Planujeme obnovu zahrady.

o Odloucené pracovisté Tkalcovska — 3 tfidy, panelovd budova, kterd byla postavena v roce
1967. V roce 2016 byla vyménéna okna. Do budoucna planujeme zatepleni.

o Odloucené pracovisté Horska — 6 tfid, budova je umisténa v klidné okrajové ¢asti mésta.
Budova je dvoupatrovd, po celkové rekonstrukci v roce 2005. V fijnu 2010 oslavila 100. vyroci

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 10



otevieni matefské skoly. DosSlo k vyméné oken a z dotaci byly obnoveny 2 zahrady, z toho
jedna je zahrada zelena vyuZivana k environmentalnimu vzdélavani.

o Odloucené pracovisté Upska — 4 t¥idy, svidj provoz zahdjila 5. srpna 1991. Budova $koly je
pavildnového typu a je umisténa na okraji sidlisté Zelena louka. Jeji aredl tvofi tFi ¢asti spojené
prosklenym koridorem. V roce 2010 se realizovala vyména plotu, postupné se vyménila na
vSech 4 budovach stresni krytina, v roce 2014 byla vyménéna okna a z dotaci obnovena Skolni
zahrada. V roce 2017 byla celkové zrekonstruovana a zastfeSena 4 venkovni schodisté, v roce
2019 jsme opravili ostatni vchody.

o Odloucené pracovisté BeneSova — 2 tfidy, Skola je netypizované zafizeni, umisténé ve starSim
rodinném domé se zahradou. Budova MS se nachdzi uprostfed obce Pofi¢i (Trutnov 3),
v blizkosti ndmésti a ZS. Budova $koly je dvoupodlaini, v pfizemi jsou umistény détské Satny,
Satna pro zaméstnance, sklad materialu, kanceldf vedouci stravovani, skolni jidelna a kuchyn
s malym skladem potravin. Budova materské Skoly prosla dvéma vétsSimi rekonstrukcemi,
vyrazné zmény prodélala v roce 1998, kdy byla provedena velkd rekonstrukce. V roce 2015
byla vyménéna okna, v roce 2019 nova stfecha véetné krov(.

o Odlouéené pracovisté Voletiny — jednotfidni materska Skola v rodinném domku. V roce 2013
byla feSena kanalizace, v roce 2014 byla vymeénéna okna a v roce 2015 stfesni krytina.

e Lidské zdroje — skola zaméstnava 135 zaméstnancl, z toho 82 pedagogickych zaméstnancd (75
u¢itelek MS a 7 asistentli pedagoga), 50 nepedagogickych zaméstnanct a 3 Gletni. VSichni
pedagogicti pracovnici maji pfedepsané vzdélani.

e Nehmotné zdroje - Know how — $kola ma 11 rozdilné vytvorenych SVP, které jsou zaméfené na

jednotlivd odloucené pracovisté (Zacit spolu, ekologie....), kazdé odloucené pracovisté ma
nezaménitelnou image.
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4. Organizace Skoly

4.1 Organizacni struktura organizace

Organizacni struktura:
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Obrdzek & 3 - organizacni schéma MS Trutnov

4.2  Personalni zajisténi

Matefska skola zaméstnava celkem 134 zaméstnancu.

Z toho:

e 79 pedagogickych pracovnikil (74 ucitelek MS a 7 asistent(l pedagoga)

e 21 kucharek
25 uklizecek + skolnikd

5 vedoucich skolnich jidelen
3 ucetni

1 pradlena

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov
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4.3  Styl a kvalita vedeni organizace

Vrcholovy management
Reditelka pravniho subjektu

Strategicka uroven

Sttedni management Stfedni management
vedou ci ekonom. vedouci odlogc’enych > Technicka Groveti
Useku pracovist

Liniovi provozni
manazefi Operacni uroven

(vedouci stravovani)

A 4

Vykonovi pracovnici Vykonovi pracovnici
ucetni kucharky

Obrdzek & 4 - Urovné managementu a manaZefi v organizaci Matefskd $kola, Trutnov

V MS prevaiuje demokraticky styl vedeni. Rizeni takto velkého pravniho subjektu je znaéné sloZité, jeliko
feditelka musi zastitovat jedendct odloucenych pracovist, a proto vyzaduje perfektni tymovou spolupraci
se stfednim managementem. Na stfedni management deleguje velkou odpovédnost. Zastupkyné
odloucenych pracovist (stfedni management) pracuji na sloZitych Ukolech samostatné a jsou schopni
samostatné fidit sva odloucené pracovisté, fesit vznikajici problémy a konflikty (jednaji se zdkonnymi
zastupci déti, hospodafi s pridélenymi financemi, vytvareji pldn udriby a investic podle svych potteb,
provadéji vybér novych zaméstnancli apod.). Vyznamnym c¢lankem ftizeni je styl persondlni prace,
spocivajici v ziskani, motivovani a vedeni lidi, v péci o jejich rist, ve vzajemné spolupraci a v jasném
vymezeni jejich kompetenci.

V nékterych situacich je vyuzivan i direktivni zplsob vedeni.

Rizeni matefské koly je na velmi dobré Grovni i vzhledem k podrobné propracovanému kontrolnimi

systému.
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5. VYSLEDKY STRATEGICKYCH ANALYZ, NAVRHY ROZVOIJE SKOLY

5.1 Rozvojovy zamér Skoly

‘

»,UdrZet stavajici vysokou uroven predskolniho vzdélavani v Matefské Skole, Trutnov.

5.2  Situacni analyzy

Analyza vnéjsSiho prostredi
» Makroprostredi: PEST analyza
» Mikroprostredi: Porterova analyza konkurencnich sil
analyza stakeholders

Analyza vnitiniho prostiedi

> Vnitini zdroje: analyza vnittnich zdroju
analyza 7S
» Produkt a jeho pozice: BCG

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 14



5.2.1 PEST analyza

Politické faktory

Neustalé zmény v legislativé -1
Politickd nestabilita viady -1
Strategie zfizovatele +1
Povinna predskolni dochazka 0

Technologické faktory

Google Apps — komunikacni systém

organizace +1
Chytry mobil s daty +1
Vyvoj komunikacnich technologii +1
IT technika u déti +1

PEST
ANALYZA

Ekonomické faktory

Dotace EU
Rozpocet mésta
Statni penize

+1
0

A 4

Socialni faktory

Snizena porodnost 1
Dvouleté déti v MS 0
Nizkd nezaméstnanost -1
Spoluprace s rodici +1
Pocty déti na tfidach -1

Obrdzek ¢. 5 - PEST analyza

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov
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5.2.2 Analyza zajmovych skupin Stakeholders

USPOKOJOVAT KLiCovi HRACI
e Zfizovatel +1
o MSMT 1 e Reditelka +1
velka e CSI -1 e Zastupkyné +1
e Ucetni +1
e Zaméstnanci +1
e Zakonni zastupci +1
e Povérenec GDPR +1
MOC
MINIMALNi POZORNOST | PRAVIDELNE INFORMOVAT
e Dodavatelé -1 e Zastupkyneé +1
mala e Zaméstnance +1
e zakonné zastupce déti +1
e 7zfizovatele +1
nizky ZAJEM vysoky
Obrdzek ¢. 6 - Matice zdjmu a moci
Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov 16




5.2.3 Analyza vnitfnich zdroju
HMOTNE ZDROJE LIDSKE ZDROJE
e Budovy skol -1 Kvalifikovani pedagogové +1
e Vybaveni tfid +1 e Specidlni pedagogové +1
e Vybaveni kolnich zahrad Sl o Ucetni +1
e Pomlcky +1 e Zastupkyné +1
e |CT pro déti +1 e Zastupy za nemoci -1
e Chlvy k dvouletym détem +1
e DVPP ucitelek +1
L
FINANCNI ZDROJE NEHMOTNE ZDROJE
e Finance od zfizovatele 0 e Tymové vedeni Skoly +1
e Finance statni -1 e Ekonomicky usek Skoly +1
e Dotace EU 0 e Zaméstnanci Skoly +1
e Sponzoring 0 e Klima skoly +1
e \/ysokd uroven vzdélavani +1
e Dietni stravovani +1
e Pocty déti na tridach -1

Obrdzek ¢. 7: Analyza vnitinich zdroji
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5.2.4 Analyza 7S

STRUTKTURA

e Kontrolni mechanismy

+1
e Delegovani +1

STRATEGIE

e Stredni
management +1

e DVPP —fizené +1

SYSTEMY

o Komunikacni
systém Google
Apps +1

e Kontrolni systém +1

SDILENE HODNOTY

e \/ysoka uroven vzdélavani
+1

e Sebevzdélavani +1

SCHOPNOSTI
e Kvalitni stfedni STYL
management +1 o Demokraticky styl
vedeni +1

e Kvalifikovany
pedagog +1
o Utetni +1

o Delegovani +1
e Participace +1

/

SPOLUPRACOVNICI
e Participace na fizeni +1

e Tymovy prace +1

e Ohodnoceni pracovniki -1

Obrdzek ¢. 8: Analyza 75
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5.2.5 Portfoliova analyza BCG
A

OTAZNIKY HVEZDY
® 7Zadit spolu (Step by Step) +1 SVP PV a TVP PV +1
® Roziitens vyuka Al +1 Sdileni zkuvéenostl' s uCitelkami
VYSOKA z jinych MS +1
Centra aktivit +1
Kooperativni uceni +1
Dietni stravovani +1
Péce o déti s SVP
Schopnost
Trhu pfijimat]
Dal3i vyrobky BiDNI PSI DOJNE KRAVY

e Zajmova ¢innost — krouzky -1

Kurzy plavéni, brusleni a

lyZovani +1

Spoluprace s rodici +1

Vylety +1
MALY Podil na trhu VELKY

Obrdzek ¢. 9: Matice BCG

Strategicky rozvojovy pldn MS Trutnov
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5.2.6 Analyza SWOT

VNITRNi PROSTREDI

Silné stranky S Slabé stranky W

e  Prvky Zacit spolu ve vzdélavani — e Budovy 3kol -1

centra aktivit, kooperativni vyuka +1 e Zahrady 3kol -1
e Rozsifena vyuka AJ +1 e Nedostatek financi pro ohodnoceni
e Stfedni management +1 nejlepsich pracovnikl -1
e Ekonomicky usek +1 e Finance od zfizovatele 0
e Zaméstnanci organizace +1 e Politicka nestabilita, casté stridani
e Google Apps +1 ministra -1
e ICTnaM$ +1 e Inkluze (chaos) -1
e Demokraticky styl Fizeni +1
e Systematické DVPP +1
e 3 Specialni tfidy — péce o déti s SVP +1

+ i,
Prilezitosti O Nebezpeci T
e Dotace EU —sablony +1 e NarUst administrativy (GDPR, predskolni
e Personalni posileni — chlvicky +1 vzdélavani) -1
e Zfizovatel +1 e ZvysSovani cen energii
e Sdileni zkuenosti s jinymi MS +1 e Nové financovani Skolstvi
e Zajem pedagogti o DVPP +1 e SniZenad demograficka kfivka porodnosti
e Kvalitni personal +1 e Pocty déti na tfidach
e  Zajisténi dietniho stravovani +1
VNEJSI PROSTREDI

Obrdzek ¢. 10: SWOT analyza

5.3  Strategické cile

e Ziskat vice financnich prostredka:
o vyuzivat dotace z EU
o Efektivnéji vyuZivat spolupraci se zfizovatelem.
¢ Implementace modernich prvkl do vzdélavani (Zacit spolu, kooperativni vyuka, Hejného metoda,
What is your english,..)
e Participace stftedniho managementu na fizeni organizace
e Delegovani kompetenci na stfedni management
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5.4  Vybér a urceni strategii

Rozvojovym zamérem nasi skoly je: , UdrZet stavajici vysokou uroven predskolniho vzdélavani v Materské
Skole, Trutnov”.

Pro tento zamér bych navrhovala pouzit strategicky model Ansoffovy matice, strategii stability. Soucasna
Uroven vzdélavani materské skoly je vysoka, konkurence zatim mala a vzdélavaci produkty na jednotlivych
odloucéenych pracovistich jsou velmi kvalitni. Proto by se organizace méla zaméfit na udrzeni stavajici
kvality a postupné ji dale zvySovat implementaci novych prvkld do vzdélavani. K tomu ndm napomaha
systematické DVPP pedagogickych pracovnik(.

V organizaci, kterd je tvorenad sloucenim 11 pracoviit MS, je bezpodmineéné delegovani pravomoci
feditelky na své zastupkyné. Stfedni management zaroven participuje na fizeni celé organizace. K tomu je
nutny perfektni komunikacni systém, kterym je pro nds Google Apps. Sdileni na disku a vlastni doména
usnadnuje spolupraci mezi reditelkou, managementem a Ucetnimi.

Zaméfit se na moznosti ¢erpani dotaci na obnovu zahrad a zatepleni plastt budov.
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6. ZAVER

Strategickym cilem Materské Skoly, Trutnov je: ,Udrzet stdvajici vysokou Uroven predskolniho vzdélavani
v Materské Skole, Trutnov”.

V prvni fazi jsem se snazila charakterizovat Skolu a jeji produkty, ddle popsat organizacni strukturu,
personalni zajisténi, styl a kvalitu vedeni organizace. V dalsi fazi jsem pomoci analyzy vnéjsiho prostredi
(PEST analyzy, Porterovy analyzy konkurencnich sil, analyzy stakeholders) a analyzy vnitfniho prostredi
(analyzy vnitfnich zdrojd, analyzy 7S, analyzy BCG) dosla k zavérlim, které jsem shrnula ve SWOT analyze.
Na zakladé analyzy SWOT jsem stanovila strategické cile. Pro splnéni téchto cild jsem navrhla pouzit
strategicky model Ansoffovy matice, strategii stability. Véfim, Ze se podafi strategickych cili dosdhnout a
Ze naddle bude Uroven vzdélavani v Materské Skole, Trutnov na vysoké Urovni.
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