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Misto inspekéni Cinnosti Bajkalska 1512/11, VrSovice, Praha 10

Moskevska 967/34, Vriovice, Praha 10
K posté 320/5, Kolovraty, Praha 10

Inspekéni Cinnost na misté 12.12. 2024 — 16. 12. 2024
Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zakladni umeleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolhim, zakladnim,
sttednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Charakteristika
Zakladni umélecka 8kola, Praha 10, Bajkalskad 11 (dale ,8kola“ nebo ,,ZUS) poskytuje

vzdélavani ve vSech ctyfech uméleckych oborech - hudebnim, vytvarném, taneénim
a literarn¢  dramatickém. Organizace vzd€lavani v jednotlivych oborech zahrnuje piipravné



a zakladni studium 1. all. stupné, v hudebnim oboru téZ studium pro dospélé. Vyuka probiha
v hlavnim sidle $koly Bajkalska (komplex tifi budov), prostordch Husova sboru
Ceskoslovenské cirkve husitské a odloudeném pracovisti v méstské Gasti Kolovraty. Skola
si dlouhodobé udrzuje stabini naplnénost, K terminu inspekéni Cinnosti byl nejvyssi
povoleny pocet zaka (900) téméi vyuzit, piiblizné 5 % tvoii Zici s odlisnym matefskym
jazykem. ZUS podporuje kolektivni Ginnost v réznych komornich a souborovych
seskupenich, napf. smy¢covych, strunnych nebo dechovych nastrojii a sborovém zpévu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly v procesu fizeni uplatiuje své dlouholeté zkusenosti (ve funkci ptisobi od roku
1999) a klade diraz na kvalitni komunikaci mezi vSemi UCastniky vzd€lavaciho procesu.
Realn¢ stanovena a pedagogy sdilena koncepce skoly se v oblasti vzdélavani zaméfuje na
rozvoj uméleckého nadani zaka scilem kultivovat jejich osobnost, motivovat je
k celozivotnimu zajmu o umélecké hodnoty a vést k pozitivnim proztkim z aktivniho
provozovani uméni. O napliovani zamérd svéd¢i dlouhodobé vysoky zijem o vzdélavaci
nabidku, systémové nastavenid podpora kolektivni interpretace, Cetnost aktivit na vefejnosti,
a predevsim piiznivé pracovni klima prostupujici vyukou vSech vyuCovanych obort.
Organizaéni struktura je vzhledem k velikosti $koly t¢elnd nastavena. Rizeni je posileno
0 delegované kompetence na zastupkyni feditele, vedouci obori a jednotlivych oddéleni.
Funk¢nimi poradnimi organy feditele jsou pedagogickd a umélecka rada.

Persondlnim podminkdm je vénovana nalezitai pozornost. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni v roce 2018 doslo k Casteéné generaéni obméné pedagogického shoru (véetné
pozice zastupkyné fteditele), ktery je dlouhodobé stabilni. Vzdélavani zajist'uje 48 odborné
kvalifikovanych ucitel, vice jak polovina pedagogi ma vysokoskolské vzdélani, nékteti
jsou rovnéz umélecky aktivni. Zacinajicim pedagogim, piijimanym zpravidla na zakladé
usp&sné vykonaného konkurzu, je poskytovana metodickd podpora uvadéjicich uciteld
(vedouci obort/oddéleni). Patrnd je rovnéz podpora vedeni pro vzajemnou spolupraci
pedagogu a vyménu odbornych zkuSenosti v ramci obort nebo jednotlivych oddéleni, napf.
vzajemné naslechy ve vyuce, sjednoceni hodnoticich Kkritérii u postupovych zkousek, u¢inna
spoluprace pedagogu s korepetitory. Kolektivni podil pedagoghi na inovacich $kolniho
vzdélavaciho programu umoziiuje jejich ztotoznéni s konkrétnimi vzdélavacimi strategie mi
a jejich jednotnou aplikaci ve vzd€lavacim procesu. Nedostatek zistény pii poslednim
inspekénim hodnoceni v oblasti vzdélavaciho kurikula tak $kola plné odstranila. Vedeni
podporuje dali vzdélavani, reaguje na aktudlni nabidky vzd¢lavacich instituci a zajem
pedagogti, zejména Vv oblasti oborovych didaktik a digitalnich kompetenci.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost je realizovdna vedenim $koly a vedoucimi obori/oddéleni.
Z hospitaénich zavéri je ziejmé, ze $kola vé€novala pozornost nedostatkim zjisténym pfi
poslednim inspek¢nim hodnoceni, ¢imz se podaiilo zkvalitnit pedagogickou praci zejména
Vv oblasti didaktickych zavérii hodin. PrileZitosti ke zlepSeni vSak zlstava pribézny monitoring
diléi oblasti vzdélavaciho procesu v hudebnim oboru, a to ve vedeni zakt k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni.

Finanéni podminky umoziuji zajiSténi plynulého chodu Skoly a vytvareji vhodné podminky
pro realizaci vzdélavaciho programu. Vedeni Skoly systematicky zkvalitiuyje vyukové
prostfedi. Od posledniho inspekéniho hodnoceni byla zrealizovana ptistavba pavilonu
s rekonstrukci  koncertniho  salu vybavenym nahravacim systtmem a s prostornou
orchestralni zkuSebnou. Uc€ebny hudebniho oboru jsou akusticky upraveny a wvybaveny
kvalitnimi hudebnimi nastroji. Obdobna péce je vénovana objektu pracovisté v Kolovratech,
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kde byly postupné provadény modernizacni prace a jedna z vétSich uceben je pfilezito stné
vyuzivana jako komorni sal. Hudebni fond umoziiuje zaptjcovani nastroji Zakim za
poplatek (nadale nadstandardné také pianin). Ucebny vSech obori jsou vybaveny
dostatecnym mnozstvim vyukového materidlu a digitdlnimi technologiemi, které skola piné
vyuziva k vedeni veSkeré administrativy. Komplex budov je zajistén elektronickym
vstupnim systémem a také shizbou vratného, ktery v dobé provozu Skoly zajistuje dohled
v celém arealu.

Vedeni skoly udrzuje trvalou spolupraci se ziizovatelem, vedenim méstské cGasti Praha 10,
méstské Casti Praha Kolovraty a se spratelenou ZUS Strakonice, se kterou porada spole¢na
vystoupeni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve sledovaném vzdélavani vSech obora (individudini, skupinové i kolektivni) byl
srozumitelnou formou stanoven cil a tomu piizptisoben obsah i organizace wyuky. Pouzité
metody a formy prace byly GCinné a sm&fovaly k jeho naplnéni. Sjednocené metodické
postupy, patrné zejména Vv instrumentalni wyuce jsou dokladem kvalitni spoluprace
pedagogii vramci jednotlivych odd€leni Poztivnim ziSténim je rovnéz efektivni
spoluprace tane¢nich pedagogh s korepetitory a zajisténi korepetice v plném rozsahu vyuky.
S ohledem na prevaznou ¢ast hospitovanych lekci v piipravném studiu a nizSich ro¢nicich
zékladniho studia se také adekvatné projevil nizSi podil Zak na stanoveni vlastnich cild.
Naroky kladené na Ziky respektovaly jejich vékova specifika a individualni dispozice, ale
také pozadavky stanovené vzdélavacim programem. Vzdélavaci postupy byly pestré,
S Castym zafazovanim hravych forem, relaxacnich prvkil, vyuzivanim nazornych ukézek
i uCebnich pomicek, coz zaky podnécovalo k zijmu a aktivit¢. RovnéZz V hudebné
teoretickych pifedmétech byl kladen diiraz na ¢innostni uceni a propojeni teorie s praxi. Neni
vSak zajisténa GCmna podpora v ziskdvani potfebnych praktickych dovednosti Zaktm
uvolnénym z pravidelné dochdzky do vyuky hudebni nauky (v tomto $kolnim roce kolem 10 %
zakl). Ve vétSiné hodin ucitelé vyjadfovali zaklim podporu, poskytovali Castou zpétnou
vazbu, uplatiovali individualni piistup a vywzivali pribézné motivatni hodnoceni,
v hudebnim oboru take klasifikaci. V zavéru hodin nechybélo celkové shrnuti a vyhodnoceni
dosazeni vzd¢lavaciho cile. Prestoze strategické dokumenty Skoly deklaruji sebehodnoceni
7aka jako nedilnou soucast jejich hodnoceni, zapojovani zakt v hudebnim oboru do riznych
evaluaénich aktivit, vzdjemného wrstevnického hodnoceni a sebereflexe, bylo zaznamenano
v omezené mife. V této diléi oblasti vyuky se tak Skole zcela nepodafilo odstranit nedostatek
zjistény pii poslednim inspekénim hodnoceni. Dominujicim znakem hospitovanych hodin
byl empaticky a podporujici piistup pedagogi a celkové velmi pratelska atmosféra.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka vedeni Skoly sleduje standardnimi zpisoby. Informace ziskava
pribézné¢ od jednotlivych vyucujicich, tcasti na postupovych ¢i zavéreCnych zkouskach, na
koncertech a tfidnich piehravkach. Rodi¢e jsou o vzdélavacich vysledcich swych
déti informovani  prostfednictvim  digitalni  Skolni platformy, pii osobnim kontaktu,
pedagogove hudebniho oboru vyuzivaji také zakovské knizky. VétSina zakt dosahla velmi
dobrého hodnoceni, pievama cast klasifikovanych prospéla s vyznamendnim. Ve Skole se
vyskytuje minimum Zaku s rizkem studijniho neuspéchu. Pii pfipadném zhorSeni prospéchu
mformuji vyucujici vedeni Skoly a konzultuji situaci se zdkonnymi zistupci zaka. Podle
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okolnosti je pak Zzdkovi poskytovana potfebnd pomoc, napiiklad zvySend individudlni péce
ze strany vyucCujicich, rozvolnéni uciva nebo pifpadnd zména umeleckého oboru. Pro
talentované Zaky pedagogové rozsifuji vyuku nad bézny ramec, piipravuji je na vefejna
vystoupeni, soutéze i k piijfmacim zkouskdm na Skoly uméleckého zaméfeni.

Zaci prezentuji vysledky své prace na riznych typech vystoupeni, vystavach, tane¢nich
a divadelnich pfedstavenich, k nimz Skola G¢elné¢ vyuziva vlastni multifunkéni koncertni sal
a dalsi kulturni prostory, napi. VrSovicky zamecek, koncertni sily Prazské konzervatote
nebo zpévackého spolku Hlahol, profesionalni scénu divadla U Hasici a divadla pro
moderni tanec - Ponec. Zaci $koly se zapojuji do t¢asti v riznych soutdzich, ve sledovaném
obdobi byli Zici hudebniho oboru Usp&ini napf. v krajském kole soutéze ZUS ve hie na
smyccové nastroje a kytaru, v soutézi Karlovarsky skiivanek nebo Allegro a Zaci vytvarného
oboru na souténi prehlidce ZUS.

Zavéry
Vyvoj §koly

— Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2018 doslo k <Casteéné obméné
pedagogického sboru a zméné€ na pozici zastupce feditele.

— Vedeni $koly odstranilo vétSinu nedostatki  zisténych pii poslednim inspekénim
hodnoceni, dil¢i nedostatek pietrvava.

— Skola si udrzuje stabini zijem o vzdélavaci nabidku a dlouhodob& napliuje koncept
podporujici kolektivni umeleckou komunikaci

— Rekonstrukei koncertntho sdlu doslo k vyraznému ZlepSeni podminek pro prezentovani
vysledkl vzdélavani zaki vSech obort

Silné stranky

— Velmi dobré materialné¢ technické podminky pro vdélavani vSech obori (2.4)

— PIn¢ kvalifikovany pedagogicky sbor a zajisténi vyuky v souladu s odbornym zaméfenim
pedagogu (2.6)

— Vstiicny a respektujici piistup k zdkiim s dirazem na poztivni rozvoj jejich osobnosti
vytvafi pfiznivou atmosféru v procesu vzdélavani (4.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Zhospitatni  ¢inosti nejsou v dostateCné mife vyvozovana potiebnd opatfeni
K odstranéni dil¢iho nedostatku, v jehoz dusledku pfetrvava v hudebnim oboru nizi mira
vedeni zaka k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni (2.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly
— 7iky hudebniho oboru vice zapojovat do sebehodnoceni a spoleéné reflexe

— zajistit nahradni zptsob vyuky zakd uvolnénych z pravidelné dochazky do Hudebni
nauky Kk pinohodnotnému napliovani deklarovanych vystupti v oblasti ¢innostniho uc¢eni

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 Které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zfizovaci listina ZUS, schvalend usnesenim zastupitelstva MHMP, ze dne 30. 6.
2022, su¢mnosti od 1. 7. 2022

2. Jmenovaci dekret do funkce feditele $koly vydany SU Prahy 10, ze dne 22. 6. 1999 a
potvrzeni ve funkci feditele Skoly vydany MHMP ¢.j. MHMP 542883/2024, ze dne
18.3.2024, s t¢innosti od 1.8.2024 do 31.7.2030

Koncepce dalstho rozvoje Skoly

Skolni vzdélavaci program ZUS, posledni aktualizace k 1. 8. 2024
Skohi Fad platny k terminu inspekce

Rozvrh vyucovacich hodin, Skolni rok 2024/2025

Tiidni knihy, Skolni rok 2024/2025 vedené k terminu inspekce

Zaznamy z jednani pedagogické aumélecké rady, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
vedené k terminu inspekce

9.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024
10. Kniha trazii vedena k terminu mnspek¢ni ¢innosti

O No g bk ow

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnéi po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

MgA. Nadézda Ostranskd, Skolni inspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor

Ing. Stanislav Paris, Skolni mnspektor

Ing. Marta Dykowvska, kontrolni pracovnice

2.1.2025
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