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Inspek¢ni Cinnost na misté 9.3.2026 —11. 3. 2026
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni umgleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zikladnim,
sttednim, vy$S§im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozd¢jSich
predpist.

Charakteristika

Zakladni umélecka $kola HARMONIE Zlin, s.r.o. (dale ,3kola“ nebo ,ZUS*) nabizi
zakladni umélecké vzdélavani v hudebnim, wytvarném, tane¢nim a literarné¢ dramatickém
oboru. V dob¢ inspekce Skola vzdélavala zaky v hudebnim a ve wytvarném oboru
Vv piipravném studiu a v zakladnim studiu 1. a II. stupné. Hudebni obor navitévovalo 272
74kl (v ramci individualni a skupinové vyuky) a wytvarny 89 ziki. Jako jedina ZUS ve



Zlinském kraji poskytuje vyuku ve studijnim zaméteni Hra na ukulele. Vzdélavani
probihalo pouze na adrese B. Némcové 258, Zlin, na dalsi adrese zapsané v rejstitku $kol
Gahurova 1, Zlin vyuka tane¢niho a literarné-dramatického oboru se neuskutec¢riuje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly, ktera soutasné puisobi jako majitelka a jednatelka, aktivné ¥di a uspéiné
koordinuje ¢mnost Skoly. Pfi své fidici ¢innosti spolupracuje se zastupkyni feditelky, ktera
ma jasn¢ vymezené kompetence V oblasti organiza¢ni, personalni a ekonomické. V oblasti
vychovné vzdélavaci a umélecké feditelka ustanovila umgleckou radu, ve které aktivné
pusobi vedouci pfedmétovych komisi a vedouci wytvarného oboru. Tito jsou také poradnim
organem feditelky pfi zpracovavani tUprav Skolntho vzdélavaciho programu, pfi hospitacni
¢innosti a uméleckém rozvoji Skoly.

Reditelka zpracovala Koncepci rozvoje skoly 2022 - 2027, v niz podrobné rozpracovala
a vyhodnotila stav Skoly v roce 2022. Na dalsi obdobi si stanovila jasnou vizi, kterd zahrnuje
konkrétni cile, jejich priority i zptsoby jejich napliovani. ZUS tyto cile dlouhodobg
a systematicky realizuje, tj. vSestranné rozvijii Zdky jako osobnosti schopné samostatné
umélecké tvorby, kritického mysleni 1 orientace v Sirokém spektru klasickych 1 soucasnych
uméleckych smérti a trendil. Skola ma dobfe nastaveny a velmi dobfe fingujici kontrolni
a hospitaéni systém. Reditelka systematicky provadi hospitaéni ¢innost, na jejimz zikladé
poskytuje pedagoglim konstruktivni a pifnosnou zpétnou vazbu, ndsledné nastavuje opatieni
sméfujici ke zkvalithovani vzdélavaciho procesu.

Ucitelé v pedagogickem sboru Skoly jsou odborné kvalifikovani. Mnozi jsou aktivnimi ¢leny
profesionalnich orchestrti a jsou tak pfirozenymi vzory pro zaky. Redln¢ zpracovany plan
dakiho vzdélavani pedagogickych pracovniki vychazi z potieb Skoly, zajmu pedagogi
a z finan¢nich moznosti Skoly. Vedeni Skoly podporuje a vytvari vhodné podminky pro
pravidelnou UCast uCiteli na vzdélavacich kursech, semmafich a konzultacich
urenomovanych umélei a pedagogii konzervatofi a vysokych umgleckych Skol.
Pedagogové si aktivné prohlubuji profesni i umélecké predpoklady, které cilené vyuzivaji
pfi vyuce jednotlivell 1 pfi komorni a orchestralni hie, ¢imz pfispivaji ke zkvalitfio vani
vzdélavani.

Materialni podminky Skoly odpovidaji jejimu zaméfeni a umoziuji realizaci vzd€lavani ve
dvou umgleckych oborech. Skola sidli v pronajaté budové mésta Zlin, piicem? udriba
a postupné opravy jsou realizovany ve spolupraci s majitelem budovy. V poslednim obdobi
byly provedeny rekonstrukce sméfujici ke snizeni energetické naro¢nosti (instalace novych
kotll, c¢éastecna vymeéna oken) a pribézné tUpravy interiéru. I pfes provedenou Upravu
zvukové izolace neustale pretrvava vyrazna zvukova prostupnost mezi nékterymi ucebnami.

Prostfedi skoly je podnétné, esteticky upravené a vyznacuje se pifjemnou aZ rodinnou
atmosférou, kterd podporuje umelecky charakter vzdélavani K tomu pfispiva také
prezentace vytvarnych praci zaktt v prostorach Skoly, jeZz dotvafi estetické prostredi
a soucasné podporuje motivaci zakd k vlastni tvorbé. Pro potieby hudebniho oboru byl
vytvofen mensi koncertni sal, ktery je vyuzivan pro vyuku, interni vystoupeni a prezentaci
vysledki  vzd¢lavani zakd. Ve wyuce se postupné rozsifuje  vyuzivani informaénich
technologii, které podporuji modernizaci vyukovych metod a rozvoj vzdélavaciho procesu.
Prostorové podminky pro vefejnd vystoupeni jsou omezené, Skola proto praviden¢ realizuje
koncerty a prezentace zakd i mimo budovu Skoly. Pro wyuku wytvarného oboru a kulturni
akce je rovnéz vyuzivana pfilehld zahrada. Celkov€ materidlni podminky umoziluji
naphovani vzdélavaciho programu Skoly.
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Skola systematicky identiflkuje rizika a pfijima preventivni opatieni k zajiiténi bezpetnosti
a ochrany zdravi zaki. Zaci jsou pravidelné seznamovani s prostiedim $koly a s moznymi
riziky pfi Skolhich 1 mimmoskolnich akcich. V poslednich letech nebyl zaznamenan Zzadny
uraz, coz svéd¢i o u€mnnosti bezpecnostnich opatieni a stabilnim a bezpecném prostredi
Skoly.

Skola rovnéz klade diraz na otevienou komunikaci s rodi¢i a na spolupraci s dal§imi
institucemi. Rodi¢e jsou pravideln¢ informovani o pokroku svych déti prostiednictvim
konzultaci, vystoupeni zakti a dalSich Skolich akci na nichz mohou sledovat jejich
umélecky rozvoj. Aktivni je také spoluprace Skoly s mistnimi matefskymi a zakladnimi
Skolami, kulturnimi institucemi, knihovnou ¢i seniorskymi organizacemi, coz pfispiva
k zapojeni $koly do kulturniho Zivota regionu. Skola spolupracuje také s dakimi zakladnimi
uméleckymi Skolami a odbornymi institucemi, napiiklad v rdmci odbornych semindfa,
projekti nebo spole¢nych koncertli. Tato partnerska spoluprace rozSituje moznosti
prezentace zakd, podporuje sdileni pedagogickych zkuSenosti a pfispiva ke zkvalitiio vani
vzdélavaci ¢mnosti Skoly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

V pribéhu inspekcni ¢innosti bylo sledovano vzdélavani v hudebnim oboru v individudIni
i skupinové wyuce hry na klavir, housle, klarinet, trubku, zobcovou fiétnu, bici nastroje,
ukulele a s6lového zpéwu.

Vyuka ve vSech sledovanych nastrojovych zaméfenich a rovnéz i vyuka sélového zpévu
vykazovala velmi vysokou troven pedagogické kultury, odborného i metodického vedeni.
Ucitelé kladli diraz na spravné drZeni nastroje, techniku hry i hudebni vyraz. V hodinach
byly systematicky procvicovany technické prvky, prace s notovym zapisem i interpretace
studovanych skladeb v souladu s principy moderniho uméleckého vzd€lavani. V pribéhu
sledovanych hodin solového zpévu nebyl jako doprovod vyuzivan klavir, ktery z hlediska
akustickych a vyrazovych moznosti poskytuje zakim vhodnéjsi oporu pro rozvoj intonace,
frazovani a dynamiky nez doprovod realizovany na elektronické klavesy. Pedagogove
prokazovali nejen vysokou odbornou erudici, ale take citlivy a individualni pfistup k zakam.
Ptimétené vzdélavaci cile byly v jednotlivych hodindch Zikim srozumitelné nastaveny na
zaCatku vyuky, pifpadné byly v jejim pribéhu piirozené zptesiiovany podle aktudlni situace
a pedagogického zaméru. Ve vice piipadech byli Zici vedeni k tomu, aby se na formulaci
cile aktivné podileli, piipadn¢ aby dokazali pojmenovat vlastni diléi studijni cile. Tato
skute¢nost vyznamné podporovala jejich odpovédnost za vlastni uCeni a posilovala vnitini
motivaci. V zavéru sledovanych hodin bylo ucelné zatazovano spolecné vyhodnoceni miry
naplhéni stanoveného cile. Pedagogové vedli zaky k uvédoméni, co se podafilo zvladnout,
na ¢em je vhodné déle pracovat a jakym zptisobem lze dosazeny pokrok déle rozvijet. Zaci
byli ve vétSin¢ piipadli srozumiteln€ seznamovani se smyslem jednotlivych cinnosti,
rozuméli tomu, co dé€laji, pro¢ danou ¢innost vykonavaji a jak tato prace souvisi s jejich
hudebnim rozvojem. Vyraznym pozitivem sledované vyuky bylo zapojovani zakt do obsahu
vzdélavani. Tam, kde to charakter oboru a konkrétni pedagogickéd situace umoziovaly, méli
zaci prilezitost spolupodilet se na vybéru interpretovanych ukoli, zplisobu prace i podobé
diiich wvystupti. Tuto moznost vyuzivali pfiméfené svému véku, zkuSenostem
a individuaInim dispozicim.

Ucitelé vyjadiovali divéru v moznosti kazdého zdka a svym pfistupem posilovali jeho
pozitivni sebepojeti, zdravé sebevédomi iradost z vlastniho pokroku. Ve vétsin¢ piipadt
byla rovnéz poskytovand zpétnd vazba. Pedagogové dovedli vhodné ocenit dil¢i uspéch,
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podpofit Gsili Zika a povzbudit jej k dalsi praci. Tento pfistup byl patrny napfic vSemi obory
a predstavuje jednu z vyznamnych kvalit pedagogického ptisobeni Skoly.

Vyuka hudebni nauky probihala v pratelské a podnétné atmosféfe. Vyucujici vyuzivala
kombinaci vykladu, praktickych ukdzek i aktivniho zapojeni zakd, coz podporovalo jejich
porozuméni zakladnim hudebné-teoretickym pojmim. V hodiné byly vhodné vyuzity
zajimavé aktivity, rytmicka cviéeni i kratké poslechové ukazky, které pomahaly propojit
teorii s praktickou hudebni zkuSenosti. Zaci reagovali na pokyny pedagozky, zapojovali se
do diskuse a dokézali aplikovat zskané znalosti napiklad pii procviGovani stupnic,
rytmickych hodnot ¢i hudebnich znacek. Celkové lze kvalitu vyuky hodnotit jako velmi
dobrou, bylo by vsak vhodné jest¢ vice podporovat sebehodnoceni zakii a zafazovat vice
kreativnich aktivit, napiiklad kratké hudebni improvizace ¢i praci ve skupinich. Celkové
vSak hodiny splnily stanovené vzdélavaci cile a pisp€ly k rozvoji hudebni gramotnosti zakd.

Vyuka vytvarného oboru byla velmi dobfe organizaéné¢ i metodicky piipravena. Vzhledem
k vékoveé rtznorodym skupindam byla vstupni motivace zakd piiméfené diferencovana tak,
aby akcentovala mentalni schopnosti a zajmy 2zakt. Vhodné volené formy a metody
vychazely z cile, ktery byl rovnéz uzptsoben schopnostem a dovednostem zakd. Spoleéné
téma Experimentujeme sotisky wvychazelo z grafickych technik, umozilo Zakdm
v jednotlivych blocich experimentovat s otisky riznych pfirodnich i umélych materiald. Pfi
vykladu, ktery Zaktim objasiioval zakladni pravidla nutnd pro tisk, dochazelo k vzajemné
mterakci mezi zaky a ucCitelkou, ale rovnéz i1 mezi samotnymi zaky, ktefi byl vedeni
k pouzivaini odborné terminologie. Zaci uméli pracovat samostatnd, respektovali praci
spoluzakd. V pribéhu pracovntho procesu pfistupovali k vytvarnym pracim kreativné,
rozvijeli svoji fantazii a vytvarné citéni. Um¢li disledné pracovat s kompozici, kontrastem,
pravidelhym a nepravidelnym otiskem tak, aby nasledné¢ zvladli pifpravu matrice pro tisk
z kolaZe. Zaci starSich roénk@ pracovali na vytvarnych studiich, které jsou nutné pro
pifjimaci zkouSky na umélecké Skoly. V zavéru sledovanych blokii byla zhodnocena prace
74kl 1dosazeni stanovenych cili. Hodnotici kritéria byla jasn¢ stanovena a Zaci s nimi uméli
pracovat tak, aby byla podpofena tvirci atmosféra a schopnosti kazdého jednotlivce.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani Zikd v zakladni umélecké $kole Ize hodnotit jako velmi dobré. Zaci
prokazuji odpovidajici urovenn hudebnich znalosti, dovednosti i schopnost jejich praktického
uplatnéni pii interpretaci skladeb a pfi praci v kolektivnich hudebnich ¢innostech. Kvalitni
vysledky vzdélavani se pozitivné projevuji také pii internich koncertech Skoly a dalsich
vefejnych vystoupenich, kde Zici prezentuji své dovednosti pfed publikem a zskéavaji
potfebné mterpretatni zkuSenosti.

Reditelka $koly b&hem inspekéni Ginnosti predlozila ziznam vyrogniho koncertu ZUS
Harmonie Zlin, realizovaného v reprezentativnich prostorach Kongresového centra Zlin,
ktery doklada vysokou urovenn umélecké, pedagogické i organizacni prace Skoly. Koncert
distojné prezentoval vysledky vzdéldvaci Cmnosti a souCasné prokazal schopnost Skoly
vytvafet kvalitni piilezitosti pro vefejné vystupovani zakl. Na koncerté¢ se predstavili Zaci
| pedagogové, coz svédc¢i o soudrznosti Skoly, vzajemné spolupraci a promySlené koncepci
vefejné prezentace. Vykony UCinkujicich byly pfesvédéivé, hudebné kultivované
a odpovidaly veku i stupni studia jednotlivych zakl. Zaznam potvrzuje, Ze Skola vede ziky
k odpovédnosti za spole¢ny vysledek, k estetickému citéni, k respektu k uméleck ému
vykonu druhych ik radosti ze sdilené hudebni zkuSenosti. Vyznamnym piiosem je rovnéz
aktivni zapojeni pedagogli, ktefi svym pikladem piirozené posiluji umélecké ambice zaka
a prispivaji k budovani mspirativniho Skoliho klimatu.
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Hodnoceni vysledkli vzdélavani zakt v Zakladni uméleckd Skola Harmonie Zlin je
systematické a vychazi z pribézného sledovani jejich pokroku v jednotlivych oborech,
predmétech 1 pii vefejnych vystoupenich. Pedagogové pravideln¢ poskytuji zakam
individudIni zpétnou vazbu zaméfenou na techniku hry, hudebni vyraz i domaci piipravu.
Soucasti hodnoceni jsou také interni tfidni pfehravky, koncerty, vystavy a dalsi vefejna
vystoupeni a prezentace vytvarnych praci, pii nichz zaci demonstruji své dovednosti pied
publikem. Tyto aktivity zaroven umoziuji pedagogim i zakim sledovat dlouhodoby rozvoj
interpreta¢nich dovednosti a rozvoj vytvarnych schopnosti. Kvalitu vzdélavacich vysledki
potvrzuje také skuteCnost, ze n&ktefi absolventi Skoly pokracuyji ve studiu na stfednich
uméleckych Skolach ¢i konzervatotich a Skola dlouhodobé vykazuje vysledky odpovidajici
pozadavkiim na kvalitu vzdélavani v systému zikladnich uméleckych Skol

Vyznamnym ukazatelem uUspéSnosti vzdélavani jsou rovnéz soutézni a prezentacni aktivity
7akt. Zaci Skoly se pravidelnd uGastni soutés zakladnich uméleckych 8kol i dalich
interpretacnich piehlidek a dosahuji umisténi na okresni, krajské i celorepublikove drovni.
Vymamna ocenéni ziskavaji také zici vytvarného oboru, ktefi v roce 2024 se svoji
vytvarnou tadou ziskali zlaté pasmo a postup do celorepublikového kola piehlidky
vytvarnych obortt ZUS. Skola rovnéz organizuje fadu koncertdl a kulturnich akci ve méstg,
napiklad vystoupeni v prostorach radnice ¢i vyro¢ni koncerty, na nichZz Zici prezentuji
vysledky své prace pred vefejnosti. Tyto akce podporuji jejich motivaci, rozvoj interpretacni
praxe a posiluji vztah k umglecké Ginnosti. Uspéchy Zakd v soutdZich a jejich aktivni tcast
na kulturnim Zivot¢ mésta zirovenn svéd¢i o kvalitni pedagogické praci a systematické
piipravé talentovanych zak.

Skola vede kroniku, ve které jsou zdokumentovana viechna vystoupeni, besidky, koncerty
a vystavy. Soucasti jsou také vSechny vysledkové listiny ze soutézi a piehlidek, kterych se
zuCastnili  Zaci Skoly. Pozvanky na jednotlivé produkce jsou pracemi zakli a ucitelky
vytvarného oboru. Jde tak o zajimavy a Siroce vypovidajici material, ktery svédéi o velmi
dobré praci a vysledcich zakt ZUS.

Zavéry
Vyvoj skoly

— Materidlni podminky byly postupné zlepSovany, vcetné rekonstrukci zaméfenych na
uspory energii a dopliiovani vybaveni obort.

— Skola vzdélavala 7aky ve dvou oborech vzd&lani — hudebnim a vytvarném, v taneénim
a literarné  dramatickém oboru vyuka nebyla realizovana.

— Skola vyuluje Ziky pouze na jedné adrese poskytovaného vzdélavani — B. Némcové 258,
Zlin. Na adrese Gahurova 1, Zlin vyuka nebyla realizovana.

Silné stranky

— Podporujici klima Skoly, které posiluyje motivaci, sebedtiveéru a radost z umclecké prace.
2.2)

— Vysok& odborna troven pedagogického vedeni wwuky ve vSech sledovanych uméleckych
oborech. (3.1)

— Vyraznd sounalezitost a soudrznost Skolntho spolecenstvi, kterd se projevuje ve
spolupraci zaku a pedagogi hudebniho a vytvarného oboru, ktera se efektivné projevuje
pii spole¢nych uméleckych projektech. (3.2)
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— Systematickd vychova Zikl k odpov€dnosti pfi vefejné prezentaci Skoly, ato jak v oblasti
umélecké pripravenosti, tak v oblasti vystupovani, reprezentace Skoly a respektu ke
spole¢nému vysledku. (3.4)

— Dosahované vzdélavaci vysledky jsou dlouhodobé na vysoké urovni, coz doklada kvalitni
spoluprace, vzajemny respekt a kultivovand komunikace projevujici se pii spole¢nych
hudebnich ¢innostech i pii prezentaci vytvarnych praci zaka. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— V pfedmétu Hudebni nauka se vice zaménit na podporu vlastniho hodnoceni zaki.

— Usilovat o zlepSeni zvukové izolace mezi jednotlivymi ucebnami tak, aby byly vytvoieny
vhodngj§i podminky pro soustfedénou praci zaka a pedagogi.

— Nahradit elektronicky klavesovy nastroj za klasicky klavir pii vyuce solového zpévu.

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki

hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani

dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich

predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 15 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pfipominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Dokumentace skoly podle § 28 odst. 1 skolského zikona

2. Koncepce rozvoje Skoly 2022 — 2027 ze dne 28. 8.2022
Zaznam koncertu k 30. vyroc¢i zalozeni $koly v Kongresovém centru Zlin ze dne
29. 4. 2025

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
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https://kriteria.csicr.cz/

zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce VWWW\.CSICI.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Zame¢nikova, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tym
PhDr. Renata Horakova, Ph.D., Sskolni inspektorka
Bc. Marie GrebeniCkova, kontrolni pracovnice

doc. MgA. BcA. et BcA. Martin Hroch, Ph.D., MBA, LL.M., pifizvana osoba
Mgr. MgA Tomas Jetabek, pfizvana osoba

30. 3. 2026
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