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1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly je vyjadienim manazerského zaméru reditele. Patfi mezi
nejvyznamnéjsi dokumenty, které zasadné ovliviiuji vSechny oblasti spojené s chodem

Skoly (tj. materidlné-technickou oblast, vychovné-vzdélavaci oblast, personalni oblast a
Koncepce rozvoje Skoly reaguje ve svych prioritdch na strategické dokumenty kraje v oblasti
Skolstvi, zejména Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Zlinského
kraje, kdyz jeji prioritou je:

- vysoka uplatnitelnost absolventl na trhu préce;

- Uzkd spoluprace se sociadlnimi partnery skoly;

- udrzeni vysoké kvality pedagogického sboru;

- podpora spolecenskych a kulturnich akci, zapojeni Skoly do kulturniho a spolec¢enského
Zivota mésta.

Flexibilné reaguje na zmény v oblasti vzdélavani a trhu prace s dirazem na implementaci
modernich vyvojovych trendd. Prioritnim dil¢im cilem je, aby byla Skola atraktivni vzdélavaci
instituci stfedniho vzdélavani pro budouci Zaky, oteviena, svobodn3, vSestranna a moderni,
ktera poskytuje vysokou kvalitu stfedniho vzdélavani.

Zameéry, které predkladam, vychazeji z existujici reality a jsou spjaty s jiz realizovanymi, nebo
rozpracovanymi programy. PfedloZzena koncepce je nastinem zdkladnich koncepcénich
zamérd. Mym konecnym cilem je vytvoreni kvalitni vzdélavaci instituce, kterd svou trvalou
prosperitou zabezpeci osobni trvalou prosperitu zaméstnancu a zakd. Vzhledem k tomu, Ze
Domnivam se, Ze znalost podstaty instituce Stfedniho odborného ucilisté ve Valasskych
Kloboukach (ddle jen SOUVK), porozuméni zakladnim potfebam a prioritam takovéto skoly,
Ize ziskat jen nékolikaletou zkusenosti z prace na SOUVK. Vim, ve kterych oblastech jsou
pozitivni vysledky, jak je dale rozvijet a vyuzivat, ale také ve kterych oblastech ma skola
rezervy.

Koncepce rozvoje Skoly na dalsi obdobi jsem zaméfil na 6 hlavnich oblasti:

Organizadni struktura

Vychovné-vzdélavaci ¢innost

Personalni prace a s tim souvisejici dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
Kontrolni systém

Materialné-technické vybaveni skoly

Spoluprace skoly s verejnosti a partnery Skoly
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Cilem koncepce SOUVK je vybudovat a vytvofit moderni organizaci, jejiz vychovné vzdélavaci
nabidka reaguje na pozadavky trhu prace. Nejvyssi prioritou je dosazeni vysoké uplatitelnosti
absolvent( nasich obor(i vzdélavani na trhu prace a aktivni zapojeni do spolecenského a
kulturniho Zivota mésta Valasskych Klobouk. Vedeni mésta Valasskych Klobouk je pro mé
vyznamnym partnerem pro verejné prospésné aktivity studentli ve mésté.

Vytvéaret pro pedagogické a nepedagogické zaméstnance skoly takové podminky, aby byli
motivovani zapojit se do procesu trvalého zlepSovani prace a ztotoznili se s cili rozvoje Skoly.



Velky diraz budu klast na Skolni klima, které pusobi na Zaky, ucitele, dalSi zaméstnance,
rodice, na kazdého, kdo do Skoly vstoupi. VSechny tyto osoby se také podileji na jeho
vytvareni. Tézisté Skolniho klimatu lezi v oblasti mezilidskych vztahu, které nejsou u nas ve
Skole na dobré urovni. Tady se musime odrazit a hledat zlepSeni, protoze zde je zaklad
vieho.

Nejdulezitéjsi jsou mezilidské vztahy, diivéra mezi Zakem - ucitelem - rodi¢em — vefejnosti,
klima ve Skole, vztahy mezi jednotlivci a skupiny.

Ad 1) Organizacni struktura

e zfizeni poradniho organu pro systémova a finanéni rozhodnuti feditele. Cleny této
Rady ucitel(l budou zastupci reditele, hlavni ekonom Skoly a predsedové
predmétovych komisi. Poradni organ umozni zastupclm vsech predmétl zapojit se
do detailnéjsiho spolurozhodovani o chodu skoly, do planovani a koordinace aktivit,
pomize jim nahlédnout na sloZitost a vzdjemnou provazanost vsech subjektd a tim
podpofi spolupraci. Vzhledem k poctu ¢lenl je Rada ucitell efektivnéjsi a
operativnéjsi nez rada pedagogicka.

Ad 2) Vychovné-vzdélavaci ¢innost

Mym cilem je vést zaky k humanité, rozvoji osobnosti, utvaret u zakl védomi narodni a statni
prislusnosti, ucit je respektovat etnickou, ndrodnostni, kulturni, jazykovou a ndbozenskou
identitu kazdého Clovéka a vytvaret u Zaka pocit sounalezitosti se Skolou pfi budovani
dobrého jména skoly (Ucast na soutézich a akcich Skoly).

Stdvajici struktura obor( vzdélani Skoly je nastavena s ohledem na poZzadavky trhu prace.
Zakladnim pilitem jsou obory H (Mechanik opravaf motorovych vozidel, Opravar
zemédélskych stroja, Kuchar-¢isnik, Malit a lakyrnik, Zednik a OSetfovatel), vzdélani
poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim listem. Skola ma viak v nabidce také obory M a L,
vzdélani poskytujici stfedni vzdélani ukoncené maturitni zkouskou - Vefejnospravni ¢innost
(4leté denni studium) a Podnikdni (2leté nastavbové studium denni). Skola je zarover i
specialnim Skolskym zafizenim, jehoZ obory E (Malifské a natéracské prace, Stravovaci a
ubytovaci sluzby, PeCovatelské sluzby, Strojirenské prace a Zednické prace) a jejich
vzdélavaci programy jsou pfizplisobeny potiebam zakl ze zdkladnich a specidlnich zakladnich
gkol i zakiim s dokoné&enou povinnou $kolni dochazkou v niz$ich roénicich ZS. Existuje zde
tedy vertikdlni i horizontdlni prostupnost jednotlivych obor( tak, aby byly zohlednény
vzdélavaci potreby Sirokého spektra zaka.

Lze tedy konstatovat, Ze vétSina oboru vzdélavani vyucovanych na této stfedni Skole jsou
obory trhem préace velmi Zzadané a tudiz perspektivni. Je ale tfeba pozadat o schvéleni
zkracenych forem studia oboru mechanik opravar motorovych vozidel a kuchar ¢isnik a
zaradit je do vzdélavaci struktury skoly.

Objem a struktura vzdélavaci nabidky musi byt orientovana na uplatnitelnost absolvent( na
trhu prace. Zejména u obord vzdélavani s vyuénim listem a obor( se specialnim zamérenim
je potreba trvale vyhodnocovat vyvoj pracovniho trhu a disledné je vazat na poptavku.



Za naprosto nezbytné povazuji zkvalitnéni vyuky cizich jazykd. Velkym problémem vsak je
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znalosti, se kterou k ndm Zzaci pfrichazeji ze zdkladnich $kol. Je nejen velmi $patna, ale
e se bohuzel zhorSuje. Nasi uditelé tak zacinaji vyuku jazyka (i nékterych dalSich

predmétud) od nuly a supluji tak praci ucitele zakladni Skoly. A to rozhodné neni dobfe.

Soucasné musime pracovat na propojeni teorie s praxi, kde zvySime pocet odbornych
exkurzi, soutézi zamérenych na odborné kompetence, navstév veletrhi s celostatni
plUsobnosti apod. Nesmime ani zapominat na neustale rozsifovani odborné kvalifikace

uciteld.

Tohoto

cile Ize zejména dosahnout:

Pribézné inovovat Skolni vzdélavaci programy o legislativni zmény a také o vysledky
autoevaluace, moderni trendy a poznatky z mezinarodni spoluprace.

Nadale podporovat aktivity predmétovych komisi, stejné jako podpofit aktivitu vSech
pfedmétovych komisi a jejich vyssi zapojeni do projektl Evropské unie, dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, mezindrodnich vymén.

Zapojeni do projekt Erasmus +

Nadale podporovat kulturni a vzdélavaci aktivity pro Zaky (divadelni predstaveni,
prednasky, exkurze, staze atd.) a podporovat dalsi akce vytvarejici zdravé prostredi
ve tfidach a priznivé socidlni klima Skoly (adaptacni pobyty pro vSechny 1. rocniky,
Skolni exkurze, lyZarské vycvikové kurzy, sportovné turistické kurzy apod.).

PIné vyuZit jazykovou vybavenost nasich zak( a zapojit Skolu do mezinarodnich
projektl, navazat a rozvinout spolupraci se zahrani¢nimi Skolami, zorganizovat
vymeénné pobyty Zaka.

Nadale pracovat se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, udriet dobrou
spolupraci skolniho poradenského pracovisté s pedagogickou psychologickou
poradnou a specialnim pedagogickym centrem.

Mit ,,Otevienou skolu” zaka, ucitel(, rodicu, pratel skoly, mésta Valasské Klobouky a
Zlinského kraje - sdileni a pfredavani informaci, vyména zkuSenosti - kooperujici
centrum vzdélanosti.

Podporovat pozici $kolniho psychologa formou Sablon 1.

Podporovat pozici specidlniho pedagoga formou Sablon II.

Vice se zaméfit na praci s nadanymi Zaky.

Preventivni programy pfipravené k aktualni Zivotnim situacim - medidlni gramotnost,
pohyb v medidlni prostoru, zavislosti, vztahy, adaptace na zménu - podil ¢lent
Skolnich poradenskych pracovist dle potfeby a profesniho zaméreni (vyuzivat
projektd Zlinského kraje)

Realizovat trénink socialnich dovednosti pro 2. a 3. rocniky - spojeni femesla a
rétorické gramotnosti (kultivace osobnosti).

Realizovat konzultace pro uditele a ucitele odborného vycviku - podpora v praci s
rodici a Zaky skoly.

Soustavné podporovat moderni formy a metody prace ve vyuce.

Podporovat samostatné mysleni Zzaka a vyhledavani informaci (internet, média, ...)
Vénovat dostatecny prostor popularizaci femeslinych obor(i ve vyuce.

Zridit ve skole kariérového poradce.

UdrzZet pozitivni socidlni klima ve Skole predevsim s dlirazem na prevenci socialné
patologickych jeva. Pfi vsech aktivitach je nutna spoluprace vychovného poradce,



Skolniho psychologa, skolnich metodikl prevence, tfidnich ucitel(, dalSich pedagogl
a rodicu.

e Spolupracovat se zakovskym parlamentem a dalSimi subjekty tak, aby studenti a dalsi
subjekty hodnotili ¢innost Skoly a predkladali vedeni Skoly konstruktivni ndméty ke
zlepSovani chodu Skoly i vzdéldvaciho procesu.

e Nabizet studentim moZnost travit ve Skole nejen povinny vyukovy ¢as, ale i atraktivni
a poznani motivujici volnocasové aktivity (pestra skdla zajmovych krouzk(, specidlni
akce - projektové dny, atd.)

Ad 3) Personalni prace

Za klicovy prvek fungovani skoly povazuji pedagogicky sbor. O své ucitele Skola musi pecovat.
Pokud pedagogicky pracovnik nasaje atmosféru skoly, systém Fizeni, pravidel, podili se na
Skolnich aktivitach a je za nadstandardni prdci nalezité ohodnocen v ramci variabilni slozky
platu, je se svou praci spokojen a svou empatii prendsi do vzdélavaciho procesu. Tim
pozitivné ovliviiuje Uspésnost vzdélavani a vychovy.

V této oblasti je nezbytné:
e Zvladnout kvalitné generaéni obménu pedagogického sboru Skoly.
e Vytvofit kvalitni a stabilizovany pedagogicky sbor, ktery bude pracovat v motivujicim
a podnétném prostredi s jasnymi a férovymi pravidly, podporovat dialog
respektujicim individuality obou stran, kvalitni vyukové prostiedi ¢i mimoskolni
aktivity. V rdmci tohoto procesu systematicky budovat osobni hluboky vztah kazdého
pedagoga ke své Skole.

Cil ve vztahu k pedagogickym pracovnikiim sSkoly:
e Posilovat rozvoj tymové spoluprace.
e Rozvijet prostor pro seberealizaci pedagogickych pracovniku.
e Podporovat dalsi rozvoj talentovanych pedagogickych pracovnik.
e Zohlednovat aktivity pfi hodnoceni pedagogickych pracovnikd.

Ad 4) Kontrolni systém

Hospitacni ¢innost vykondavat ve spolupraci se zastupci na zdkladé planu hospitaci formou
hospitaci a nahled do hodin. Zapojit do této aktivity také stredni management a vést
pedagogické pracovniky k vzajemnym hospitacim.
Pro dosahovani efektivnich vysledkd je dulezité se soustfedit zejména na:

e plnéni tematickych plana

e objektivity klasifikace

e adaptacniho procesu zakl 1. ro¢niku

e stavu pfipravy k maturitdm a zavére¢nym zkouskam

e Urovné znalosti zaka

e klima ve tridé
Na zakladé vystupl z kontrolni ¢innost budou pfijimana konkrétni opatreni, jejichz plnéni
bude zpétné kontrolovano. Vystupy kontrolni a hospitaéni ¢innosti budou diskutovany na
poradach pfedmétovych komisi, na nichZ budou pfijimana opatreni ke zlepSeni vedouci k
posilovani silnych stranek pedagogickych pracovnik( skoly.



Ad 5) Materialné-technické vybaveni skoly

V oblasti materidlné technické zakladny bude nezbytné zohlednit vychozi stav skoly, zejména
stafi a vybavenost budov.
Za prioritni Ukoly v této oblasti Ize povaZzovat nasledujici body:

e Dostavba podkrovi s vytahem (aula, odborné ucebny, kabinety, knihovna ...)
e Vybudovani exteriérové uéebny v parku Skoly

e Revitalizace zahrady a prostord kolem Skoly (park, zelené plochy)

e Rekonstrukce Skolniho hfisté

e Pribézna modernizace vypocetni techniky skoly

e Bezpecnostni zabezpeceni vstupll do Skoly Cipovym systémem
e Nové interiéry kabinet(, chodeb

e Volnocasova uéebna

e Rekonstrukce Saten

Dale je nutné postupné sjednoceni designu jednotlivych tfid, chodeb a predevsim vstupnich
prostor budov, aby se viditelné zlepsilo prostiedi, které plsobi na verejnost okamzité po
vstupu do Skoly.

Ad 6) Spoluprace skoly s vefejnosti a partnery sSkoly

Za jednu ze svych priorit v této oblasti povazuiji dalsi rozvoj spoluprace skoly se socidlnimi
partnery. Je tfeba posilovat zejména vztahy se zfizovatelem, méstem Valasské Klobouky,
maximalné spolupracovat se viemi deseti zakladnimi Skolami naseho regionu a nezbytné
navazat uzsi spoluprdci s nékolika vétSimi zaméstnavateli v regionu (napf. Polfin PloStina
s.r.o., Zlinské stavby a.s. atd.) S témito firmami jsem navazal kontakt a jsou ochotni Uzce
spolupracovat s nasi Skolou. Vzhledem k demografickému vyvoji v nasem regionu, kdy zaku
bude v budoucnu nedostatek, je moZznost také nabirat studenty ze zahraniéi. Osvédcila se
nam spoluprace s HC Brumov-Bylnice, ktefi k ndm posilaji své hraée ze zahranici do ucebnich
oborl (Slovensko, Molddvie, Chorvatsko, Ukrajina).

Vybudovat PR vazby Skoly na medialni sféru. Usilovat o trvalejsi spolupraci s médii pomoci
prezentace akci Skoly, Uspéchi Skoly v soutézich, ocenéni pracovnik(i Skoly a podobné.
Velkou pozornost je nezbytné vénovat prezentaci Skoly na internetovych strankach,
socialnich sitich (facebook, instagram) a dalSich formach prezentace $koly.

Propojeni spoluprace se zdkladnimi Skolami naseho regionu v femeslnych soutézich (soutéz
,Remeslo” a ,Gastro“, kterou organizujeme a ma velky ohlas u vychovnych poradct a déti 8.
a 9. tfid ZS, ktefi se soutéze zu&astniuji).

2. Zavér

Na zakladé svych zkuSenosti a zkuSenosti kolegl se domnivam, Ze vySe uvedena koncepce
odpovida sou¢asnym moznostem a schopnostem SOUVK a vystihuje jeji kratkodobé a
dlouhodobé potreby.



