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Inspek¢ni ¢innost na misté 12.,14. a 15. ledna 2026
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zikladni vzdélavani (dale ,SVP ZV*), $koliho vzdélavaciho
programu pro predskoli vzdélavani (dale ,SVP PV) a $kolni vzdélavaciho programu
pro skoli druzinu (dale ,SVP SD%), jejich napliiovani a souladu s pravnimi pfedpisy
a prishisnym ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zidkona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskomnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Prispévkova organizace (dale ,Skola®) vykondva Cinost matefské Skoly (dale ,MS),
zakladni Skoly (dale ,,ZS*), Skohi druziny, Skoi jidelny.



V MS se k terminu inspekéni &innosti ve dvou vékové smiSenych tifdach vzdélavalo 37 déti,
coz je 90 % z celkového nejvyssiho mozného poctu. Pro 12 déti bylo predSkolni vzdélavani
povinné. Jedno mélo odli§ny mateisky jazyk. MS poskytovala vzdélavani jednomu ditéti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,SVP*) s potiebou podplrnych opatfeni
na zaklad¢ doporuceni Skolského poradenského zafizeni.

V dob¢ mspekcni Cinnosti bylo v péti tfidach zapsano k povinné Skolni dochazce 69 7k,
ztoho Ctyfi Zici se SVP, dvéma zikim zajiStovala podporu asistentka pedagoga. Tti Zaci
jsou s odlisnym matefskym jazykem bez jazykové bariéry. ZS poskytuje také individualIni
vzdélavani pro 26 zaki. ZS je napinéna z 84 %.

K pravidelné dochdzce ve dvou odd¢lenich S$koli druZiny je zapsano 59 ucastnika
(napInénost 98 %).

Od piedeslé mspekéni ¢nnosti ve Skolnim roce 2019/2020 se vyrazné zvysil pocet Zaki
ZS (0 57 %), snizil se pocet individualng vzdélavanych (o 22 %), vice neZ se zdvojnasobil
pocet Ucastnikit zdjmového vzdelavani ve Skolni druzin€. S tim souvisi navySeni nejvySSiho
povolené¢ho poctu zakl a Ucastniki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®) ptisobi ve finkci osmym rokem. Zpracovala strategicky
plan rozvoje Skoly, ktery je realisticky, stanovené cile se postupné daii realizovat. Na své dvé
zastupkyné delegovala dilci kompetence. Rozsah 13 hodin piimé pedagogické cinnosti
vykonavané feditelkou je nepiiméfené velky, nebot’ zastdva také pozici tfidni ucitelky,
vychovného poradce, koordinatorky informa¢nich technologii a zkousejiciho ucitele
v individudlnim vzdélavani. Tyto skutecnosti jsou omezujicim faktorem pro vlastni fidici
a kontrolni ¢mnost feditelky.

Uroveii vzdélavani v ZS feditelka a jeji zastupci sleduji pedev§im prostiednictvim pohovori
spedagogy a pozorovanim. I kdyz vedeni Skoly wyhodnocuje préci pedagogickych
pracovniktt MS i ZS a kromé prib&né hospitaéni ¢innosti provadi i aktudlni monitoring
stavu pomoci témé kazdodennich kratkych vstupti do tfid, neni kontrola a organizace
vzdélavani pin¢ funk¢éni. Nebyla dostatecné sledovana ucelnost vyuzivani metod a forem
prace v MS, napliiovani individualniho vzdélavani dle SVP ZV.

Reditelka projednava s pedagogickou radou zasadni pedagogické dokumenty a opatieni
tykajici se vzdélavaci Cinnosti déti a zaka prubémé, zaka z individudlniho vzdélavani vsak
pouze vyjimecné.

Pro dalsi vzd¢lavani pedagogickych pracovnikit vedeni Skoly vytvaii velmi dobré
predpoklady vychazejici z potfeb Skoly i jednotlivych pedagogl. Umoziuje jim ucast
na nékolika vzd€lavacich akcich rocné. Ziskané poznatky ucitelky zdafile vyuzily
napf. pii predchazeni vyskytu patologickych jevli ve skole.

Pedagogicky sbor se postupné stabilizuje, u nékterych zaméstnanct je kumulace pracovnich
pozic, ktera vsak vétSinou nema vliv na kvalitu poskytovaného vzdélavaciho procesu.
V MS piisobi tii kvalifikované witelky a jedna, kterd si dopliuje pozadované vzd&lani.
Vzdélavani v ZS zajistuje vyuku Sest kvalifikovanych ugitelek véetnd feditelky a jedna
si vzdélani dopliuje studiem. Reditelka aktivné hleda kvalifikované pedagogy. Zakam
a détem zajistuji podporu tii asistentky pedagoga. Zajmové vzd€lavani je pné zajisténo
kvalifikovanymi pedagogy. Studium pro vykon specializované ¢innosti  absolvovala
vychovna poradkyné, metodicka prevence i specialni pedagog. Metodicka individudlniho
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vzdélavani nema odbornou kvalifikaci pro ucitele 1. stupné, coz se odrazilo ve vykonu jeji
¢innosti.

Rozpis piimé pedagogické &innosti uditelek v MS neumoziiuje v jedné tiidé soudinnost
ucitelek v pribéhu dopoledniho vzdélavaciho bloku a nekteré dny pii dopolednim pobytu
déti venku. Disledkem je nediferencované vzdélavani vzhledem k individudlnim
moznostem jednotlivet.

Vnitini 1 vngj§i informac¢ni systém, ktery je zaloZen na oteviené komunikaci se vSemi aktéry
vzdélavani, je funkéni. Z hlediska vytvofeni podminek optimalniho rozvoje déti a zaku
mé 8kola realizaci projektovych dnii nastavenu efektivni spolupraci MS a ZS. Na vytvateni
piiznivého klimatu ve Skole se cilené podili také pravidelnd spoluprice se zikonnymi
zastupci deéti 1 zakt pii spoleénych setkdvanich. Vedeni Skoly aktivné vyuziva cilené
zam&fené programy spoluprace s dalsimi partnery.

Skolni poradenské pracovisté poskytuje pievaznd tlelné své sluwzby Zikom, pedagogim
a zakonnym zastupcim. Uzkd spoluprace specidlniho pedagoga s asistenty pedagoga
zajiStuje souvisle uc¢inné poskytovani podpirnych opatieni.

Organizaéni  zajisténi krouwkd v MS nevhodné zafazenych po obddé je v rozporu
s pozadavkem Réamcového vzdélavaciho programu pro piedskoli vzdélavani.

Od piedeslé mspekéni ¢nnosti se rozsfiily a zkvalitnily prostory a materidlni vybaveni Skoly.
Ekonomicka situace umoziuje realizaci viech SVP. Vedeni $koly usiluje o zep3eni
ekonomickych podminek, materialniho wybaveni, zkvalitnéni prostfedi pro vzdélavani,
ato iz davodu postupného navySovani kapacity Skoly. Skola efektivnd vyuzivd viech
finan¢nich prostiedki véetné téch z projektové ¢innosti. Zazemi Skoli druziny tvoii vhodné
upravené kmenové ucebny.

Vedeni skoly vytvaii bezpecné podminky pro praci s détmi, ziky i ucastniky zijmového
vzdélavani, vSichni jsou pribézmé¢ a prikazné pouCovani o pravidlech bezpecnosti.
Zabezpeceni vstupti do budovy Skoly bylo v dob¢ inspekéni ¢innosti funk¢ni.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V hospitovaném vzdélavani v MS vytvofily uéitelky pro déti prostfedi divéry, zarovefi
je vedly laskavym a diaslednym zpisobem k dodrzovani pravidel vzajemnych vztaha
a pravidel bezpecnosti. Piiméfené byl k détem uplatiiovan respektujici piistup a vytvoten
vhodny prostor pro sdileni zazitka.

Béhem dopolednich ¢mnosti si déti volily aktivity prevazné samostatné podle svého zajmu.
K dispozici jim byly volné pfistupné hracky a pomicky. Pii ndmétovych hrach dochéazelo
K aéinnému rozvoji prosocialnich vztaht, pii konstruktivnich aktivitich uplatiiovaly déti
vlastni  pfedstavivost a manualni zruCnost. Realizace komunikativnich  kruhi
a kooperativnich her pfispivala také k rozvoji socialnich vazeb. Rozhovory ucitelek s détmi
zahrnovaly uceln¢ kladené otdzky sméfované k tématu roCniho obdobi, které¢ vedly déti
k pfemysleni o souvislostech a logickych vazbach. Efektivitu vzdélavaciho procesu
posilovalo uplatiovani metod proztkového uceni. Do programu byly vhodné zatazovany
pohybové a psychomotorické hry, podnéty pro rozvoj postfehu a ¢innosti k rozvoji zakladi
matematické a Ctenafské gramotnosti. DéEti byly cilené vedeny k zodpovédnosti
za SVé jednani a schopnosti jednat sebejiste.

Rizené aktivity veetnd pohybovych nebyly viak vzdy organizaéné a didakticky dobie
zvladnuty, pfevazovaly nad spontannimi. Ve vékové smiSené tiid€ se nedafilo diferencovat
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vzdélavani a dostatecné zohlednovat individualni potieby déti, nckteré proto o aktivity velmi
brzy ztracely zajem nebo nebyly v plnéni naro¢nych ukoli uspé$né. Ucitelky poskytovaly
détem pribéné poztivni zpétnou vazbu, vhodné piilezitosti k jejich formativnimu
hodnoceni vsak nebyly vyuzity ani u téch nejstarsich.

Z inspekénich hospitaci vyplynulo, Ze MS nevhodnym zafazovanim dalSich fizenych aktivit
Vv podobé krouzki po obéd¢ od 12:30 ¢i 13:00 hodin a realizaci krouzku Piedskolicka
nad ramec stanovené doby povinného predskolntho vzdélavani nevytvari optimalni prostor
pro odpoledni odpocinek vSech déti.

Konzumaci odpoledni svaciny poskytované Skoi jidelnou z plastovych boxi a pouzivanim
viastnich lahvi nebo termosek k pitnému rezimu pii ptesnidavce, obédé i svaciné nebyla
podporovana kultura stolovani.

Vywujici v ZS pii vyuce vychazeli ze SVP ZV, vzdélavaci cile smefovaly zejména
K upeviiovani znalosti a dovednosti zakd. Mezi klady patfila piijemna atmosféra vSech hodin
a partnersky piistup pedagogi k zakim. V hospitovanych hodinach pievazovala frontalni
forma vyjimeéné doplnéna praci ve dvojicich, skupinach. UCitelé se zaméfili predevsim
na cile vyukové, méné na postojové. Digitalni technologie byly vyuzity nejCastéji
vyuéujicim K podnécovani zakd K pnéni kol Zaci se SVP vétsinou pracovali za uéinné
pomoci asistentek pedagoga. Ojedinéle bylo diferencovdno zadani Ukolu pro zaky se SVP,
coz snizovalo ucinnost realizovanych metodickych postupt vzhledem k jejich individualnim
moznostem. Omezené uCitelé podnécovali rozvoj Zakovskych kompetenci komunikativnich
i socidlnich, chyb¢la pestiejsi nabidka cCinnostnich aktivit, cilend relaxace. Ucitelé
jen sporadicky uplatnili sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni zakd podle predem
stanovenych Kritérii, které by sméfovalo k hodnoceni vlastniho uéeni jednotlivcti a sledovani
jejich individualniho pokroku.

Pf1 vyuce ceského jazyka se ucitelky venovaly pifedevSim procvicovani mluvnickych
a pravopisnych jevi, pifesto nebyla opomenuta G¢inna prace s textem, ¢teni s porozuménim.
Pokud Zaci dostali ptilezitost Kk ¢innostem, byli aktivni. Cile hodin navazovaly na védomosti,
pomatky zaku jiz osvojenych v piedeslych hodinach.

Vyuka anglick¢ho jazyka podporovala rozvoj slovni zisoby Zziku, vhodné byly pouzity
nazorné pomucky ¢i digitdIni technika podporujici procviceni vzdélavaciho obsahu. Zaci
méli dostatek prostoru pro Ustni projev.

V predmétech z oblasti Clovék a jeho svét Zaci pracovali s uéebnicemi. Zde vyuka byla dobie
strukturovand s mezipfedmétovym propojenim. Rizeny rozhovor cilené podporoval zajem
74kl o probfrané téma. Zatazeni relaxacni chviky mélo pozitivni vliv na soustfedéni zaki.

Ve wyuce hudebni wychovy byl vyuzit K prohloubeni péveckych i rytmickych dovednosti
zaka klavirni doprovod i rytmické nastroje. Vyucujici pokladali vhodné aktivizujici otzky
a rozvileli u zaku piedstavivost. Poslechova ¢innost s propojenim vizualniho vnimani
zobrazeném na interaktivni tabuli pomohla Zzakim poslechovou skladbu zvniténit a pe
pochopit hudebni vyjadiovaci prostiedky. Smysluplnou zpétnou vazbu ziskavali v prubéhu
wuky od vyucujicich.

Pfi ¢innostech ve Skolni druziné byly dodrZzovany psychohygienické podminky, pedagogove
smérem k uCastnikim uplatiiovali individudIni piistup s ohledem na jejich aktualni potieby.
Vhodné stiidali spontanni, relaxa¢ni a fizené ¢innosti s dirazem na kazdodenni pobyt venku
na Skolni zahrad¢, posilyjici nejen pohybové a orientaéni dovednosti, ale také upeviiovani
vrstevnickych vztahi.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani v MS  odpovidaji  vytvofenym podminkdm a uplatiovanym
pedagogickym piistupim. Napliiovani SVP PV a uroven poskytovaného vzdélavani
jsou ve Skole pribémé sledovany. Podklady k analyze a vyhodnocovani vysledka
vzdélavani déti ziskava teditelka pievazné z pifimé pedagogické prace, hospitacni Cinnosti
nebo z podkladii a informaci ziskanych od ucitelek. V oblasti personalnich a komunikac¢nich
kompetenci déti dosahuje Skola velmi dobrych vysledkl. Déti také prokazuji znalost fikanek,
her nebo védomosti o probfraném tématu. Pifiméfené¢ veku zvladaji zakladni pocetni
dovednosti, orientaci v prostoru v MS i mimo ni.

Ke sledovani pokroka déti jsou vyuwzivany vysledky vytvarnych dovednosti a pracovnich
listt. Rozvoj jednotlivych déti MS sleduje prostiednictvim zavedeného systému ziznami
S pravidelnym u¢mnym hodnocenim, ve kterych jsou monitorovany pokroky déti béhem
Skolntho roku. Ziskané udaje obsahuji konkrétni vychodiska ke snizovani pifpadnych
nerovnosti Vv jejich vysledcich vzdélavani.

Ve sledovanych obdobich Skolnich rokt 2023/2024 a 2024/2025 vétsina zakt prospivala
s vyznamenanim, nikdo nebyl hodnocen stupném prospéchu ,nedostateény*. Skola absenci
monitoruje a snazi se USpEsné o prevenci zaskolactvi. Vyuzivani pozitivniho hodnoceni
slouzi pro Zaky jako motivace. Piechod Zaka z prvniho na druhy stupefi byl bezproblémovy.

Uroveii védomosti a dovednosti zakii v jednotlivych pfedmétech uitelé pribémé monitoru;ji
obwyklymi diagnostickymi nastroji (pedagogické pozorovani, rozhovor atd.) a ovétuji
riznymi zpusoby (prezentace, pisemné testy). Pro zkvalitnéni urovné¢ vzdélavani by bylo
uCelné  vyhodnocovani UspéSnosti  viastnimi  srovnavacimi  testy ¢i externimi  testy.
Pro hodnoceni zakti je vywzivana prevané klasifikace. Vysledky vzdélavani 7k
jsou pravidelné projednavany pii jednani pedagogické rady, ucitelé snimi dale cilené
pracuji.

Poskytovani podptrnych opatieni ve vyuce Zikim se SVP nebylo vzdy uelné. Zaktim
ohrozenym Skolnim netGspéchem S$kola nabizi douCovani, které je ziky plné vyuzivano.
Nastaveni pedagogické intervence a jeji realizace je efektivni.

V prib¢hu inspekéni c¢innosti probihalo prezkouseni individualné vzdélavanych zaka.
Pii ovéfovani urovné jejich znalosti, dovednosti dle pozadavkit SVP ZV u nekterych Zaki
nebyly pokryty viechny vzd&livaci oblasti i obsah. Zaci prezentovali zejména sva portfolia
a reagovali na dopliujici otazky zkousejicich. Obsah a strukturu wvystupu portfolia, vcetné
hodnoticich kritérii, $kola nemé zcela konkrétné nastavenou. Zakim je umoznéno pouzivat
i dopliikovych materiali (napf. nahravku, pracovni sesit, aj). V prub&hu ptezkouseni zakonni
zastupci reagovali na vzniklé situace (dopInéni informace, zpfesnéni odpovédi ditéte aj),
coz V ojedinélych piipadech bylo piosné.

Vysledky zajmového vzdélavani jsou sledovany pribézné v realizovanych aktivitich a jsou
v souladu se stanovenymi cili piislusného SVP SD, respektuji osobni moznosti jednotlivc .
Utastnici jsou vhodné motivovani k prohlubovani svych zajmi.

Strategii prevence rizikového chovani ma Skola zaméfenou na vytvafeni a posilovani
vzajemnych vztahti mezi Ziky, zaky a détmi za pomoci projektove aktivity S mezistupfio vym
pfesahem mezi MS a ZS. Podporou poztivniho klimatu $koly je pfevaha udélovanych
pochval za dil¢i uspéchy zaki nad ukladanymi kazenskymi opatienimi.

Skola je dlouhodob& aktivni v pofadani mnoha akci, které jsou G¢innym prostiedkem
V rozvoji kladnych vztahi napfi¢ Skolou i v mist¢ Skoly.
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Zavéry

Vyvoj $koly
— Vyrazné se zvysil pocet tCastnikit zajmového vzdélavani ve skolni druzing.
— Rozifeni a zkvalitnéni prostorovych a materialnich podminek.

— Odstranéni a piijeti ucinnych opatfeni k odstranéni nékterych nedostatkll zisténych
pii ptedchozi inspekéni ¢innosti, bylo jen Casteéné G¢inné. Pietrvava nedostatecny
kontrolni systém, ktery se negativné promitd do organizace piedskomniho vzdélavani
vCetné nediferencované vzdé€lavaci nabidky, ¢&i vyuzivani SirStho spektra forem
a metod wuky v zakladni $kole.

Silné stranky
— Vstiieny piistup ucitelek a asistentek pedagoga ve spojeni s rozvojem pozitivnich
socidlnich vztahti ptiznivé podporuje vzdélavani. (3.2)
Matetska skola

— Pedagogickd diagnostika jasn¢ definuje individudlni potieby ditéte, obsahuje
konkrétni opatieni k jeho cilené podpote a vyhodnocovani jejich u¢innosti. (5.1)
Zakladni skola
— Nastaveni pedagogické intervence a jeji realizace je efektivni. (6.2)
Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
— Nizsi uCinnost kontroly se projevuje diléimi nedostatky v fizeni a organizaci
vzdélavani. (2.1)
— Absence podpory sebehodnoceni ¢&i wrstevnického hodnoceni a formativniho
hodnoceni neposkytuje zpétnou vazbu détem a zakiim o jejich tspésSnosti a ucitelkam
o uCelnosti nabizenych cinnosti. (4.3)
Mateiska skola
— Prodlouzenim casu organizovaného piedskolniho vzd€lavani nejsou zohlediiovany
individualni potfeby déti s potfebou spanku a je omezovana volna hra déti. (3.4)
— Nedostatecna  diferenciace  vzdé€lavaci  nabidky, jak vzhledem k  v&ku,
tak k individualnim schopnostem snizuje kvalitu predSskoiho vzdélavani. (4.2)
Zékladni Skola
— Opatfeni tykajici se individualné vzd¢lavanych Zakt je pedagogickou radou
projednavano nesystematicky. (1.3)
— Dosahované vzdélavaci vysledky v poskytovaném individualnim vzdélavani nejsou
v nékterych oblastech v souladu s oc¢ekavanymi wystupy skolntho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani. (5.2)
Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti §koly
— Zvysit ucinnost kontrolniho systému, dusledné identifikovat nedostatky, pfijimat
a realizovat opatfeni k jejich odstranéni nebo prevenci.
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— Vést déti v mateiské Skole a zaky v zakladni Skole k sebehodnoceni a vrstevnické mu
hodnoceni s ohledem na jejich individualni schopnosti.

— Uplatovat procesy diferenciace a individualizace v matetské Skole.

— Vénovat pozornost individudlnim potfebam déti v matetské Skole béhem odpocinku.

— Zajistit prekryvani pifmé pedagogické cCinnosti ucitelek matefské Skoly ve tiidé
minimalné¢ v rozsahu dvou a pll hodiny denné.

— V pedagogické radé systematicky projedndvat opatieni tykajici se zaka
v individudInim vzd€lavani.

— Vysledky individudInino  vzdélavani hodnotit ve vSech oblastech v souladu
se skolnim vzd¢lavacim programem pro zakladni vzdélavani,

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatfeni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Udaje o $kole z rejstiku $kol a Skolskych zafizeni a z vykaznictvi $koly, stav
k terminu inspek¢éni Cinnosti

2.  Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly, mnformace
z webovych stranek Skoly www.skola-becvary.cz, stav k terminu inspekéni ¢innosti
(vzorek)

3. Pedagogickéd diagnostika v matetské Skole, stav k terminu inspekéni ¢innosti

4. Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona, stav k terminu
mspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSIC.CZ.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Be. Hana HuSkovd, Skolni nspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Jana Puterova, Skolni inspektorka
Bc. Michaela Kristenova, kontrolni pracovnice

6. Unora 2026
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