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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zékladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich
predpisu.

Inspekéni Cinnost byla vykonéna na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.
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Charakteristika

Pravnickd osoba Zakladni Skola Praha - Kbely vykonava ¢innost zadkladni skoly (dale
,Skola“ nebo ,,Z8“), $kolni druziny a $kolni jidelny. Skola je jedinou zékladni $kolou
v méstské ¢asti. V souvislosti s demografickym vyvojem v regionu doslo k naristu po¢tu
zaku, ttid, pedagogickych pracovniki, a tim i k navyseni nejvyssiho povoleného pocétu zak.

Vzdélavani se uskuteéiiuje podle Skolniho vzdélavaciho programu se vSeobecnym
zamétenim. Specifikem skoly je vyuka vyuzivajici prvky programu Zacit spolu vzdy v jedné
tfidé z ro¢niku. K terminu inspek¢ni ¢innosti se v zdkladni Skole vzdélavalo 808 zakt
ve 33 tiidach ZS a 16 déti v jedné pripravné t¥idg, 342 tastnik navitévovalo 13 oddéleni
Skolni druziny. Nejvyssi povoleny pocet zaku byl naplnén téméf na 80 procent. Z celkoveho
poctu zak tvoii ptiblizné desetinu zéci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2016 doslo ke zméné na pozici feditele $koly.
Stavajici teditel nebyl do funkce jmenovan na zakladé konkurzniho fizeni, od 1. 8. 2018 je
povéereny vedenim Skoly.

Reditel vytvoiil ramcovou koncepci rozvoje $koly, aviak nedefinoval konkrétni cile, jichz
chce dosdhnout, ani strategie vedouci k jejich realizaci a kritéria vyhodnocovani jejich
pribézného napliovani.

Formy spoluprice a komunikace Skoly se zakonnymi zéstupci vytvareji prostor pro pienos
podnéta i okamzitou zpétnou vazbu, umoziuji zapojeni zakonnych zastupct zakt do zivota
Skoly a podporuji prohlubovani spoluprace rodiny a §koly. V terminu inspekéni ¢innosti vak
ve Skole nebyla ziizena $kolska rada.

Funk¢nost systému tizeni negativné ovliviiuji rozsahlé personélni zmény ve vedeni skoly.
S nastupem fteditele do funkce se obmeénilo celé vedeni $koly. V letosnim $kolnim roce se
opakovan¢ zménilo obsazeni na pozicich zastupct feditele skoly, vychovné poradkyné
a Skolniho metodika prevence. Personalni nestabilita ve vedeni $koly tak naruSuje kontinuitu
vzdélavani a znesnadiuje koncepcni a systematickou praci s pedagogickym sborem, vcetné
piijimani opatteni ke zkvalitnéni vyuky.

Reditel delegoval vétsinu kompetenci v oblasti pedagogického vedeni na své zastupce.
Ve své pravomoci si ponechal piedevsim ekonomické a provozni zalezitosti Skoly.
Hospitacni a kontrolni ¢innost, jez by mu poskytovala objektivni zpétnou vazbu o kvalité
vzdélavani, sam nezajistuje, ucastni se ji pouze v ptitomnosti své zastupkyné. Zaznamy
z hospitaci sice stanovuji klady a zapory ve sledované vyuce, ale postradaji systematictéjsi
opatieni ke zlepSeni kvality vzdélavani a odstranéni zjisténych nedostatk.

Reditel projednava s pedagogickou radou zaleZitosti tykajici se nedostatkii ve vychovné
vzdélavacim procesu, neni vSak vzdy ziejmé, zda k nim jsou pfijimana potiebna opatieni
a zda je vyhodnocovana jejich ti¢innost.

Vzdélavani zajistuje 48 ucitelt, 14 vychovatelek, 11 asistentd pedagoga, specialni pedagog
a Skolni psycholog, z nichz néktefi soubézné vykonavaji ptimou pedagogickou ¢innost
na vice pracovnich pozicich. Vyrazna personalni obména pedagogického sboru v pribéhu
ptedchoziho $kolniho roku, kterd byla vyvolana i nartistem poctu zaki, méla nepiiznivy
dopad na nejen na organizaci vzdélavani, ale i na jeho pribéh (opakované zmény rozvrhu
vyuCovacich hodin, vyucujicich jednotlivych pfedmétt a t¥idnich uditeltr). V terminu
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inspekéni ¢innosti polovinu sboru tvofili pedagogove, ktefi nastoupili do Skoly v piedeslém
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¢i letoSnim Skolnim roce. Pfiblizné c¢tvrtina uciteld nespliuje ptredpoklad odborné
kvalifikace, coz se v nékterych ptipadech projevilo v nevyhovujici kvalité sledované vyuky.
S ohledem na specifické personalni podminky neni zajisténo systematické pedagogické
fizeni a metodické vedeni ucitelt. Zacinajici ucitelé sice maji stanoveného uvadgjiciho
ucitele, ale v nékterych piipadech se spise jedna pouze o kolegidlni podporu, nez
0 metodické vedeni. V planovaném dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniku je hlavni
prioritou pfedevsim doplnéni pfedpokladi odborné kvalifikace vedeni $koly a specializace
Casti pedagogt, ziskavani zkuSenosti z jinych $kol a vzdélavani v oborovych didaktikéach
podle vybéru uditeld.

r~r

Vicezdrojové financovani Skoly se pozitivné odrazi v postupném materialnim vybavovani.
Skola disponuje dostatednym poétem kmenovych ueben, které dasteéné sloui i pro &innost
Skolni druziny. K realizaci vzd€lavacich programt a souvisejicich akci jsou efektivné
vyuzivany dal$i prostory (atria Vnové budové, cvicna kuchyné, dilna, uCebna fyziky
a ptirodopisu, hudebna, knihovna, venkovni pracovna).

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani v pripravné tfidé probihalo v pfijemné atmosféte. Ucitelka za pomoci asistentky
pedagoga rozvijela zakladni psychohygienické navyky déti a trpélivé je vedla k zakladnim
pracovnim navyktim a K ziskavani dovednosti potiebnych ke zvladnuti $kolni dochazky.

V pribéhu vzdélavani na obou stupnich ZS se vyskytovaly vyrazné kvalitativni rozdily.
Vysokou miru efektivity vykazovalo vzdélavani v tzv. centrech ve tiéidach 1. stupné
s programem Zacit spolu. Pedagogové zde vytvaieji zakam piiznivou pracovni atmosféru,
promyslené vyuzivaji tviiréi a podnétné prostfedi prostornych t¥id. Uéinnost vzdélavani
zvySuje spoluprace kmenové a parové ucitelky, jejich kooperace umoznuje vhodnou
diferenciaci vyuky sohledem na potieby zakd. Vyucujicim se dafi vést zaky
k zodpovédnosti za své uceni, k planovani své prace, samostatnosti, vyhledavani a tfidéni
informaci. V centrech se uplatiluji aktivizujici a kooperaéni metody vyuky, zaci dokazi
vyjadfovat své mysSlenky a nazory. Zodpovédné plni ptidélené role ve skupiné a pfi
hodnoceni dokaZzi objektivné posoudit podil prace sviyj i spoluzakli na spole¢ném tkolu
ve skupiné. Zaroven jsou schopni pfijimat i negativni hodnoceni od svych vrstevnikd, aniz
by to n¢jak narusovalo vztahy ve skupin€. Hodnotici list kazdého Zaka piehledné vypovida
nejen o jeho novych poznatcich, ale i pocitech z odvedené préce. Portfolia z pfedchoziho
Skolniho roku svéd¢i o mnozstvi aktivit izvySovani urovné zakd v jednotlivych
dovednostech.

Vyucéujicim na prvnim stupni se rovnéz dafi pii vyuce matematiky aplikovat metodu
profesora Hejného. Pedagozky v pribéhu vyuky Géelné koordinuji jednotlivé ¢innosti zakd,
Casto pusobi pouze jako jejich privodci. Pti jednotlivych aktivitich zakiim ponechavaji
dostate¢ny prostor pro jejich iniciativu, sdéleni a obhajeni svého nazoru. Vyuku vyuéujici
efektivné diferencuji s ohledem na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, slabsi zaky
se dafi zapojovat do manipulativnich ¢innosti, které podporuji ndzornost vyuky a umoziuji
jim uspé$né vyieseni tloh. Vyucujici zde poskytuji zaktm pribéznou zpétnou vazbu,
pozitivnim formativnim hodnocenim efektivné zaky motivuji k dal§im ¢innostem, chybu
vhodné vyuzivaji pro rozvoj uceni.

V nékterych sledovanych hodinach na 2. stupni zvySovaly vhodné zvolené formy a metody
préace efektivitu vyuky a vyznamné piipivaly k udrzeni pozornosti a aktivity zakt. Ucitelé
zdafile motivovali zaky a vytvafeli dostatek prostoru pro jejich vlastni iniciativu.
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K napliovani poznavacich i postojovych cilt pfispivalo formativni hodnoceni a ucelné
vyuziti zavéru vyucovaci hodiny.

Podstatnou ¢ast vzdélavani na 1. i 2. stupni ale snizovala nespravna organizace vyuky
i nerovnomérné zapojeni zakt do vzdélavaciho procesu. V kvalité ¢asti hospitovanych hodin
se negativné projevila nekvalifikovanost nékterych ucitel. Piestoze byly vyucovaci hodiny
pedagogy vétsinou piipravené, nepodafilo se jim vyuzit metody prace aktivizujici zaky, které
deklaruje Skolni vzdé€lavaci program. V nizké mife byly zaznamenany také formy
podporujici komunikaci a spolupréci (parovou a skupinovou préci). Nedostatky se projevuji
i ve stanovovani cili vyuky. Ty jsou Casto zaménovany za pouhé seznameni s tématem
vyucovaci hodiny. Ve vyuce pievazuje frontalni forma zalozena na dominantnim postaveni
ucitele. Zvolené vzd¢lavaci strategie vedou K pasivité zaka, k jejich niz§i motivaci
a v nékterych piipadech i k nekazni. Vyucujici kladli diraz na procvicovani a upeviiovani
udiva, Gcelna prace s chybou vs$ak byla zaznamenana vyjimeénd. Uginnost vzdélavani
snizuje také nizkd mira diferenciace vyuky vzhledem k rozdilnym vzdélavacim potiebam
zaku. Ugitelé pouze piizptsobuji pracovni tempo slab$im a pomalej$im zakum, na Které
vétSinou ostatni zaci neefektivné ¢ekaji. Pouze v nékterych piipadech bylo zaznamenano, ze
objemem tkolt. Zpétna vazba o zvladani uciva zaky je Casto jen formalni a nevypovida
0 mife osvojeni probiraného jevu. K zakiim s potiebou podpurnych opatieni pedagogove
sice pristupuji empaticky, ¢asto vSak poskytuji podporu intuitivné a na zaklad¢ vlastnich
pedagogickych zkuSenosti.

Vyuéujici zvySovali ndzornost vyuky cilenym vyuzivanim didaktickych pomticek, ale pouze
v malé mife se jim dafilo propojovani uciva s realnymi piiklady. Didakticka technika byla
b&hem hospitaéni Cinnosti vyuZivana pouze na 2.stupni, a to zejména k prezentaci
vybraného obsahu nebo k zapisu uciva.

Ze sledovaného pribéhu vyuky na 2. stupni, kde je aplikovan program Zacit spolu formou
projektovych dni, vyplyva, ze pouze mala ¢ast pedagogti vyuziva potiebné strategie vyuky
(konstruktivismus, aktivizace a kooperace zaku, gradovany individualni pfistup)
a hodnoceni prace zaku (sebereflexe, formativni hodnoceni), které jsou pro vzdélavani
s vyuzitim zasad tohoto programu nezbytné.

Zajmové vzdélavani ve skolni druzing probihd v pozitivni atmosféte. Zaci maji dostatecny
prostor pro odpocinek, spontanni aktivity i moznost volby rtiznych Cinnosti. Vhodné jsou
vyuzivany prostory §kolni zahrady s hernimi prvky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

K zjistovani a vyhodnocovéni individudlnich a skupinovych vysledki vzdélavani Skola
vyuziva béZné interni nastroje. Vyucujicim je poskytovdna vysokd mira autonomie jak
v ramci vedeni vzdélavaciho procesu, tak i v hodnoceni vysledkil vzdélavani. Ze zjisténi
inspekéniho tymu tak vyplyva, ze forma a Cetnost poskytované zpétné vazby o urovni
dosaZenych znalosti a védomosti Zakili neni zcela jednotna a velka ¢ast pedagogli nevychazi
z obecnych zéasad a zékladnich pravidel hodnoceni stanovenych v Skolnim vzdélavacim
programu. Rozdilny piistup k hodnoceni zaka a rtizna kvalita prace jednotlivych pedagogii
se negativné¢ promitd do obcasnych individualnich i mezipfedmétovych odchylek
V hodnoceni zaka, napt. fyzika, informatika, c¢ast zakt se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Zdafilym nastrojem hodnoceni individuidlniho pokroku a motivace Zzaka
Kk osobnostnimu rozvoji je vyuzivani sebehodnoticich listi a portfolii nékterymi uciteli
na prvnim stupni.
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Individualni i skupinové vysledky vzdélavani zakd jsou pravidelné¢ sledovany
a vyhodnocovéany na jednénich pedagogické rady a v ramci jednani ¢asti metodickych
organl. Konkrétni opatieni sméiujici ke zlepsSeni vysledkt vzdélavani zakii nejsou vétSinou
ziejma a nejsou zaznamenavana. Reditel nedolozil inspekénimu tymu, jakym zptsobem
vyhodnocuje naplnovani vystupi stanovenych v Skolnim vzdélavacim programu.
Z testovani Ceské $kolni inspekce ve $kolnim roce 2016/2017 vyplynulo, e Zaci devéatého
roc¢niku dosahli primérnych vysledkl v ceském jazyce, anglickém jazyce a prirodopisu.

Systém préace Skolniho poradenského pracovisté se po personalnich zménach opakované
nastavuje, ¢innosti nové koordinuje specialni pedagozka. Podpora zaku je zajiStovana
na zakladé v¢asné identifikace jejich potieb, napt. depistaz, orienta¢ni diagnostika, vstupy
specidlni pedagozky do hodin. Realizovana je prostiednictvim poskytovani podptrnych
opatieni, napt. pedagogicka intervence, predmeéty specialné pedagogické péce, individualni
vzdé€lavaci plany, zapojeni asistentd pedagoga ve vyuce, podpora Skolniho psychologa,
krouzky FIE. Efektivitu prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami vSak ovliviuje
mira dodrzovani doporuceni specialistli Skolniho poradenského pracovisté jednotlivymi
pedagogy. Na druhém stupni nejsou ve vsech piipadech uéitelé o specialnich potiebach zaki
dostate¢né informovani. Dil¢i G¢innost podpory je patrnd u nékterych zaku, napf. doslo
ke zlepSeni pozornosti, pfistupu k plnéni Skolnich povinnosti, eliminaci rusivého projevu
pii vyuce. 1 pies pravidelné schlizky a kazuisticky seminatf vSech asistentl pedagoga se
specialni pedagozkou se zcela nedaii jejich metodické vedeni. Z hospita¢nich zji§téni
vyplynulo, Ze v nékterych ptipadech pedagogové praci asistentll pedagoga vibec netidili,
ackoli zakiim se specialnimi vzdélavacimi potiebami nebyla poskytnuta vhodna podpora.
Nizsi efektivita poskytovani podplrnych opatieni je moznou ptic¢inou slabSich vzdélavacich
vysledkd téchto 7akd na vysvédenich. Zakim s odlisnym matefskym jazykem a zakim
ohrozenym $kolnim neuspéchem $kola nabizi doucovani a praci v tzv. klubech.
Bezproblémovou adaptaci zakli na Skolni prostiedi podporuji setkdni budoucich zaki
a tfidnich ucitela prvniho ro¢niku i moznost vstupu rodi¢u a podileni se na vyuce zejména
ve tfidach s programem Zagit spolu. Skolni preventivni strategie reflektuje potieby skoly.

DalSi zjiSténi
Ve skole je zaméstnano na dohodu o pracovni ¢innosti a dohodu o provedeni prace sedm
parovych ugditelt ve tiidach vyuzivajici program Zacit spolu. Jejich mzda je hrazena z daru
Skole od SRPS, kam rodice ucelove ptispivaji dobrovolnou ¢astkou.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2016 doslo k vyméné celého vedeni $koly,

v souvislosti s nariistem poctu zaki a tiid se rozsitil pedagogicky sbor. V organizaci
vzdélavani a pedagogickém fizeni Skoly se projevuji zavazné nedostatky.

Silné stranky
- kvalita vzdélavani ve ttidach prvniho stupné vyuzivajicich programu Zacit spolu,
- kvalita vzd€lavani v matematice vyucované metodou profesora Hejného ve téidach
prvniho stupné.
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Slabé stranky a prileZitosti ke zlepSeni

personalni nestabilita pedagogického sboru negativné se odrazejici v kvalité
vzdélavaciho procesu,

absence systematického pedagogického vedeni ucitelti a nizka efektivita kontrolniho
systému se negativné promitaji do kvality vzdélavani,

niz§i efektivita casti vzdélavani projevujici se pasivitou zaku, nedostate¢na
individualizace a diferenciace vyuky,

nedostate¢né vyuzivani formativniho hodnoceni zakd,

nizkd mira analyzy vysledkG vzdélavani, nejednotnost a nedodrzovani kritérii
hodnoceni vedouci k disproporcim v hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zamé&fit se na Ssystematické pedagogické vedeni uciteld, kontinualni sledovani
a vyhodnocovani pribéhu vzdélavani, poskytovani zpétné vazby ucitelim smétujici
Kk pribéznému zlepSovani kvality jejich prace,

zam¢éfit se na podporu prace pedagogt v oblastech efektivnich metod a forem vyuky,
zefektivnit systém kontroly a hodnoceni, provadét kontrolni cinnost disledné
a kontinualné v pribéhu celého skolniho roku,

Vhodné obsahové diferencovat vyuku s ohledem na rozdilné vzdélavaci ptedpoklady
7aku a odlisnou troven jejich dovednosti,

pravidelné zafazovat vrstevnické hodnoceni a sebehodnoceni zaka,

nastavit nastroje objektivni evaluace vzd€lavacich vysledktl zaki, systematicky
sjednotit pravidla hodnoceni,

piijimat uc¢inné opatfeni ke zlepSeni vzdélavacich vysledki, nasledn¢ vyhodnocovat
jejich téinnost.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina prispévkové organizace Zakladni Skoly, Praha 9 - Kbely,
Albrechtické 732, schvélend usnesenim Zastupitelstva Méstské ¢asti Praha 19, ze dne
17.12. 2015
Usneseni rady MC Praha 19 ze zasedéani ze dne 13. 7. 2018, ktera rusi konkurzni ¥izeni
na vybeér feditele ZS Praha Kbely a povéfuje vedenim skoly Mgr. Kvétoslava Piibila
od 1. 8. 2018

Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku ¢. j. MSMT-28056/2015-4, ze dne
1.9. 2015, s t¢innosti od 1. 9. 2015
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4.  Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani Zakladni §koly, Praha 9 - Kbely,
Albrechticka 732, platny v terminu inspek¢ni ¢innosti

5. Skolni ¥ad z 1. 10. 2018 platny v terminu inspekéni ¢innosti
6.  Organiza¢ni fad Skoly z 1. 9. 2019 platny v terminu inspekéni ¢innosti
7. Vnitini platovy pfedpis platny od 1. 9. 2018 a Vnitini platovy ptedpis platny
od 2. 9. 2019
8.  Vybér z tiidnich knih vedenych ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspekéni Cinnosti
9.  Zé&znamy z pedagogickych rad vedenych ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020
K terminu inspek¢ni Cinnosti
10.  Vybér z personalni dokumentace pedagogti vedené Kk terminu inspekéni ¢innosti
11.  Rozvrh vyucovacich hodin pro Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 platny v terminu
inspekéni Cinnosti
12.  Skolni vzd&lavaci program pro piipravnou tiidu Svét plny barev platny v terminu
inspek¢ni ¢innosti
13.  Vnitini fad Skolni druzZiny platny v terminu inspekcni ¢innosti
14.  Kniha uraza vedend v terminu inspek¢ni ¢innosti
15.  Skolni matrika vedena v elektronické podobé v terminu inspekéni ¢innosti
16.  Vybér z dokumentace Skolniho poradenského pracovisté
17.  Zapisy z ustniho jednani s feditelem ze dne 24. a 26. 9. 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vladimira Melicharova, Skolni Mgr. Vladimira Melicharova v. r.
inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. r.

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel Pesina v. .

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna v. r.

PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D., PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D., v. 1.

Skolni inspektor

V Praze 25. 10. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy
Mgr. Be. Kvétoslav Piibil, MBA, Mgr. Be. Kvétoslav Pribil, MBA, v. r.

teditel Skoly

V Praze 4. 11. 2019

2019/2020 8



