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1. Základní údaje, postavení a poslání školy

Město Hulín usnesením č. 147/2001 Zastupitelstva města Hulína ze dne 28.6.2001 podle ustanovení § 84 odst. 2 písm. d) zákona č. 128/2000 Sb., o obcích, ve znění později vydaných předpisů, § 27 zákona č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, ve znění později vydaných předpisů a v souladu s ustanovením § 178/179 zákona                    č. 561/2004 Sb., o předškolním základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění později vydaných předpisů, zřídilo ke dni 1.7.2001 příspěvkovou organizaci s názvem  MATEŘSKÁ ŠKOLA, ul. Eduarda Světlíka, příspěvková organizace se sídlem Eduarda Světlíka 1197, Hulín, Okres Kroměříž a schválilo její zřizovací listinu. Tuto zřizovací listinu změnilo usnesením č. 116/2008 písm. b) Zastupitelstva města Hulína ze dne 12.června 2008.

Usnesením Zastupitelstva města Hulína č. 183/2009, ze dne 15.10.2009 vydává s účinností  od 1.11.2009 tuto zřizovací listinu, kterou se nahrazuje znění zřizovací listiny ze dne 12.6.2008 vydané na základě usnesení Zastupitelstva města Hulína č. 116/2008 písm. b).

Organizace MATEŘSKÁ ŠKOLA, ul. Eduarda Světlíka, příspěvková organizace je zapsaná v obchodním rejstříku u Krajského soudu v Brně- obchodní rejstřík, pod č.j. 11183/2001/13, Pr 168/1, v oddílu PR, vložce číslo 168.

Sídlem organizace je Hulín, Ed. Světlíka 1197, 768 24 Hulín

Pracoviště organizace: - budova Ed. Světlíka 1197, Hulín

                                     - budova Družba 1132, Hulín


  - odloučené pracoviště Záhlinice č. p. 105
 
               

IČO: 70 842 302

Identifikátor předškolního zařízení: 600 118 177

Organizace je právnickou osobou a v právních vztazích vystupuje svým jménem, nese odpovědnost z těchto vztahů vyplývající. Za porušení svých závazků a jiných právních povinností odpovídá organizace svým majetkem. 

Hlavní účel a předmět činnosti organizace dle zřizovací listiny:

1. Hlavní účel, pro který se příspěvková organizace zřizuje, je zajištění činností v působnosti zřizovatele v oblasti školství dle zákona  č. 561/2004 Sb., předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů.

2. Předmět činnosti odpovídající vymezení hlavního účelu příspěvkové organizace je výkon činnosti mateřské školy. Účel a předmět činnosti mateřské školy je vymezen ustanovením § 33 zákona č. 561/2004 Sb., předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů.

Místa poskytovaného vzdělávání:
    - Eduarda Světlíka 1197, Hulín, PSČ 76824

    - Družba 1132, Hulín, PSČ 76824

    - Záhlinice č. p. 105, PSČ 76824

Výdejna stravy se nachází v objektu zřizovatele v Záhlinicích, č. p. 105, Hulín, okres Kroměříž.

Součástí mateřské školy je zařízení školního stravování. Účel a předmět činnosti zařízení školního stravování je vymezen usnesením § 119 zákona 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů.

Stravování zaměstnanců organizace zajišťuje formou závodního stravování dle vyhlášky          č. 84/2005 Sb., nákladech na závodní stravování a jejích úhradě v příspěvkových organizacích zřízených územními samosprávnými celky.

STATUTÁRNÍ ORGÁN:

1. Organizace vystupuje v právních vztazích svým jménem a má odpovědnost vyplývající z těchto vztahů.

2. Statutárním orgánem je ředitelka, kterou jmenuje a odvolává rada Města Hulína. Ředitel odpovídá radě za celkovou činnost a hospodaření organizace, plní povinnosti vedoucího zaměstnance a další úkoly vyplývající z obecně závazných právních předpisů.

3. Ředitel vydává organizační řád, který předkládá radě města ke schválení. Zde je uveden zástupce statutárního orgánu, který při jednání za příspěvkovou organizaci musí předložit zplnomocnění k jednání.

4. Ředitel jedná jménem organizace v souladu s platnými předpisy a v rámci oprávnění daných zřizovací listinou. K písemnému právnímu úkonu připojuje ředitel svůj vlastnoruční podpis a při podpisu připojuje ke svému jménu dodatek „ředitel“.

5. Ředitel ustanovuje zástupce ředitele, učitele a další pracovníky organizace do funkce v souladu s platnými předpisy.

Organizace není plátcem DPH, je plátcem daně z příjmů fyz. osob, daně z příjmu práv. osob.

Financování běžné činnosti organizace je zajištěno zdroji z veřejných rozpočtů, samotná organizace se v rámci jednoho účetního období řídí schváleným rozpočtem příjmů a výdajů (nákladů a výnosů).

Pro financování svých investičních potřeb využívá organizace dotací od zřizovatele.
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Vlastní hodnocení školy je zpracováno za období tří školních roků

2017/2018,  2018/2019,  2019/2020

1. Úvod
Vlastní hodnocení školy jsme pojali jako možnost vyjádřit se ke stavu naší mateřské školy takovým způsobem, který by byl pro naši školu přínosný a praktický. Nechceme zde uvádět tabulkové hodnoty, které jsou součástí mnoha hlášení i výroční zprávy. Chceme tyto strohé tabulkové údaje doplnit o souhrn našich názorů, názorů rodičů, zřizovatele a dalších subjektů. Výsledkem vlastního hodnocení je potom vyvození závěrů z analýzy stavu a návrhy řešení problémů.
Při tvorbě tohoto dokumentu jsme se snažily o to, aby hodnocení naší práce a aktivit bylo co nejvíce objektivní a vypovídající.

Návrh struktury vlastního hodnocení školy byl projednán s pedagogickou radou 27.1.2020. 

Vlastní hodnocení školy bylo předloženo pracovníkům na provozní a pedagogické radě 36.8.2020.
Je zaměřeno na: 

a) cíle, které si škola stanovila zejména v koncepčním záměru rozvoje školy, jejich reálnost          a stupeň důležitosti, 

b) posouzení, jakým způsobem škola plní cíle podle písmene a) s přihlédnutím k dalším cílům uvedeným zejména v rámcovém vzdělávacím programu a odpovídajících právních předpisech, 

c) oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků, a oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit, včetně návrhů příslušných opatření, 

d) účinnost opatření obsažených v předchozím vlastním hodnocení. 

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy: 

a) podmínky ke vzdělávání, 

b) průběh vzdělávání a výsledky vzdělávání dětí, 

c) klima školy, spolupráce s rodiči, spolupráce s rodiči a dalšími partnery,
d) řízení školy, kvalita personální práce,
e) úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům.

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy 
Jednotlivé oblasti jsou vždy posuzovány z pohledu cílů, které si škola stanovila, jak se daří je plnit. Monitorujeme oblasti, kde škola dosahuje úspěchy a také oblasti, v čem má rezervy.
2. Informace pro vlastní hodnocení školy 
Podklady a informace pro vlastní hodnocení školy byly čerpány průběžně ve sledovaných školních letech z těchto zdrojů:

· pedagogická dokumentace (třídní vzdělávací programy, portfolio třídy a jednotlivých dětí, pololetní charakteristiky jednotlivých tříd, pololetní hodnocení výsledků vzdělávání v jednotlivých třídách) a diagnostické záznamy o dětech,
· rozhovory s pedagogy a dalšími pracovníky školy,
· rozhovory se zákonnými zástupci, 

· komunikace s organizacemi, se kterými MŠ spolupracuje (ZŠ Hulín, DECENT Hulín- městské jesle, Školní Družina při ZŠ Hulín, SVČ Hulín, Městská knihovna Hulín, ZUŠ Hulín, Muzeum Františka Skopalíka…),
· komunikace se zřizovatelem- Radou města Hulína a dalšími orgány města,
· autoevaluační dotazníky provozních a pedagogických pracovníků,
· dotazníky vyplňované zákonnými zástupci dětí,
· výstupy z vlastní kontrolní a hospitační činnosti, hospitací, pozorování                                  a monitorování, 

· závěry kontrolní činnosti zřizovatele a dalších státních orgánů (posudky, hodnocení, inspekční zprávy, záznamy z kontrol, auditů, revizní zprávy apod.), 

· vnitřní statistické ukazatele (zájem o školu, úspěšnost přechodu dětí do prvních tříd ZŠ apod.), 

· vnější statistické ukazatele (demografické faktory, problematika zaměstnanosti apod.) 

· externí zdroje (materiály školských orgánů, úřadů práce, obcí apod.), 

· SWOT analýza, 
· prohlídka prostor a vybavení školy, 

· zápisy z pedagogických rad, třídních schůzek, … 

· plnění závazných ukazatelů rozpočtu, 

· finanční vypořádání dotací, vyúčtování a použití dalších prostředků rozbor hospodaření a ukazatele nákladovosti, 
· úspěšnost a zapojení do finančně podporovaných projektů- státních i evropských,
· výsledky inventarizace majetku. 
3. Oblasti evaluace:
4.1 Podmínky ke vzdělávání
4.2 Průběh a výsledky vzdělávání dětí
4.3 Klima školy, spolupráce s rodiči a dalšími partnery
4.4 Řízení školy, kvalita personální práce
4.5 Program školy, koncepce, cíle, úroveň výsledků práce mateřské školy
4.1 Podmínky vzdělávání

	Cíle 

	· dále zlepšovat materiálně technické vybavení školy, aby bylo možné kvalitně naplňovat cíle ŠVP

· odborný růst pedagogických pracovníků



Sledované jevy:
· materiální, technické, psychosociální a organizační podmínky vzdělávání- prostory, pomůcky, hračky, technické pomůcky

· kvalifikovanost pedagogické práce

· zvyšování kvality pedagogické práce

· DVPP
Kritéria:

· vybavenost školy pro možnost účelného vzdělávání dětí- didaktické pomůcky, hračky, technika, další vzdělávací materiál

· funkčnost a estetická úroveň budov, tříd a dalších prostor

· kvalita podmínek pro jednání s rodiči a dalšími osobami v MŠ

· zabezpečení nadstandardních zdrojů

· vliv personálních podmínek na předškolní vzdělávání

· profesionalita pedagogů

· autoevaluace pedagogů
· prohlubování kvalifikace, odborný růst

· vztah systému dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků a dalšímu rozvoji školy a k realizovanému vzdělávacímu programu

· systém dalšího vzdělávání ve vazbě na potřeby mateřské školy

Techniky evaluace:
· kontrola

· rozhovor se zaměstnanci, rodiči

· systém dalšího vzdělávání ve vazbě na potřeby mateřské školy

· inventarizace
· monitorování, pozorování

· pozorování, hospitační činnost ředitelky

· autoevaluační hodnocení

· doklady o prohlubování kvalifikace, plány DVPP
· absolvování kvalitních akcí DVPP a zpětná vazba z DVPP

Časový plán:
· průběžně

· dle plánu kontrolní, hospitační a evaluační činnosti

· konec školního roku

4.1.1  Materiálně technické podmínky

V oblasti materiálně technické vybavenosti školy lze z finančních prostředků krajského úřadu zakoupit jen minimum pomůcek (prostředky jsou čerpány na další vzdělávání pedagogických pracovníků, cestovní náhrady, ochranné prostředky, zákonné pojištění mateřské školy a náhrady za pracovní neschopnost). Zřizovatel školy, Rada města Hulína, se snaží v rámci možností vyjít mateřské škole vstříc. Zřizovatel naslouchá našim potřebám a dle jejich pomyslného žebříčku potřebnosti a nezbytnosti, nám pomáhá v jejich uspokojování. 
Všechny třídy mateřské školy jsou k dnešnímu dni vybaveny nábytkem vyhovujícím současnému výchovnému a vzdělávacímu trendu, který v sobě zahrnuje Rámcový vzdělávací program pro předškolní vzdělávání. 

Ve sledovaných letech:

· ve třech třídách došlo ke kompletní výměně nábytku, včetně výměn obložení radiátorů- Žabičky, U Sluníček, U broučků, společné prostory MŠ
· v obou logopedických pracovnách byla provedena taktéž kompletní výměna nábytku,

· ve třídě Myšky byla provedena částečná výměna nábytku,
· byla provedena výměna nábytku v ředitelně, pořízené skříně jsou uzamykatelné,

· ve pěti třídách mateřské školy byl zakoupen nový koberec- Myšky, U broučků,                  Žabičky, Koťata, U sluníček,
· do všech tříd jsou dle potřeby nakupovány boxy pro přehledné uložení hraček a učebních pomůcek,


· pro čtyři třídy– U broučků, U pohádkového stromu, Žabičky, U sluníček došlo k celkové rekonstrukci dětského sociálního zařízení,

· do třídy „U sluníček“ bylo pořízeno nové klávesové digitální piano a židle k pianu, došlo k obměně tabule- pořízení bílé keramické tabule určené pro popis fixem,

· na pracovišti mateřské školy Družba došlo ke kompletní výměně celého vodovodního  systému a k rekonstrukci kanalizace MŠ,
· na pracovišti mateřské školy Družba byla vybavena 3. místnost na ukládání archiválií,

· na pracovišti mateřské školy Družba byly pořízeny regály k ukládání výtvarných pomůcek,

· na pracovišti mateřské školy Ed. Světlíka došlo k celkové obnově chodníků a byla vytvořena nová herní plocha povrchem SmartSoft,
· na pracovišti mateřské školy Ed. Světlíka se uskutečnila rekonstrukce školní zahrady- nový mobiliář hracích prvků: multifunkční prvek- skluzavka, prolézačka, kreslící plocha, prvek „Vodní hrátky“, 2 mlžítka, byly provedeny práce na obnovení travnatého porostu, nový domeček na hraní,
· pro pracoviště Ed. Světlíka byl pořízen interaktivní Magic box,
· Na pracovišti Ed. Světlíka byl uskutečněn projekt „Rekuperace“ na odvětrávání a částečné ochlazování všech jeho prostor,
· na pracovišti mateřské školy Družba byla pod budovou provedena kompletní rekonstrukce vodovodního systému,

· na pracovišti Záhlinice byla pořízena skříň sloužící pro ukládání osobních a pracovních oděvů pro zaměstnance a současně sloužící k ukládání lehátek,
· na pracovišti Záhlinice byla pořízena nová podlahová krytina a komplex skříní do místnosti, která bude nyní nově sloužit jako pracovna pro paní učitelky a také jak místo skupinového a individuálního vzdělávání,
· na všech pracovištích MŠ docházelo postupně k obměně rádií s CD, byly pořízeny fóliovací přístroje, IT technikem byly zkvalitňovány funkce notebooků a PC, pracoviště Ed. Světlíka bylo vybaveno novou tiskárnou,
· na školních zahradách na pracovištích Ed. Světlíka a Záhlinice byly kontrolovány                 a vylepšovány dopadové plochy u jednotlivých herních prvků, na pracovišti Záhlinice došlo k obnově obložení pískoviště a také k jeho zastínění,
· pro kvalitnější úpravu školních zahrad byl zakoupen nový křovinořez a sekačka,
· vzhledem k úspěchu v evropském projektu „Podpora vzájemného učení pedagogů MŠ“ reg. č.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000523 byly do mateřské školy naší radosti pořízeny knihy, interaktivní tabule  SMAR BOARD a další významné pomůcky                   na podporu čtenářské pregramotnosti- vše je uloženo a zapůjčováno na pracovišti Družba
Během posledních tří let nebylo ve třídách opomenuto ani na vybavování hudebních koutů novými hudebními nástroji a tělovýchovným nářadím. Profesionálním odborníkem byly také naladěny všechny klavíry mateřské školy.
Každý rok byla během jarních a letních školních prázdnin vymalována jedna třída mateřské školy, prostory k ní náležící, prostory školní jídelny či výdejny a také byly vymalovány prostory na centrálním schodišti, které svým výtvarným uměním vyzdobily paní učitelky Miroslava Brabcová a Eva Karasová. 
Při všech činnostech zajišťujeme, aby byly zachovány veškeré hygienické předpisy a současně bylo dbáno na estetický vzhled veškerých prostor pracoviště. 

Postupně dle potřeby byly dokoupeny do jednotlivých tříd MŠ nová povlečení, prostěradla, lehátka, ručníky.
Nebyla opomenuta také údržba školní jídelny. Byly zde pravidelně dokupovány potřebné přístroje a pomůcky, obnovovali jsme dětské nádobí. Na pracovišti Družba 1132, Hulín bylo provedeno renomovanou firmou čištění a seřízení všech plynových vařičů a konvektomatu, bylo provedeno pískování škrabky na brambory. Na pracovišti Záhlinice 105 byla pořízena nová pracovní deska a síť do oken.
Na všech pracovištích mateřské školy se pravidelně dle potřeby doplňovaly učební pomůcky, byly dokupovány hračky pro děti k rozvoji jejich tvořivého myšlení a manuální zručnosti. Všechny třídy mateřské školy jsou vybaveny notebooky.  
Závěry a opatření:

· Je třeba i nadále, postupně dle finančních možností, obnovovat zařízení jednotlivých tříd, obnovovat jednotlivé hrací kouty a vybavovat herny novými funkčními hračkami a pomůckami, které budou vytvářet podnětné a inspirativní prostředí. Budeme se snažit vybavovat třídy tak, aby se staly místy společného tvoření a setkávání, místy které budou umožňovat u dětí rozvoj seberealizace a tvořivého myšlení. 
· Na pracovištích v Hulíně budeme postupně dále dle finančních možností:

· obnovovat skříňky na hygienické pomůcky v dětských koupelnách,

· obnovovat šatní skříňky dětí,
· obnovovat skříňové komplexy,
· obnovovat dětské lůžkoviny,
· obnovovat ručníky,
· obnovovat dětské povlečení,
· obnovovat obložení radiátorů,
· vytvářet eko koutky na zahradách MŠ,

· přesunout botníky dětí z vrchních pater do přízemí- pracoviště Družba,

· pokračovat v projektu rekuperace- pracoviště Družba,
· vybavit vstup do MŠ informační a propagační tabulí- obě pracoviště.

· Na pracovišti v Záhlinicích:

· obnovovat dětské lůžkoviny,
· obnovovat ručníky,
· obnovovat dětské povlečení,
· obnovit skříňky na dětské ručníky,
· budeme pokračovat ve výměně skříňových komplexů.

 4.1.2  Odborný růst pedagogů školy 

Naší snahou je působit na děti co nejuceleněji nejprofesionálněji. Z tohoto důvodu si všechny pedagogické pracovnice průběžně opětovně prostudovávají RVP PV a společně jsme si vytvořily na základě tohoto dokumentu nový ŠVP PV „Dětství v barvách duhy“, kde jsme sestavily strukturu pro písemnou formu pro jednotlivých třídních bloků  a projektů, na základě kterých jsme tvořily do Třídní vzdělávací programy. Velký díl na profesionálním růstu pedagogických pracovnic mají v tomto směru zejména zavádějící učitelky, které začínajícím pedagogům podávaly přesné, cíleně vedené informace v oblasti tvorby jednotlivých Třídních vzdělávacích programů (vytyčení smysluplných a promyšlených cílů, kompetencí, pojmenovává a nacházení závěrů po proběhlé pedagogické práci, na kterých se bude stavět při dalším pedagogickém působení, cílená návaznost jednotlivých témat …).
DVPP v mateřské škole je organizováno na základě následujících zásad:

· Rovnost příležitosti a zákaz diskriminace. 

· Každý pedagogický pracovník má stejnou možnost účasti na dále uvedených formách a druzích DVPP, za podmínek a možností uvedených plánu DVPP                       pro jednotlivé školní roky.

· Pomocí nebo osobním rozhovorem informuje ředitelka nebo zástupkyně MŠ pedagogické pracovníky o jednotlivých vzdělávacích akcích. 
· Základním parametrem pro výběr konkrétního vzdělávání jsou:

· potřeby školy, 
· rozpočet školy,
· počet akcí, kterých se pedagogický pracovník zúčastnil za pololetí, 
· časová náročnost akcí (potřeba zastupování za nepřítomné pedagogy).
· Jde-li o mimořádný zájem školy, projedná osobně s pedagogickými pracovníky účast na některé akci.

· Přihlášky na akce vyplňují pedagogičtí pracovníci samostatně v písemné nebo elektronické podobě (případně pomáhá při jejich vyplňování účetní MŠ).

· Ředitelka vede přehled o akcích DVPP v Ročním plánu MŠ, zapisuje účast                       na vzdělávání pedagogických pracovnic do formuláře

· Účast na vzdělávání k prohlubování kvalifikace, které nařídí ředitelka škola, je                 pro pracovníky školy podle zákoníku práce povinná. 
· O průběhu akce pedagogický pracovník stručně informuje ředitelku nebo zástupkyni ředitele školy (dle jednotlivých pracovišť). Ty rozhodovaly, zda budou o akci informováni další pracovníci, popřípadě dají pokyn k předání materiálů.

Přínosem pro odborný růst pedagogů školy je pravidelné předávání poznatků a získaných materiálů v rámci jednotlivých pedagogických rad. Jednotlivé pí. učitelky si semináře                    a školení vybíraly s ohledem na potřeby mateřské školy a na základě průběžně prováděného hodnocení. Ve sledovaném období se pedagogické pracovnice vzdělávaly především v uplatnění nových metod a forem pedagogické práce, zavádění ŠVP PV do praxe, doplňovaly a upevňovaly si informace a znalosti týkající se dovedností předškolního dítěte          při vstupu do ZŠ, zúčastňovaly se akcí zabývajících se tématikou logopedické prevence, inkluze, osobnostně sociálního rozvoje, práce s dětmi mladších 3 let, vzdělávaly se v oblasti ICT. Pedagogické pracovnice se také zúčastnily seminářů zaměřených na psychohygienu člověka, environmentální problematiku, setkávání dětí s cizím jazykem, předmatematické a předčtenářské dovednosti, neopomíjely jsme ani semináře týkajících se konkrétních jednotlivých složek výchovy a vzdělávání (hudební, výtvarná, tělesná). 

Vzhledem k naplňování ŠVP byly v požadované míře zastoupeny vzdělávací akce zaměřené na rozvoj klíčových kompetencí a podporu funkčních gramotností dětí předškolního věku.

Závěry a opatření:

· Vzhledem k zaměření jednotlivých pracovišť mateřské školy a také vzhledem k jejím potřebám budeme prohlubování odborného růstu pedagogických pracovnice orientovat těmito směry:

· rozšiřování znalostí v oblasti čtenářské a matematické pregramotnosti,

· získávání dalších odborných poznatků pro práci s 2letými dětmi,
· získávání přínosných informací a poznatků vedoucích ke kvalitnímu vedení dětí ke zdravému životnímu stylu,
· získávání nových poznatků z oblasti environmentální výchovy,
· získávání dalších informací z oblasti prevence sociálně patologických jevů.
(Neustále se rozšiřující oblast patologických jevů projevující se v naší společnosti se negativně odráží již u nejmenších dětí. Tato situace vyžaduje, aby se pracovníci školy seznamovali průběžně s jejich druhy, projevy, jak proti nim účinně zasahovat             a jaká jsou možná preventivní opatření.)

· Protože jedním z hlavních cílů nového ŠVP PV je vytvářet ve škole podmínky k podnětné a kvalifikované práci s dětmi vyžadující průběžnou logopedickou péči, práci s dětmi integrovanými a práci s dětmi zařazenými do speciálních logopedických tříd, bude i nadále dbáno na další vzdělávání pedagogických pracovníků v této logopedické oblasti.
· Cíleně budeme také získávat další znalosti, které jsou potřebné ke správnému metodickému vedení dětí k seznamování s cizím jazykem.
· Další vzdělávání pedagogických pracovníků bude probíhat v přímé návaznosti                     na potřeby    mateřské    školy, bude respektovat   finanční   možnosti   organizace              a   samozřejmě   zájmy   a zaměření jednotlivých učitelek.  Naším cílem bude snaha o to, aby každý pedagogický pracovník se během  školního  roku zúčastnil vzdělávacího semináře či kurzu,  který  bude  rozšiřovat  jeho  odbornost  a zlepšovat tak úroveň jeho výchovné a   vzdělávací  práce.  Po absolvování seminářů se budou poskytovat užitečné aktuální informace i ostatním pedagogickým pracovníkům. 
· Odborný růst a nové informace z oblasti managementu vedení MŠ a vedení personalistiky bude průběžně absolvovat nová zástupkyně ředitelky MŠ  Mgr. Radka Hauková a po návratu z rodičovské Dovolené také  Mgr. Radka Křižanová. 
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Podporovány v odborném růstu budou v mateřské škole taktéž začínající učitelky.
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4.2 Průběh vzdělávání a výsledky vzdělávání dětí
	Cíle 

	· prostřednictvím kvalitního Školního vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání a následně programově zpracovaných Třídních vzdělávacích programů  vést v jednotlivých třídách MŠ vzdělávací proces s dostatečným naplňováním cílů vzdělávání s ohledem na možnosti a potřeby dětí 

· dosahovat optimálních výchovných a vzdělávacích výsledků odpovídajících individuálním možnostem dětí 


Sledované jevy:
- 
průběh vzdělávání s ohledem k vytváření klíčových kompetencí dětí

- 
uspokojování potřeb dětí

- 
individuální přístup k dětem

- 
využívání vhodných metod

Kritéria:

· podpora vytváření klíčových kompetencí ve vzdělání
· úroveň vytváření klíčových kompetencí u dětí
· kvalita vzdělávání-  příprava, zajištění, organizace, metody, formy, hodnocení, 
       motivace, komunikace, klima

· rozmanitost a důraz na prožitkové učení při výchovných a vzdělávacích postupech
· provázanost tematických celků
· účelnost použití metod vzdělávání vzhledem k cíli, kompetencím a tématu
· efektivita využívání pomůcek
· využití motivačních metod (vstupní, průběžná)
· prostor pro vyjádření vlastního názoru a seberealizaci
· psychosociální podmínky vzdělávání
· individuální přístup
· kvalita zpracování a práce dle závěrů z diagnostických záznamů

· zpracování a vyhodnocování Plánů pedagogické podpory pro děti s odkladem povinné školní docházky a u dětí vykazujících nerovnoměrný vývoj v některé oblasti jejich předškolního vzdělávání
· zpracování a vyhodnocování IVP u dětí, u kterých je to stanoveno poradenským zařízením, jako součást podpůrných opatření 

· respektování individuálních potřeb dětí a jejich možností
Techniky evaluace:
- 
diskuse o naplňování klíčových kompetencí u dětí-  průběžně  během  školního  roku na pedagogických radách

- 
kontrolní a  hospitační činnost - průběžně

- 
evaluační dotazník třídy (2x za školní rok- vždy 1x za pololetí školního roku)

- 
autoevaluace učitelek- písemně, vždy na konci školního roku
Časový plán:
- průběžně

- dle plánu kontrolní činnosti

- dle potřeby

Hodnocení průběhu vzdělávání:
Předškolní vzdělávání zastřešuje Rámcový program pro předškolní vzdělávání. Z tohoto kurikulárního dokumentu, který je pro nás závazný, vycházejí naše Školní vzdělávací programy. V uplynulém (hodnoceném) období jsme pracovaly dle ŠVP PV s názvem                   „Dětství v barvách duhy “. Tento program jsme se snažily vytvořit na míru pro naši mateřskou školu, která se od 1.8.2011 stala sloučeným pracovištěm pro tři budovy MŠ. Dvě pracoviště se nacházejí v Hulíně, jedno v blízkém okolí Hulína- v Záhlinicích. Byl to pro nás úkol nelehký, ale dle výsledků vzdělávání dětí, které je měřitelné dovednostmi, které děti dosahují  při vstupu do 1. tříd ZŠ, se nám ukazuje, že jsme se ho zhostily dobře. Tuto skutečnost potvrzují časté a cíleně vedené rozhovory s pí. učitelkami, které nastupují v září do 1. tříd ZŠ a s našimi dětmi začínají pracovat.  Dle našeho hodnocení výchovně vzdělávací práce, kterou jsme prováděly v posledních třech letech a dle hodnocení „čerstvých“ prvňáčků jejich  pí. učitelkami, se nám potvrzuje, že jsme ŠVP PV a následně Třídní vzdělávací programy nastavily dobře, naše práce je smysluplná a kvalitní. Velký vliv na kvalitu a úroveň předškolního vzdělávání, které poskytujeme, má velmi dobrá úroveň Třídních vzdělávacích programů. Každá třída si vytvořila svůj třídní vzdělávací program se svou vzdělávací nabídkou. Snažily jsme se prostřednictvím individuálních konzultací a pedagogických rad vytvořit jednotnou formu pro tento dokument. I tento krok nás posunul v dál, byl pro nás velmi přínosný. Zvolená forma těchto třídních dokumentů viditelně prokazuje, že plně vycházejí z RVP PV a také našeho ŠVP PV. Témata vzdělávací nabídky jsou vytvářena dětem v jednotlivých třídách na míru. Způsob zpracování tak umožňuje učitelce při práci plně respektovat potřeby jednotlivých dětí (obecně lidské, vývojové, individuální), věkové a vývojové zvláštnosti dětí i jejich osobní tempo. Programová náplň jednotlivých bloků a témat tedy jistým způsobem navazuje na předcházející školní rok, prohlubuje vzdělávací nabídku, profiluje třídy určitým směrem. Třídní programy jsou otevřené dokumenty, které se mohou v průběhu roku doplnit nebo části vyjmout, upravit. Skládají se z integrovaných bloků. Délka bloku je daná jejich stanovenými cíly, rozsahem a obsahem vzdělávací nabídky. Pro kontrolu a systematičnost je jejich tématický obsah a náplň zapisovaný do školkou vytvořeného přehledu práce „Plánu rozvržení témat na integrovaný blok“. Na tvorbě programů jednotlivých tříd pracují obě třídní učitelky.
Spontánní a řízené aktivity se při všech aktivitách a činnostech během dne dítěte v MŠ přirozeně prolínají, forma provedení odpovídá danému tématu. Učitelé s dětmi pracují skupinově, individuálně i frontálně.
O všech dětech jsou vedeny přehledné a vypovídající diagnostické záznamy - na všech pracovištích mateřské školy. Jsou vedeny tak, aby vypovídaly o vyzrálosti dětí v různých vzdělávacích oblastech, jejich schopnostech dovednostech, u všech dětí bylo vedeno také tzv. portfolio dítěte. 

Paní učitelky nehodnotily děti jen z hlediska individuálního, ale na základě funkčního autoevaluačního systému naší mateřské školy, také z hlediska skupiny (2 x za rok). Toto hodnocení je předkládáno ředitelce písemně a objasňováno a obhajováno na pedagogických radách.
Na pracovišti Družba 1132, Hulín a nově také od školního roku 2013/2014 na pracovišti              Ed. Světlíka 1197, Hulín jsou zřízeny logopedické třídy, kde jsou děti skupinově integrované. Dále máme integrované děti i individuálně v jednotlivých třídách MŠ. Ve sledovaných letech jsme systematicky pracovaly nejen s dětmi logopedicky integrovanými, ale i s dětmi s kombinací zdravotního postižení (mentální postižení, dítě s poruchou chování, dítě s poruchou autistického spektra, dítě se svalovou dystrofií, dítě s se svalovým postižením dolních končetin). Snažíme se vytvářet pro tyto děti co nejlepší podmínky pro jejich výchovu a vzdělávání Práci s nimi zastřešuje pí. učitelka s vysokoškolským vzděláním v oboru speciální pedagogiky, zajišťujeme kvalitní materiální prostředí a speciální stimulující pomůcky a hračky. Společně s učitelkami ve třídách pracovaly 2 asistentky pedagoga                    a školní asistent. Cílem našeho snažení je umožnit tak těmto dětem úspěšné zapojení                  do kolektivu dětí dané třídy a připravit je co nejlépe pro jejich další uplatnění v jejich následné životní cestě. 
S dětmi se speciálními vzdělávacími potřebami jsme pracovaly na základě v\tvořených podpůrných opatřeni a individuálních či skupinových vzdělávacích plánů, je jim věnována individuální péče. 

Při práci s dětmi s deficity v dílčích oblastech s poruchami pozornosti, vnímání, sluchu či jiného tělesného postižení, sociální a emoční dovednosti a s dětmi s narušenou komunikační schopností jsme: 
· důsledně uplatňovaly individuální přístup, povzbuzování a pochvalu,
· zohledňovaly stupeň a intenzitu narušené komunikační schopnosti, 

· zohledňovaly sníženou kvalitu grafického projevu,
· zohledňovaly obtíže plynoucí z nezvýhodněné formy laterality,
· zajišťovaly zvýšený dohled nad bezpečností dítěte,
· zohledňovaly pracovní tempo a systém vzdělávání v oblastech zatížených poruchou,
· tolerovaly zvýšenou unavitelnost, výkyvy ve výkonnosti, narušení vnímání,
· postupně prodlužovaly a rozvíjely koncentraci pozornosti a práceschopnosti,
· zohledňovaly pomalejší tempo při osvojování nových poznatků,
· průběžně ověřovaly pochopení zadaných úkolů,
· respektovaly potřebu relaxace a změnu činnosti,
· cíleně vedly logopedickou péči.
U dětí v logopedických třídách a dětí integrovaných z důvodu logopedického, byla vždy zohledňována narušená komunikační schopnost- multisenzoriální přístup, střídání činností-nezařazovat následně činnosti podobného druhu, časté a průběžné poskytování pozitivní zpětné vazby, preference pozitivní zpětné vazby, kontrolování správnosti postupu, pečlivě byly voleny jednotlivé kroky, umožňovaly jsme pohybové uvolnění v průběhu reedukace.
Rozvíjely jsme také spolupráce s odborníky zabývajícími se péčí o děti se speciálními vzdělávacími potřebami:

· spolupráce se Speciálním pedagogickým centrem speciálním, Kroměříž,                    F. Vančury 3695, Kroměříž- speciální pedagog, logoped,
· spolupráce speciálním pedagogickým centrem při Základní a Mateřské škole logopedické, Brno, Veslařská 234 
- 
pobočka Kroměříž
- logoped







 
- 
pobočka Uh. Hradiště- psycholog,
· spolupráce se Speciálním pedagogickým centrem pro sluchově postižené a vady řeči při MŠ, ZŠ a SŠ pro sluchově postižené, Valašské Meziříčí - pobočka Zlín- speciální pedagog, surdoped,
· spolupráce s Pedagogicko – psychologickou poradnou, Kroměříž, Jánská 9.
Charakter a obsah spolupráce s těmito institucemi je dán dle vyhlášky 72/2005 Sb.,                  o poskytování poradenských služeb ve školách a školských poradenských zařízeních ve znění pozdějších předpisů a byl „diplomován mateřské škole na míru“ dle „Dohody o spolupráci “ s PPP Kroměříž, ZŠ Hulín, ZŠ Zachar Kroměříž, ZŠ pro SP a děti s vadami řeči Valašské Meziříčí.

· V lékařské oblasti: pediatr, foniatr, ORL, neurolog a s dalšími odborníky- dle potřeby.

 Spolupráce byly flexibilní a vždy orientovány na potřeby a zájmy dítěte.

Velkou péči věnujeme také dětem s odkladem školní docházky. Pedagogické pracovnice pracují s dětmi na základě podkladů zprávy PPP, SPC a diagnostických záznamů vedených         o dětech ve třídách. Na základě těchto dokumentů zpracovávaly učitelky daného dítěte Plán pedagogické podpory obsahující podpůrná opatření 1. stupně (individuální postupy a programy pro výchovnou a vzdělávací práci), se kterým jsou seznámeni rodiče i ředitelka MŠ a tyto osoby stvrdí souhlas s tímto programem svým podpisem. Tyto programy jsou součástí třídních vzdělávacích programů a dokumentace dítěte. Práce a veškeré aktivity s dítětem probíhají nenásilně při individuálních chvilkách (pracovní listy…), skupinových i frontálních činnostech v průběhu celého dne dítěte v MŠ.

Ve své práci neopomínáme ani na děti mimořádně nadané. Ve sledovaných letech jsme měly pro tyto děti vypracovaný dokument s názvem Vzdělávání dětí se specifickými vzdělávacími potřebami, v současnosti je tento upravený a doplněný dokument přímo součástí ŠVP PV „Dětství v barvách duhy“. Tento dokument bude součástí i nově vytvořeného ŠVP PV „Svět je plný barev a tónů“.
Pro zvýšení účelnosti naší práce s dětmi, poskytujeme rodičům poradenskou činnost, a to nejen pedagogickými pracovnicemi při běžném kontaktu s rodiči, ale také prostřednictvím logopedických konzultací a za pomoci dalších odborníků PPP i SPC, jejichž služby naše mateřská škola zprostředkovává.

Závěry a opatření:

· Vytvořit, v rámci potřeby mateřské školy, pro výchovnou a vzdělávací práci nový ŠVP PV, který tak jako programy předešlé plně respektuje mimo jiné také potřeby dětí se speciálními vzdělávacími potřebami a upravuje specifika a podmínky pro práci s 2letými dětmi.
· Vytvářet na všech pracovištích MŠ kvalitní třídní vzdělávací programy, které svým obsahem vycházejí ze školských kurikulárních dokumentů, ze ŠVP PV a současně počítají s aktivní spoluúčastí dítěte při aktivitách a poznávacích činnostech v MŠ- tzn. pedagogické pracovnice při jeho tvorbě budou stavět na prožitkovém, situačním učení a kooperativních hrách
· Vytvářet dostatečný prostor, čas a prostředky pro spontánní hru, která vychází z přirozených   potřeb a zájmů dítěte. Uvědomujeme si, že pro dítě předškolního věku se  hra  stává  potřebou  a  hlavní  činností,  jejíž  prostřednictvím  se aktivně vypořádává              s  okolním  světem. Může prožívat události, které kolem sebe vidí, ale ještě jim nerozumí. Poznává, objevuje, získává zkušenosti a dovednost potřebné pro život.
· Všechny pedagogické pracovnice budou i nadále aktivně pracovat s novým Rámcovým vzdělávacím programem pro předškolní vzdělávání a zamýšlet se nad  jeho  hlavními  myšlenkami, pracovat  s  dětmi  způsoby,  které  tento  kurikulární  dokument  doporučuje.  Při práci s dětmi budeme plně respektovat vývojová specifika předškolního věku, potřeby, schopnosti a dovednosti.
· Při naší logopedické práci budeme i nadále úzce spolupracovat se Speciálním pedagogickým centrem při Základní škole a Mateřské škole speciální, Kroměříž,                    F. Vančury 3695, Kroměříž a speciálním pedagogickým centrem při Základní                         a Mateřské škole logopedické, Brno, Veslařská 234, pobočka Kroměříž a Uh. Hradiště. Tyto vzájemné spolupráce jsou nezbytně nutné pro zajišťování odborných vyšetření a péči o děti s narušenou komunikační schopností integrovaných skupinově (logopedická třída) nebo integrací zařazených individuálně v naší mateřské škole.
· Soustavně rozvíjet spolupráci s Pedagogicko – psychologickou   poradnou Zlín, pracoviště Kroměříž, Jánská 197, 767 01 Kroměříž. S touto institucí půjde  o  aktivní spolupráci zejména v oblasti navrhování dětí k odkladu školní docházky,                          v   doporučování  dětí  k   individuálním  integracím   a   dále   pak  o spolupráci                          při tvoření individuálních plánů pro tyto děti.  
· Zpracovávat přehledně a systematicky záznamy o vývoji a pokrocích dítěte. 
· [image: image8.png]


Je třeba i nadále vzájemně vyvažovat u dětí potřebu svobody a naopak potřebu řádu, citlivě vyvažovat volnost a osobní svobodu dětí s nezbytnou mírou omezení, vyplývající z nutnosti dodržovat v mateřské škole potřebný řád a učit děti pravidlům soužití. (Promyšlená organizace, pravidelnost a opakování, vytvářely ve sledovaných letech základ pro žádoucí stereotypy, které ovlivňovaly zdravý životní styl jedinců                             do budoucna.)

4.3  Klima školy, spolupráce s rodiči a dalšími partnery
	Cíle 

	· dobré klima školy, tolerance, partnerství, důvěra 

· zvyšovat zájem rodičů o průběh vzdělávání, aktivity a akce mateřské školy
· zkvalitňování informovanosti rodičů a široké veřejnosti o činnosti a aktivitách MŠ

· spolupráce s ostatními subjekty – význam pro děti 


Sledované jevy:
- vzájemné vztahy mezi všemi zaměstnanci MŠ, vztahy zaměstnanců k dětem, rodičům                  a   dalším osobám- dopad na výchovu a vzdělávání dětí

- přístup k informacím a jejich přenos

- kvalita využívání rodičovské iniciativy

- klima a kultura mateřské školy

- prevence primárně patologických jevů

- uskutečněné akce mateřské školy, svátky a tradice

- spolupráce s odborníky

- spolupráce s dalšími institucemi
Kritéria:
- adekvátní kvalifikovanost pedagogických pracovnic při poradenském servisu pro rodiče

- přístup pracovníků školy a rodičů k potřebným informacím

- způsob poskytování informací rodičům a široké veřejnosti

- kvalita spolupráce s rodiči, využívání jejich námětů a připomínek
- existence pocitu sounáležitosti a hrdosti zaměstnanců na MŠ

- existence pocitu sounáležitosti a hrdosti dítěte na MŠ

- existence přívětivého prostředí

- existence důvěry rodičů k učitelce a ředitelce
- množství a kvalita akcí pro děti

- úroveň spolupráce školy s odborníky

- přínos pro učitelky a děti

Techniky evaluace:
- sebehodnocení
- pozorování, hospitace, kontroly ředitelky

- spokojenost rodičů

- pedagogické rady, provozní porady- diskuze

- dotazníky pro rodiče

- schůzky a setkání a rodiči při aktivitách MŠ (skupinové jednání, individuální rozhovory)

- fotodokumentace, kronika MŠ, prezentace

Časový plán:
- průběžně- v rámci hospitačních činností ředitelky
- dle autoevaluačního systému MŠ

- dle potřeby

- namátková kontrola

4.3.1 Klima školy, tolerance, partnerství, důvěra
Školu netvoří jen prostředí, vzhled, ale i lidé. Sebekrásnější škola se špatnými pedagogickými pracovníky a provozními zaměstnanci, kteří nedělají svoji práci na základě potřebné kvality v rozličných oblastech, nebude mít dlouho dobrou pověst. Rodiče nám svěřují do péče to nejcennější, co mají. Vzhlížejí s důvěrou k pedagogickým pracovníkům, kteří děti vychovávají a vzdělávají, jsou milí, laskaví, vstřícní, usměvaví.

Ve své práci se snažím zajistit co nejlepší servis pro své pracovníky. Mojí snahou je vytváření takových podmínek, aby pedagogičtí pracovníci, děti i jejich rodiče chodili do mateřské školy rádi, aby se zde cítili dobře. Snažíme se vytvářet v naší mateřské škole otevřenou, klidnou, sdílnou atmosféru, budovanou na partnerských vztazích mezi všemi pracovníky mateřské školy, dětmi a rodiči dětí. Chceme vytvořit příjemné prostředí pro všechny tak, aby mohli dobře plnit své úkoly.

Sbor pedagogických pracovníků naší mateřské školy je složen optimálně po stránce věku. Ve sledovaných letech zde působilo sedm učitelek mladšího věku a pět učitelek středního věku. Jejich výhodou je jejich neopotřebovanost, schopnost přijímat novoty, experimentování. Vyváženě tu je šest učitelek s letitou praxí, jejichž zkušenosti jsou neocenitelné.

Všech 9 tříd mateřské školy bylo ve sledovaných letech, a i v současnosti jsou věkově smíšené. Děti si společně se svými pí. učitelkami vytvářejí pravidla tříd, která jsou důležitá          a nepostradatelná pro vzájemné soužití ve skupině každé třídy. Ve své každodenní práci              se snažíme vytvářet mezi učitelkou a dětmi (i mezi ostatními pracovnicemi MŠ) vztah důvěry, tolerance, solidarity, porozumění a spolupráce. Vedeme děti ke vzájemné pomoci a podpoře, k pochopení významu slova přátelství. Pedagogické pracovnice se plně a programově věnovaly vytváření prosociálních vztahů mezi dětmi. Učitelky jdou svým chováním dětem příkladem, intenzivně spolu spolupracují. Mateřská škola měla zpracován na jednotlivé sledované roky Směrnici k prevenci rizikového chování- školní preventivní strategii                        a Minimální preventivní program, jehož plnění a účinnost jsme si vyhodnocovaly                        na pedagogických radách. Garantem tohoto programu byla pí. uč. Mgr. Radka Křižanová a následně pí. uč. Mgr, Radka Hauková.

Po zápisu mají nové děti možnost spolu s rodiči před nástupem do MŠ navštěvovat školu, zvykat si na její prostředí, seznamovat se s dětmi i učitelkami. Pedagogický styl práce je veden tak, aby každé dítě mělo možnost maximální spoluúčasti a samostatného rozhodování                       o způsobu, míře a náročnosti jeho vzdělávání.

Pedagogové svou výchovně vzdělávací práci naplňují v souladu s pedagogickými                              a metodickými zásadami výchovy a vzdělávání dětí a v souladu s běžnými společenskými pravidly. Jednají ohleduplně a taktně se získanými informacemi, zejména důvěrnými,  nezasahují do života a soukromí rodiny. Snaží se probudit u rodičů zájem o vzdělávání svého dítěte a nenásilně je přivést ke spolupráci.

Ve sledovaných letech jsme se soustředily na zlepšení celkového kulturního prostředí školy             i na kvalitu řídící práce a na systém mezilidských vztahů.
Pracovníci školy dostávali možnost vyjádřit se ke koncepčním materiálům školy a všem dokumentům, které s jejich prací souvisejí. Případné problémy byly řešeny včas, spravedlivě, věcně a bez zbytečných emocí.
Podporovaly jsme akce typu dne otevřených dveří, besídek, adventních akcí, koncertů, karnevalů, tvořivých dílen atd. - do těchto akcí jsme zapojovaly i nepedagogické pracovníky a rodiče.
Příjemné klima školy je dáno a ovlivňováno také řádným a spravedlivým platovým ohodnocením všech zaměstnanců mateřské školy. Toto v naší organizaci zastřešuje vnitřní platový systém, který navazuje na propracovanou vnitřní platovou směrnici. S uvedenou směrnicí jsou prokazatelně seznámeni všichni zaměstnanci MŠ. Toto seznámení stvrzuje zaměstnanec svým podpisem.
Závěry a opatření:
· Provádění vhodné motivace pedagogických pracovníků ke splnění pracovních úkolů finančním i morálním oceněním, udělování pracovníkům veřejné pochvaly                           za úspěšné plnění úkolů.
· Spravedlivě a transparentně odměňovat pracovníky za splnění mimořádných úkolů nebo za práci s dětmi nad rámec jejich povinností formou pohyblivých složek platu.

· Soustředit se i nadále na oblasti, které ovlivňují kvalitu mezilidských vztahů, na nichž jsme ve sledovaných letech již začaly pracovat.
· Podporovat pořádání akcí pro pracovníky školy (předvánoční posezení, rozloučení se se  školním rokem…),   které  vedou  k upevnění   pozitivních   vztahů  v pracovním kolektivu.
· Vytvářet dobré podmínky a příznivé klima školy mezi učitelkami a dětmi, učitelkami mezi sebou navzájem, učitelkami a rodiči a také  se spolupracujícími podpůrnými institucemi, které jsou základem k dosažení co největší efektivity výchovné a vzdělávací činnosti MŠ.  
4.3.2   Zájem rodičů o průběh vzdělávání, aktivity a akce mateřské školy,         zkvalitňování informovanosti rodičů a široké veřejnosti o činnosti a aktivitách MŠ
Rodiče jsou ve vztahu k mateřské škole nejdůležitějšími partnery. Mojí snahou                     ve sledovaném časovém období bylo vytvořit takový vztah s rodiči, který bude založen                  na partnerských vztazích, vzájemné důvěře, vstřícnosti, otevřenosti, porozumění a ochotě                    ke spolupráci. 
Snažily jsme se rodiče dětí přesvědčit o naší profesionalitě, získat je pro naše snažení, projekty, třídní a celoškolní akce. Rodiče měli možnost ovlivňovat život školy, spolupodílet se na tvorbě ŠVP PV a na řešení problémů školy. Jsou pravidelně informováni o prospívání jejich dítěte i o individuálních pokrocích v rozvoji a učení. Pedagogové jednají s rodiči ohleduplně, s vědomím, že pracují s důvěrnými informacemi.

Práva, povinnosti a odpovědnost jsou rozepsány ve školním řádu, se kterým byli rodiče všech dětí prokazatelně seznámeni v měsíci srpnu (při schůzce rodičů dětí, kteří v MŠ začínají docházku) a v měsíci září (při zahajovací schůzce rodičů všech dětí). 

O všech aktivitách v životě mateřské školy byli rodiče a veřejnost informováni prostřednictvím nástěnek v šatnách, článků ve zpravodaji Hulíňan a na internetových stránkách mateřské školy: www.mshulin.cz.

Naší snahou bylo mimo jiné vysledovat konkrétní potřeby jednotlivých dětí, porozumět jim               a vyhovět.

Pedagogické pracovnice zachovávaly diskrétnost o jim svěřených skutečnostech, jednaly taktně s vědomím, že pracují s důvěrnými informacemi.

Naše konkrétní aktivity:

· Cíleně jsme  podporovaly rodinnou výchovu, pomáhaly rodičům v péči o dítě – nabízely jsme rodičům poradenský servis i nejrůznější osvětové aktivity v otázkách výchovy a vzdělání :

· srpen-  informativní setkání s ředitelkou MŠ a rodiči dětí, které nastoupí  v září poprvé do mateřské školy,

· září- zahajovací schůzka s rodiči, kde jsou seznámeni  se  školním řádem, se ŠVP PV s Ročním plánem práce, mohou se podílet na jejich tvorbě, organizací provozu,  s našimi aktivitami, odpovídáme na případné otázky rodičů, provádíme v rámci bližšího seznámení se školním stravováním dětí ochutnávku některých pomazánek, kterou doplňujeme taktéž jejich recepturami,
· listopad, březen, červen- poradenská činnost pedagogických pracovnic- logopedické konzultace spojené s praktickými ukázkami pod názvem „ Aby psaní bavilo“,
· v lednu a únoru proběhly konzultace s rodiči předškolních dětí a společně se řešily případné odklady povinné školní docházky,

· v březnu proběhly schůzky s rodiči dětí, které pojedou na školu v přírodě,
· v březnu proběhly besedy s pí. učitelkami z 1. stupně ZŠ na téma „Školní zralost“,
· v červnu jsme pod vedením Mgr. Ireny Pánikové uskutečnili další setkání s rodiči, na kterém se seznámili s metodou Elkonina a měli možnost se také setkat s PhDr. Pavlem Čapkem- školním psychologem, který vedl setkání v oblasti čtenářské pregramotnosti,

· dvakrát ve školním roce proběhla schůzka  ředitelky  MŠ  se  zástupci rodičů jednotlivých tříd-  výborem rodičů,
· dvakrát v rámci podzimních a jarních tvořivých dílen proběhly informační třídní schůzky v jednotlivých třídách mateřské školy,
· po dobu celého školního roku vedla pí. učitelka – speciální pedagog logoped-  poradenský servis po stránce logopedické prevence,

· po dobu celého školního roku mohli rodiče každodenně oslovit  pí. učitelky svých dětí a vést s nimi rozhovory o jejich vývoji a prospívání,
· po celou dobu sledovaného hodnoceného období jsme pravidelně každé dva měsíce vydávali školní časopis Školička, který obsahoval informace ze života mateřské školy, včetně poradenské činnosti,

· v průběhu školních roků 2016/2017, 2017/2019, 2018/2019, 2019/2020 byla naše mateřská škola v rámci projektu „Podpora vzájemného učení pedagogů MŠ“ vybrána jako „Centrum kolegiální podpory Zlínského kraje“ v oblasti čtenářské pregramotnosti, které by mělo v našem kraji zajistit platformu pro vzájemné učení a setkávání pedagogů a pracovníků ve vzdělávání a v tomto směru jsme vyvíjeli také poradenskou činnost v této oblasti také směrem k rodičům. Organizovali jsme pravidelná pracovní setkání každý měsíc po dobu daných školních roků.

· rodiče byli zváni během dne do tříd,
· pro děti, rodiče i širokou veřejnost byla organizována společná odpoledne jako např.:
· „ Drakiáda“

· „Štrůdlování“ 
· podzimní tvoření s následnou akcí na školní zahradě s dyňovými lampičkami

· Rej strašidel a světýlkový průvod- oslava Haloweenu- odpolední akce                    pro veřejnost
· „Čertovské radovánky“ 
· předvánoční tvořivá dílna- Ed. Světlíka, Záhlinice
· „Zvonkování“- tvoření ozdob a následné zdobení stromečku MŠ, plnění úkolů, sdělování vánočních přání

· „Vánočnění“- společné odpoledne s rodiči u vánočního stromečku- program pro rodiče   a  blízké dětí, vánoční zvyky a tradice, nadělování dárků
· slavnostní rozsvěcování Vánočního stromu- všechna pracoviště,
· sváteční předvánoční vystoupení v domě s pečovatelskou službou a pro absolventy „Univerzity III. věku“
· „Zimo, zimo táhni pryč“- vynášení Moreny 
· velikonoční tvoření 
· „Den otevřených dveří“ 
· „Den matek“ 
· slavnostní loučení se s předškoláky
· brigády na zahradách MŠ
· ochutnávku pomazánek předkládaných dětem na svačiny, přiložení receptů…
· Zprostředkovávání a umožnění komunikace rodičů s odborníky a specialisty

Konkrétní instituce, se kterými mateřská škola spolupracovala v rámci odborné                          a poradenské činnosti jsou uvedeny na  str. 16- 17 tohoto dokumentu (kapitola 4.2 Průběh vzdělávání a výsledky vzdělávání dětí).
· Pravidelné a důsledné informování rodičů o našich aktivitách a veškerém dění            v MŠ:

· pravidelně každý měsíc zpracováváme letáčky oznamující rodičům připravované akce týkající se daného měsíce

· pravidelně aktualizujeme webové stránky, které informují o naší práci nejen rodiče, ale i širokou veřejnost.

· na  pracovišti  Družba  1132,  Hulín  jsme  vydávali  časopis  s  názvem  „Školička“,  který  reagoval  na  dění  minulé,  současné  a  informoval  o  dění budoucím,  neopomněly jsme zde ani na poradenskou  činnost  pro  rodiče  a  přidávaly i  humorné    příhody,  které  se   nám   s dětmi přihodily, zveřejňovaly recepty, které se nám u dětí osvědčily...
· pravidelně vytváříme nástěnné kalendáře s fotografiemi z akcí, které jsou umísťovány v jednotlivých třídách MŠ
· na  všech  pracovištích  MŠ byly vytvořeny  tzv. „Schránky pro rodiče“,  kde mohli rodiče anonymně vhazovat své nápady, postřehy či připomínky vůči našemu  zařízení

· v  průběhu sledovaných školních roků jsme prováděly s rodiči anketu, jak jsou s naší prací spokojeni 

· během školního roku jsme pracovaly tak, aby byli rodiče aktivně „vtahováni“                  do našich akcí a měli tak přehled o aktuálním dětí v dané třídě, pracovišti či celé MŠ- př.:

· Den s hračkou

· Společenský den
· Pyžamový den
· Den s tatínkem, maminkou…
· Den s policií ČR

· Den s hasiči

· Barevné dny

· Sportovní den

· Mateřinka pohádek

· Masopustní karneval

· Škola v přírodě

· Předplavecký výcvik

· Sběr pomerančové a citrónové kůry, hliníku, víček od PET lahví…

Závěry a opatření:

V naší další práci související ve zkvalitňování partnerských vztahů s rodiči budeme:
· podporovat rodinnou výchovu, pomáhat rodičům v péči o dítě: dále budeme nabízet rodičům poradenský servis i nejrůznější osvětové aktivity v otázkách výchovy                a vzdělání předškolních dětí (nástup dítěte do školy, zdravá výživa…),
· zvát rodiče během dne do tříd,
· seznamovat důsledně zákonné zástupce dětí se ŠVP PV a s Ročním plánem práce (budou se moci podílet i na jejich tvorbě),
· informovat slovně  i  prostřednictvím  nástěnek  pravidelně rodiče  o aktuálním dění  v  mateřské škole a o našich činnostech či aktivitách,
· budeme na základě kladných ohlasů pravidelně každý měsíc zpracovávat                          a vyvěšovat letáčky oznamující rodičům připravované akce týkající se následujícího měsíce,
· dále budeme vydávat na pracovišti Družba 1132 časopis s názvem „Školička“,
· nadále povedeme webové stránky mateřské školy,
· v rámci evaluačního systému mateřské školy se budeme snažit získat názory, připomínky a nové nápady od rodičů prostřednictvím dotazníků, předložených zákonným zástupcům dětí v pololetí školního roku.
4.3.2 Spolupráce s ostatními subjekty – význam pro děti 

V naše pedagogickém působení se snažíme rozšířit dostatečně dětem obzor a povědomí                  o našem městě, jeho tradicích a zvyklostech. Proto jsme úzce a smysluplně v tomto směru spolupracovaly se zřizovatelem MŠ a organizacemi města Hulína. 
Cíle spolupráce:

· Spolupráce se základní školou:

Je pro nás velmi důležitá. Byla vedena s přesvědčením, že má-li být školní docházka úspěšná, musí být každé dítě na jejím startu mocně zabudováno k sebedůvěře ve své síly              a připravováno na novou roli. Proto jsme se snažily dětem svým působením co nejvíce tuto životní změnu ulehčit. Naším cílem v této oblasti bylo a do budoucna bude vytváření plynulého, přirozeného a nestresujícího přechodu do ZŠ. Společně s rodiči, pracovnicemi PPP, SPC i učitelkami ZŠ jsme připravovali děti na vstup do 1. třídy a na práci v ní. Zajímaly jsme se o pedagogickou práci ZŠ, spolupracovali jsme s učitelkami prvního stupně, vyměňovaly jsme si zkušenosti.

· Spolupráce s organizací Decent p.o., Hulín (2 dětské skupiny dětí ve věku 1-3 let):

Cílem této spolupráce bylo, a i nadále bude navozovat u dětí pozitivní vztah směrem k mateřské škole, protože také přechod dětí z této organizace do mateřské školy je velkým mezníkem v jejich vývoji. Je to pro ně velká psychická zátěž, a proto se snažíme ulehčit jejich adaptaci v novém prostředí.

· Spolupráce se základní uměleckou školou:

Je pro děti také velmi obohacující. V rámci všestranného rozvoji dítěte přispívá k rozvoji estetického cítění dětí předškolního věku. Děti byly hravou formou informovány o činnostech jednotlivých uměleckých oborů, mohly je navštěvovat a aktivně v nich působit již v předškolním věku. Jedná se o obor hudební, výtvarný a literárně-dramatický.
· Spolupráce s knihovnou:
Děti si díky ní rozšiřovaly obzor a vědomosti týkající se funkce tohoto zařízení a jeho pracovníků. Získávaly nové poznatky o knihách a jejich autorech. Také přispívaly svými výtvarnými pracemi k výzdobě knihovny.
· Spolupráce s organizací Středisko pro volný čas dětí a mládeže- Klubíčko a Školní družinou při ZŠ Hulín

Tyto vzájemné spolupráce jsou velmi přínosné jak pro děti, tak pro jejich zákonné zástupce. Děti se seznamovaly prostřednictvím návštěv během školního roku s prostředím, kde bude velká řada z nich trávit svůj volný čas v době, kdy budou chodit do ZŠ, než si pro ně přijdou rodiče. Zákonní zástupci děti jsou zase pravidelně informováni akcích, které tyto organizace pořádají a získávají, tak povědomí o její činnosti.

· Spolupráce s rodiči:

Naší snahou je, aby vztah s rodiči byl založen na partnerských vztazích, vzájemné důvěře, vstřícnosti, otevřenosti a ochotě ke spolupráci.

Práva, povinnosti a odpovědnost jsou rozepsány ve školním řádu, se kterým jsou všichni rodiče seznámeni. O všech aktivitách v životě mateřské školy jsou rodiče informováni prostřednictvím nástěnek v šatnách a veřejnost ve městě články ve zpravodaji Hulíňan              a na internetových stránkách MŠ. Konkrétnější a podrobnější rozpracování této spolupráce je uvedeno v kapitole 4.2.
· Spolupráce s odborníky u dětí se speciálními vzdělávacími potřebami

Tyto spolupráce jsou rozepsány a konkretizovány v kapitole 4.2 tohoto dokumentu.

· Spolupráce se zřizovatelem:

Zřizovatelem naší mateřské školy je Rada města Hulína. Plně si uvědomujeme, že naše organizace je součástí komunity města. Snažíme se cílevědomě přispívat k rozvoji základních společenských hodnot, včetně zdravého způsobu života a ekologického cítění. Snažíme se svým příkladem vytvářet model zdravého, věcného a sociálního prostředí.

Konkrétní příklady a formy spolupráce:

· jednání o výši ročního přídělu provozních prostředků pro MŠ,
· porady ředitelů příspěvkových organizací města Hulína,
· pravidelná účast ředitelů příspěvkových organizací města Hulína na zasedání Zastupitelstva města Hulína,

· předvánoční hodnocení práce ředitelů organizací, poděkování za odvedenou práci,
· výroční zpráva a zpráva osobně předkládaná a hodnocená ředitelkou MŠ Radě města Hulína,
· obohacování kulturního života obce:


· světýlkový průvod- oslava Haloweenu- odpolední akce pro veřejnost
· mikulášský program pro seniory v Domě s pečovatelskou službou, předávání dětmi a učitelkami vyrobených přáníček a dárků,
· kulturní program k Rozsvěcování vánočního stromu,
· kulturní vystoupení pro důchodce v rámci Univerzity III. věku- 2x za školní rok- předvánoční a ke Dni matek,
· kulturní program ke dni matek- vystoupení v muzeu Fr. Skopalíka,

· kulturní program ku příležitosti Noci kostelů- vystoupení v kostele v Záhlinicích,

· [image: image9.jpg]


slavnostní loučení se s předškolními dětmi na MěÚ Hulín, za přítomnosti představitelů města i pana starosty.
4.4  Řízení školy, kvalita personální práce

	Cíl: Kvalitní, systémové a kompetentní řízení školy 

	· spokojené dítě ve své třídě a spokojený učitel ve své práci, vytvoření příznivé pracovní atmosféry ve škole

· zajištění optimálních podmínek ke vzdělávání PP, podpora DVPP 
· průhledný systém odměňování na základě kriterií stanovených ve Vnitřním platovém předpisu školy

· kvalitní vedení kontrolní a hospitační činnosti

· funkční přenos informací oběma směry: ředitel- pedagog



Sledované jevy:
· způsob rozhodování ředitele
· motivování zaměstnanců

· efektivita organizace zaměstnanců

· systém vedení pedagogických pracovníků- efektivita výsledků hospitací

· kontrolní systém

· kvalita dokumentace školy

Kritéria:
· schopnost ředitele stanovit cíle
· prosazování progresivních trendů vzdělávání

· efektivita přijatých opatření

· realizovatelnost koncepčních záměrů- zejména ve vztahu k rozpočtu

· aktivita zaměstnanců

· styl řízení a profesní přístup ředitele

· kvalita kontroly a hodnocení průběhu vzdělávání

· kvalita a četnost kontroly provozu

· funkčnost vnitřní dokumentace

· kvalita a efektivita školního řádu


Techniky evaluace:
· diskuse
· sebehodnocení vedení školy

· úspěch v realizaci nových trendů- diskuse

· pozorování

· hospitace ředitelky

· záznamy o kontrolách a hospitacích

· individuální rozbory vlastní rozbory pedagogické práce s ředitelkou

· kontroly dokumentace- ředitelka

· připomínkování školního řádu- učitelka, rodiče
Časový plán:
· dle plánu hospitací
· dle plánu kontrolní činnosti ředitelky
· průběžně
· dle potřeby

Osobní vklad pí. učitelek směrem k činnosti mateřské školy byl příkladný, aktivně se spolupodílely na tvorbě školního vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání „Brána k poznání“ a následně navazujícího nového školního vzdělávacího programu                       pro předškolní vzdělávání „Dětství v barvách duhy, podle kterých jsme důsledně pracovaly, a které svým obsahem zastřešovaly práci všech tří pracovišť MŠ. Pedagogické pracovnice                na schůzkách s rodiči i při individuálních rozhovorech prováděly osvětovou činnost týkající se                 kurikulární reformy zejména ve vztahu ke školské a rodičovské veřejnosti. Na plnění cílů výchovy ke zdraví a z oblasti environmentálního vzdělávání se podíleli všichni pedagogičtí pracovníci.

Styl jednání ředitelky mateřské školy ve sledovaném časovém období je podřízenými označován jako vstřícný s výrazným podílem naslouchání k diskutovaným problémům, tvořivost a iniciativa je podporována. Mezilidské vztahy ve škole jsou všemi pedagogickými pracovníky označovány jako výrazně nadprůměrné.

Tuto skutečnost dokládá také poslední zpráva ČŠI z 20.5.2015, kde bylo řízení mateřské školy hodnocena na nadstandartní úrovni a uvádí se zde, že: „Silnou stránkou školy byly pozitivně nastavené vzájemné vztahy mezi pedagogy a dětmi, příznivé sociální klima školy            a spolupráce s dalšími partnery, plánovité zvyšování odbornosti pedagogických pracovnic, systematické vedení dětí ke zdravému životnímu stylu a průběžné zajišťování kvalitní úrovně připravenosti dětí na přechod do základního vzdělávání.
Při naší pedagogické práci jsme měly na paměti, že svými profesními a osobnostními kvalitami ovlivňujeme nejen úspěšnost vzdělávacích cílů. Uvědomovaly jsme si, že naše každodenní působení a vnitřní „naladění“ ovlivňuje celkovou atmosféru a vztahy ve třídách. Jsme vlastně jako zrcadlo, které do prostoru vrací a odráží impulzy, které jsou do něj  vysílány.  Z   tohoto   důvodu jsme se snažily každodenně svým vyrovnaným  a cílevědomým působením pozitivně ovlivňovat a posilovat vztahy s jednotlivými pracovnicemi. Já jsem se z pozice ředitelky MŠ snažila pedagogickým pracovnicím naslouchat, ale také je v případě jiného názoru přesvědčit o správnosti svých argumentů.  Snažila jsem se jednat seriózně              a podávala svým zaměstnancům pravdivé informace. Věnovala jsem pozornost pocitům               a názorům jednotlivců a jejich motivaci, dávala jsem příležitost každému vyjádřit se k problémům. Jsem přesvědčena, že toto mé úsilí vedlo ke spokojenosti na jednotlivých pracovištích a samozřejmě se odráželo pozitivním způsobem v jednotlivých třídách.

Uváděním začínajících učitelek do praxe byly pověřeny zkušené pí učitelky.

Pro pedagogické pracovníky byly vytvářely vhodné podmínky pro jejich další vzdělávání                 a jejich odborný růst. Při jeho uskutečňování byl brán ohled jak na individuální zájem jednotlivých pí. učitelek, tak byly respektovány potřeby naší mateřské školy. Způsob                     a provádění DVPP je podrobněji rozpracován a ohodnocen v kapitole 4.1 tohoto dokumentu.
Vzájemná spolupráce mezi pedagogickými pracovníky, ale i vedením školy byla velmi dobrá, byly stanoveny pravomoci a povinnosti každé jednotlivé pí. učitelky.  Pokud se vyskytly problémy, byly řešeny individuálně s daným pracovníkem nebo na pedagogických radách              a provozních poradách. Pedagogická rada byla poradním orgánem ředitelky. Na těchto poradách docházelo mimo jiné ke kontrole plnění úkolů pedagogických pracovníků za určité období.

Odměňování pracovníků mateřské školy bylo uskutečňováno na základě kritérií, která jsou součástí Vnitřního platového předpisu školy.

Svoji řídící práci a povinnosti jednotlivých pracovnic jsem koordinovala zejména prostřednictvím provozních porad a pedagogických rad (v pondělky se nám osvědčily krátké porady) a systémem vnitřních předpisů, které stanovovaly jednoznačná pravidla činnosti školy. Komunikační systém měl jasná pravidla. Individuální informace pro jednotlivé vyučující byly předávány ústně- osobně ředitelkou nebo písemnou zprávou. Důležité otázky, u kterých bylo třeba rychlé řešení, byly konzultovány okamžitě.
Pro kontrolní a hospitační činnost byl pro každý jednotlivý rok ve sledovaném období ředitelkou mateřské školy zpracován Plán kontrolní a hospitační činnosti a dokument s názvem Kontrolní činnost ředitelky.  Plán kontrolní a hospitační činnosti stanovuje pravidla, postupy a zásady ředitelky při vedení kontrolní hospitační činnosti. Dokument Kontrolní činnost ředitelky stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivých úsecích s konkrétní zodpovědností za jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlídky a revize).                      Ze záznamů o výsledcích kontrol vyplývá jejich zaměření i četnost, jejich výsledky poskytují vedení školy ucelenou zpětnou vazbu o kvalitě průběhu výchovy a vzdělávání,  dosahovaných výsledcích a postupném naplňování koncepčních záměrů školy. 

Hodnocení výsledků práce bylo prováděno v souladu s vnitřním platovým předpisem, který je doplněn kritérii pro přiznání osobních příplatků pedagogických pracovníků.

Při kontrole úrovně práce zaměstnanců školy v oblasti hodnocení školy bylo ověřováno, zda dostatečně propagují svoji práci a práci celé školy, reagují na potřeby rodičů a chápou je, zda dovedou navodit u rodičů pocit, že jejich dětem je věnována maximální péče.

Ze závěrů hospitačních činností ředitelky bylo zjištěno, že plánování a bezprostřední příprava výchovně-vzdělávací práce byly promyšlené. Stanovené cíle respektovaly věkové             a vývojové zvláštnosti dětí i jejich osobní tempo. Spontánní a řízené aktivity se přirozeně prolínaly, probíhaly ve třídách i při pobytu venku. Forma provedení odpovídala danému tématu. Učitelky s dětmi pracovaly dle charakteru činnosti a individuálním potřebám dětí skupinově i individuálně. Vhodně bylo zařazováno využívání přirozených vzniklých situací (situační učení), bylo stavěno na prožitkovém učení a kooperačních činnostech. Zvolené metody a formy práce nechávaly většinou dětem prostor pro svobodné rozhodování, možnost volby a respektovaly jejich spontánnost. Učitelky vytvářely pro splnění stanovených úkolů přiměřený časový prostor. Zřejmá byla i orientace na experimentování. Kvalitu výchovně vzdělávací práce příznivě ovlivňuje laskavý a vstřícný přístup učitelů. Promyšleně je během dne zařazováno střídání rušných a klidových částí. Organizace všech činností z hlediska psychohygieny a životosprávy odpovídala potřebám dětí. V průběhu dne byly děti aktuálně vedeny k respektování pravidel bezpečnosti a soužití a také ke zdravému životnímu stylu (kvalitní zajišťování pitného režimu, dostatečný pobyt venku, dodržování intervalů stravování, zohledňování individuální potřeby spánku, důraz na relaxační aktivity, diferencovaný přístup ke vzdělání vzhledem k jednotlivým věkovým skupinám a jejich zvláštnostem). V průběhu dne měly děti dostatek příležitostí ke vzájemné komunikaci. 
Na žádnou oblast činnosti mateřské školy nebyla ve sledovaném období podána stížnost.

Závěry a opatření:

· Při řízení mateřské školy, budu jako ředitelka, dále uplatňovat styl založený                       na participaci a kooperaci všech zúčastněných, kteří ovlivňují kvalitu a chod celého zařízení. Budu průběžně vyhodnocovat práci všech zaměstnanců, seznamovat se s jejich stylem práce a podporovat vzájemnou spolupráci. Povedu pracovnice k dodržování a respektování pravidel, která jsme si společně „nastavily“, na jejichž základě bude fungovat celý pedagogický sbor. 
· Pro přehlednost kontrolní činnosti bude každoročně pro pedagogické pracovníky             v ročním plánu práce vytyčen přehled krátkodobých cílů a možný způsob jejich naplňování, stanoven plán pedagogických rad, rozpis akcí a aktivit pro daný školní rok a také delegování úkolů tak, aby práce v mateřská škole byla co nejvíce promyšlená, cílená a smysluplná. 
· Budeme vytvářet ovzduší respektu, důvěry a bezpečí pod střechou mateřské školy             i mimo ni, věnovat pozornost každému, s kým budeme jednat.
· Učitelkám bude dán dostatečný prostor pro jejich vlastní tvůrčí přístup k práci              a k dětem, budu je delegovat některými pravomocemi.
· Odměňování všech pracovnic bude uskutečňováno vždy dle platného Vnitřního platového předpisu (zařazení do platových tříd a skupin dle platných předpisů- zákon č. 564/2006 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve státní správě), se kterým budou vždy všechny zaměstnankyně MŠ seznámeny.
· V rámci motivačních nástrojů budu dle možností ze stanoveného rozpočtu pro naši MŠ stanovovat pracovnicím pohyblivé složky platu dle jejich rozvržení pracovních povinností, a osobní angažovanosti na aktuálních činnostech či akcích mateřské školy (osobní a speciální příplatky, příplatky za vedení, odměny).
· V organizační struktuře organizace budou jasně delegováni pracovníci v patřičném stupni řízení. 
· Pro rychlé předávání informací mezi jednotlivými pracovišti mateřské školy                        a jednotlivými zaměstnanci se budou využívat mobilní telefony, telefonické pevné linky i e- mailová pošta. Urychlí   se     tak    předávání    toku    informací,    bude    zajištěna  přímá komunikace  mezi osobami, kterých se problematika týká.
· Dle finančních prostředků se zakoupí na pracoviště Družba pro služební účely ještě jeden mobilní telefon z důvodu úspor (většina rodičů používá již jen mobilní telefony        a pí. učitelky mají z důvodu vytíženosti špatný dosah mobilního telefonu ředitelky).
· Postupně obměňovat a doplňovat směrnice zabývající se kontrolní a hospitační činností dle aktuálních potřeb mateřské školy, aby byla zajištěna jejich funkčnost. 
· Při systému kontroly vycházet z následujících zásad:
· Zásada zákonnosti

Zaměstnanci se při výkonu své funkce řídí obecně závaznými předpisy.
· Zásada soustavné kontroly a hodnocení

Každý vedoucí pracovník bude vytvářet a realizovat účinný systém kontrolní činnosti v rámci řízeného útvaru (ředitelka, zástupkyně ředitelky, vedoucí školní jídelny). Vedoucí zaměstnanci soustavně, průběžně, objektivně a ve vzájemném dialogu hodnotí své podřízené pracovníky.
· Zásada motivace

Vedoucí pracovníci budou všestranně motivovat své podřízené spolupracovníky               a plně a diferencovaně využívat motivační nástroje.
· Vycházet při své kontrolní činnosti z Plánu práce školy, který vždy na začátku školního roku aktualizujeme. Zde jsou pro každého pracovníka určeny úkoly, které musí postupně během školního roku plnit.
· Zainteresovat do procesu evaluace všechny pracovníky mateřské školy, systematicky a efektivně shromažďovat získaná data, provádět analýzy. 
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4.5   Program školy, koncepce, cíle, úroveň výsledků práce  

         mateřské školy
	Cíl: 

	· kvalitní ŠVP, který je v souladu s RVP PV, vyhovuje práci učitelům i dětem 

· plnění cílů koncepčních záměrů rozvoje školy 
· hodnocení na základě připravenosti dětí pro jejich vstup do ZŠ

· plnění cílů školních vzdělávacích programů



Sledované jevy:
· dokument ŠVP a další programová nabídka, variabilita, projekty, průřezová témata

· dlouhodobý plán- koncepce, strategie

· zaměření školy, cíle

· kvalita výsledků vzdělávání
· prezentace školy
Kritéria: 

· soulad ŠVP PV a RVP PV 

· plnění školního vzdělávacího programu

· soulad mezi vzdělávacím programem a potřebami a podmínkami školy variability ŠVP– průběžně během školního roku

· práce pedagogů s ŠVP PV
· úroveň naplňování cílů, reálnost, důležitost

· zřetelnost zkvalitňování výsledků vzdělávání
· spokojenost rodičů

· propojení zpětné vazby s dalším rozvojem školy

· prezentace mateřské školy na veřejnosti
Techniky evaluace:
· kontrola souladu ŠVP s RVP PV a skutečné plnění ŠVP- hospitace, kontroly, tematické plány–  průběžně během školního roku

· vlastní hodnocení pedagogických pracovnic- písemně vždy na konci školního roku

· rozbory na poradách

· pozorování
· kontrola

· výsledky výchovné a vzdělávací práce

· záznamy z médií

Časový plán:
· průběžně během školního roku

· na konci školního roku

Na základě sledování, hodnocení a důkladném rozboru výsledků a výstupů naší práce s ohledem na stanovené cíle v této oblasti jsme došly s pedagogickými pracovnicemi k závěru, že předškolní vzdělávání, které mateřská škola poskytuje bylo ve sledovaném období v souladu s cíli školního vzdělávacího programu. Školní vzdělávací program                s motivačním názvem pro předškolní vzdělávání „Dětství v barvách duhy“ vychází svým zpracováním a způsobem jeho realizace v pedagogické praxi zcela ze RVP PV a je s tímto dokumentem v souladu. ŠVP PV byl vytvořen za přispění všech pedagogických pracovnic. Při jeho tvorbě jsme se snažily, aby vycházel z konkrétních potřeb, podmínek MŠ. Svými podněty, nápady a připomínkami pomáhali tento program formovat i zákonní zástupci dětí. Neopomněly jsme také na to, aby byl dostatečně variabilní.  Naše práce byla díky tomuto smysluplnému a systematicky zpracovanému dokumentu kvalitní. Činnosti a aktivity mateřské školy byly přiměřené vždy k věku a individuálním schopnostem dětí. Vzdělávací nabídka byla dostatečně zajišťována v návaznosti na předchozí znalosti dětí, vycházela                 ze zaměření tematických bloků a prolínala všemi činnostmi. Motivace ze strany učitelek umožňovala rozvíjet komunikační dovednosti, tvořivost, představivost a celkovou motoriku dětí.       

Vytyčily jsme si v programu reálné cíle pro předškolní vzdělávání, které byly zaměřené                 na osobnostní rozvoj každého dítěte. Tyto cíle se nám dařilo na základě výstupních kompetencí dosažených dětmi, plnit velmi kvalitně. Svědčí o tom úroveň všestranných schopností a dovedností dětí vstupujících do 1. tříd ZŠ, spokojenost rodičů a také závěry ČŠI  Zlínského inspektorátu (viz. zpráva ČŠI Zlínského inspektorátu- termín inspekční činnosti 20.květen 2015).

Po celou dobu sledovaného tříletého období se pedagogické pracovnice plně věnovaly výchově a vzdělávání dětí. Systematicky a cílevědomě bylo podporováno osvojování základních předčíselných i číselných představ, matematických pojmů, předčtenářských dovedností, vedení logopedické prevence, seznamování s cizím jazykem. Dále byl u dětí vytvářen všeobecný přehled o světě, zdraví, bezpečnosti a životním prostředí. Mimo oblast rozumovou byl kladen důraz také na rozvoj vztahů a postojů, společenských životních hodnot, umění samostatných úsudků a sebevyjadřování a také na utváření sebeobslužných dovedností. 

Souběžně se vzděláváním nenásilně probíhalo pozitivní hodnocení individuálních vzdělávacích pokroků každého dítěte. Rozvíjením jednotlivých gramotností byly posilovány základy elementárních klíčových kompetencí dětí předškolního věku, jako jsou kompetence k učení, k řešení problémů, komunikativní, sociální a personální, emocionální a pracovní klima. Děti byly vedeny k sebehodnocení a na základě vytvořených pravidel soužití byly vedeny ke schopnosti samostatně řešit drobné neshody a tím si postupně osvojovaly kompetence k řešení problémů.
Kvalitu práce s předškolními dětmi nejlépe zhodnotí připravenost na přestup do základní školy. Cílem všech pedagogických pracovnic bylo v tomto směru připravit nastávající školáky co nejodpovědněji na tento důležitý krok, který je zásadním mezníkem pro jejich další rozvoj.

Je velmi důležité uvědomovat si změny, které děti budou muset zvládnout. Zásadním způsobem se mění každodenní režim dítěte, poměr mezi hrou a každodenní činností. Paní učitelky si plně byly vědomy, že předpokladem úspěšného zvládnutí této náročné změny je určitý stupeň tělesného, duševního a sociálního rozvoje dítěte. 

V tomto směru jsem se jako ředitelka mateřské školy ve sledovaném období snažila                     o navazování komunikace s pí. učitelkami z prvního stupně základní školy. Na případné připomínky a podněty ze strany základní školy bylo v jednotlivých pracovištích a třídách ihned reagováno, aby byl zajištěn co nejvíce bezproblémový přechod dětí ze školy mateřské                   do školy základní. 

Na jednotlivých pracovištích bylo odpovědně a citlivě přistupováno k práci s dětmi, u kterých se projevovala nevyzrálost v některé z oblastí jejich vývoje. Byly vyplňovány a odesílány záznamy po dohodě s rodiči do PPP Kroměříž a následně s dětmi dle doporučení PPP pracováno. S dětmi, které měly odklad školní docházky jsme pracovaly na základě individuálních programů a podpůrných opatření, které jsme pro ně na základě zpráv z PPP   a SPC vytvořily.

Snahou všech pracovišť mateřské školy je vytvářet příznivé podmínky pro bezproblémový přechod do základní školy. Z tohoto důvody byly iniciovány aktivity ze strany mateřské školy, které tomuto plynulému přechodu měly napomáhat- návštěva dětí z prvních tříd ZŠ v mateřské škole a naopak dětí z mateřské školy v ZŠ (společné hry, prohlédnutí nového prostředí…), poradenská činnost pro rodiče v prostorách mateřské školy pí. učitelkami z prvních tříd.

Za sledované období nebylo z 1. tříd ZŠ vráceno zpět do mateřské školy žádné dítě, které odešlo do této instituce z naší mateřské školy.

Hospitační činnost ředitelky byla uskutečňována plánovitě a na základě přijímaných opatření byla nástrojem zvyšování kvality předškolního vzdělávání.

Dle názoru a způsobu práce všech zaměstnanců mateřské školy byla naše výchovná                        i vzdělávací práce účinná. Snažily jsme se připravit děti pro vstup do 1. tříd ZŠ po všech stránkách. Dbaly jsme na jejich rozvoj tělesný, duševní i sociální. Společné pro celou mateřskou školu mimo stanovených akcí a projektů je také systematická logopedická činnost zaměřující se na děti s narušenou komunikační schopností. S dětmi pracovaly v této oblasti  4 proškolené pedagogické pracovnice a k dnešními dni již 5 speciálních pedagogů.

Mateřská škola si po vzájemné diskuzi všech pedagogických pracovnic zvolila a vytvořila svůj systém a hodnocení rozvojových pokroků dětí, evaluaci podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání a dohodla se na užívání takových metod a technik, které jsou pro naše podmínky práce vyhovující. Při analýze jednotlivých forem a technik hodnocení činnosti celé mateřské školy se prokázalo, že tento systém je funkční a účelný. 
V jednotlivých třídách MŠ musely vést pí. učitelky dokumentaci o výsledcích vzdělávání jednotlivých dětí, ale také o posunech a vývoji celé třídy. Výsledky vzdělávaní byly průběžně konzultovány na pedagogických radách. Tyto rozbory úrovně dětí po stránce přibližování             se k jednotlivým kompetencím nám ukazovaly cestu, jakou se máme ve svém dalším působení na děti vydat, jakým směrem naše působení máme více orientovat, nacházely jsme základ, ze kterého budeme vycházet a na kterém budeme stavět při našem další pedagogické práci. Hodnoceny byly výsledky posunu dětí vždy v jednotlivých oblastech, které jsou stanoveny v RVP pro předškolní vzdělávání (2x za školní rok pí. učitelky písemně podávaly ředitelce zprávu o úrovni jednotlivých třídních kolektivů v jednotlivých oblastech stanovených RVP pro předškolní vzdělávání, 2x za školní rok předávaly dokument Charakteristika třídy, na konci školního roku proběhlo hodnocení podmínek vzdělávání, jehož závěry se promítly v novém ročním plánu práce, průběžně bylo vedeno portfolio jednotlivých předškoláků a portfolio jednotlivých tříd, 3x za školní rok byly vedeny  podrobné diagnostické záznamy o všech dětech).                  

Je třeba také uvést, že se nám velmi osvědčily věkově smíšené třídy, a že práce v těchto třídách je pro pedagogické pracovníky velmi náročná (vývojové zvláštnosti dětí, vyspělost, organizace velkého množství akcí a aktivit, které MŠ pro děti, jejich rodiče i širokou veřejnost organizuje…). Protože však máme s touto volbou věkového složení dětí ve třídách dobré zkušenosti, zachováme tento způsob rozdělování dětí do tříd i nadále. Děti tak mají přirozené podmínky pro svoji socializaci- mladší se učí od starších a naopak. 
Závěry a opatření:
· V rámci tvorby nového ŠVP PV jsme se rozhodly na základě aktuálních zákonných norem a podnětů pro nový školní rok inovovat strukturu diagnostických záznamů, kde jejich rozsah v jednotlivých vývojových oblastech bude dán věkem dětí.

· zachováme zaznamenávání duální způsob zaznamenávání úrovně rozvoje dětí, a to specificky pro děti zařazené do logopedických tříd a pro děti zařazené do běžných tříd MŠ.
· Při své práci s dětmi průběžně zařazovat i některé prvky z programu mateřská škola podporující zdraví, protože zdraví je v současné době hodnotou v mnoha směrech ohroženou. Budeme pracovat systematicky s dvanácti zásadami podpory zdraví, které jsou pro tento program prioritami. Jejich prostřednictvím budeme učit děti postojům, které spočívají v úctě ke zdraví a praktickým dovednostem chránících zdraví.
· Pracovat se zásadami školy podporujícími podporu zdraví (tyto zásady jsou součástí našeho ŠVP PV).

Výčet zásad: - učitelka podporující zdraví


- věkově smíšené třídy


- rytmický řád života a dne


- tělesná pohoda a zdravý pohyb


- zdravá výživa

- spontánní hra


- podnětné věcné prostředí


- bezpečné sociální prostředí


- participativní týmové řízení

- partnerské vztahy s rodiči


- spolupráce mateřské školy se základní školou


- začlenění mateřské školy do života obce
· Dále na základě získaných pozitivních zkušeností zařazovat děti do smíšených tříd.
· Vypracovávat plány podpůrných opatření 1. stupně pro děti s odkladem školní docházky na  základě závěrů z vyšetření v PPP.
· Pokračovat v aktivní spolupráci se základní školou a vytvářet tak příznivé podmínky pro bezproblémový přechod dětí do této instituce.
· Dále navazovat aktivní spolupráce s dalšími institucemi, které jsou svojí činností úzce spjaty s činností MŠ: se ZŠ Hulín, s organizací Středisko pro volný čas dětí  a mládeže- Klubíčko a  se Školní družinou při ZŠ Nábřeží (společné akce, hry  a jiné aktivity).
· Zajímat se o pedagogickou práci ZŠ, spolupracovat s učitelkami prvního stupně, vyměňovat si zkušenosti.
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5. Závěr

Vlastní hodnocení školy je zpracováno na základě výše uvedené struktury a za spolupráce všech zaměstnanců školy.
Mateřská škola dosahuje stanovených cílů v souladu s tím, jak se jí daří zajišťovat podmínky pro výchovu a vzdělávání dětí. Protože se dařilo vytvářet pro naši práci s dětmi optimální podmínky na všech pracovištích mateřské školy, byly stanovené cíle v ŠVP PV velmi kvalitně plněny, byly stanoveny reálně a na míru nejen pro jednotlivé budovy, ale i z hlediska kvalit              a stylu práce jednotlivých pedagogických pracovnic.

Díky smíšeným třídám děti udělaly velký posun v oblasti sebeovládání a v oblasti sociální, v oblasti sebeobsluhy a samostatnosti. Starší děti mají trpělivost s dětmi mladšími- dokáží mladším dětem připomínat objasňovat pravidla třídy, která si s pí. učitelkami v dané třídě stanovily a dbát na jejich dodržování mezi sebou. Starším dětem se v takto věkově smíšených třídách zvedlo sebevědomí, ale i pocit odpovědnosti ve vztahu k mladším dětem, neboť si uvědomují svoji vyspělost. Vztahy mezi dětmi jsou přátelské, vstřícné, vyskytuje se méně projevů agresivity, zejména u chlapců ve věku 5-7 let se zmírňuje soupeření. Dochází k přirozenému rozvoji spontánních aktivit v důsledku vzájemného ovlivňování her dětí mladších a starších. Nabídka her je širší a prožitek z nich hlubší. Díky smíšeným třídám došlo i k většímu rozvoji komunikačních dovedností dětí, které jsou díky rozsáhlejší nabídce sociálních vztahů aktivnější nejen ve vztahu k sobě navzájem, ale i ve vztazích k dospělým. 
Máme ověřeno, že dochází k rychlejšímu vývoji pasivního a aktivního slovníku i gramatické stránky řeči u dětí od 3 let. Takto zvolené sociální prostředí v mateřské škole mělo příznivý vliv na rozvoj schopnosti empatie, kooperace, smyslového vnímání, koordinace pohybů, tvořivosti a fantazie. Starší děti přirozeně pomáhají a ochraňují děti mladší, mladší děti se chtějí vyrovnat svým vzorům- starším dětem.

Také v oblasti sebeobsluhy a samostatnosti byl udělán velký pokrok v konečných výstupech jak po stránce kvality, tak po stránce rozsahu: děti před odchodem do ZŠ poznají své osobní věci, samy se umějí obléknout a své věci uložit na určené místo, na základě vytvořených hodnot pomáhají mladším dětem v sebeobslužných činnostech. Starší děti se umějí bez problémů obsloužit u jídla, manipulovat a příborem, zvládají dodržování veškerých hygienických zásad a pravidel. Jsou vedeny k samostatnosti při plnění rozličných úkolů, které jsou jim během jejich pobytu v mateřské škole předkládány a ukládány.
Z těchto závěrů vyplývá, že budeme i nadále zařazovat děti do smíšených tříd, neboť tento způsob uspořádání tříd je pro děti velmi přínosný a obohacující.

Závěry tohoto Vlastního hodnocení školy hodnocení vycházejí také z nápravy a zlepšování „Slabých stránek školy“ a části s názvem „Nebezpečí“ SWOT analýzy, která byla uskutečněna pracovníky mateřské školy v letní prázdniny šk. roku 2016/2017. 
Slabé stránky školy: 

· stále málo úložného prostoru na výchovné a vzdělávací pomůcky- všechna pracoviště- ŘEŠENO POSTUPNĚ V RÁMCI VÝMĚNY NÁBYTKU V KAŽDÉ JEDNOTLIVÉ TŘÍDĚ

· venkovní chodníky a asfaltové plochy jsou nerovné a popraskané- pracoviště MŠ Ed. Světlíka 1197, Hulín- ODSTRANĚNO
Silné stránky školy: 

· kvalifikovanost všech pedagogických pracovnic

· podpora zvyšování a prohlubování odbornosti pedagogických pracovnic (postupné dosahování vysokoškolského vzdělání jednotlivých pedagogických pracovnic, vysoká úroveň odbornosti- pedagogické pracovnice jsou schopny vést mentoring v oblasti čtenářské pregramotnosti)

· všeobecně dobré podmínky pro výchovu a vzdělávání dětí

· schopnost realizace programů EU- čerpání finančních prostředků

· schopnost domluvy a spolupráce při plnění výchovných a vzdělávacích záměrů         u pedagogických pracovnic a taktéž pracovnic provozních

· zajišťování vzdělávání dětí dle nejnovějších metod díky systematickému DVPP

· kvalitně vedená dokumentace tříd a celé MŠ

· promyšleně a smysluplně zpracovaný program k prevenci sociálně patologických vlivů 

· dobré plánování 

· funkční autoevaluační systém
· vytváření duševní pohody a klidného klimatu pro děti 

· pedagogický sbor schopný týmové spolupráce
· dobrá spolupráce a komunikativnost s rodiči, se základní školou a dalšími institucemi města Hulína, vysoká úroveň spolupráce s PPP, SPC

· kvalitně vytvořený pitný režim v průběhu pobytu dítěte v MŠ

· předkládání dětem pestré a vyvážené stravy

· umístění mateřské školy v klidném prostředí  

· nově zrekonstruované školní zahrady na pracovišti Družba 1132 a Záhlinice 105, Hulín
Příležitosti: 

· účast mateřské školy na projektech EU, obohacovat tím činnost školy, ovlivňovat pozitivně kvalitu předškolního vzdělávání, kvalitu dalšího vzdělávání pedagogických pracovnic a také možnost vybavovat mateřskou školy novými moderními učebními pomůckami,

· kvalitní spolupráce se zřizovatelem- Radou města Hulína,

· své aktivity stavět na kvalitní spolupráci s našimi partnery – př. otevřená komunikace s pí. učitelkami se ZŠ 1. stupně o kvalitě připravenosti dětí na vstup do ZŠ…,
· k prožitkově laděným ekologickým aktivitám (eko vycházky, aktivity k Dni stromů (20.10.), Dni vody (22.3), Světovému dni zdraví  (7.4), Dni Země (22.4), Světovému dni životního prostředí (5.6), sběr citrónové a pomerančové kůry, hliníku či vršků PET lahví, organizování školy v přírodě, motýlí zahrádky, spolupráce s Firmou Reso Hulín, Vak Kroměříž …),
· využívat při výchovné a vzdělávací práci s dětmi nové trendy a metody,
· cílené propagace mateřské školy a jejich aktivit na veřejnosti ke zvýšení její prestiže,
· stavět na spolupráci a zájmu rodičů - organizování nových aktivit v rámci celé MŠ i jednotlivých tříd,
· průběžné podávaní informací o aktuálním dění v MŠ prostřednictvím internetových stránek, které si naše organizace zřídila a pravidelně je aktualizuje,
· zvýšit o povědomí o výchově ke zdraví v MŠ-  ochutnávky pomazánek pro rodiče (v rámci schůzek rodičů), besedy,
· dále nacházet sponzory, kteří by podporovali aktivity a projekty MŠ.
Nebezpečí:

· nerovnoměrný demografický vývoj

· maximální počty dětí ve třídách (28)
· vliv médií- záporný vliv televize a počítačových her.
SWOOT analýza – srpen 2020
Čerpání:
- písemné hodnocení pedagogických pracovníků   

                    jednotlivých podmínek zdělávání (průběžně během  

                    sledovaného období)

 

- diskuse na pedagogické a provozní radě 25.6.2020:
Slabé stránky školy: 

· Nedostatečné prostorové zázemí (prostory na uložení pomůcek, tělocvičny).
· Větratelnost a teplota budovy MŠ především v době letních prázdnin- pracoviště MŠ Družba 1132, Hulín.
Silné stránky školy: 

· Dobrá poloha, z hlediska dostupnosti, dojezd autem z centra města i okolí.
· Všechny pedagogické pracovnice jsou plně kvalifikované.

· Cílená podpora zvyšování a prohlubování odbornosti pedagogických pracovnic (postupné dosahování vysokoškolského vzdělání jednotlivých pedagogických pracovnic, vysoká úroveň odbornosti- pedagogické pracovnice jsou schopny vést mentoring v oblasti čtenářské pregramotnosti).

· Všeobecně dobré podmínky pro výchovu a vzdělávání dětí.

· Schopnost realizace programů EU- čerpání finančních prostředků.

· Schopnost domluvy a spolupráce při plnění výchovných a vzdělávacích záměrů         u pedagogických pracovnic a taktéž pracovnic provozních.

· Zajišťování vzdělávání dětí dle nejnovějších metod díky systematickému DVPP.
· Kvalitně vedená dokumentace tříd a celé MŠ.

· Promyšleně a smysluplně zpracovaný program k prevenci sociálně patologických vlivů.
· Schopnost pedagogických pracovníků systematického plánování.

· Vytvoření funkčního autoevaluačního systému.

· Vytváření duševní pohody a klidného klimatu pro děti.

· Pedagogický sbor schopný týmové spolupráce.

· Dobrá úroveň spolupráce a komunikativnost s rodiči, se základní školou a dalšími institucemi města Hulína, vysoká kvalita spolupráce s PPP, SPC.

· Smysluplně vytvořený pitný režim v průběhu pobytu dítěte v MŠ.
· Předkládání dětem pestré a vyvážené stravy.
· Umístění mateřské školy v klidném prostředí.  
· Nově zrekonstruované školní zahrady na všech pracovištích MŠ.

· Dobré zázemí školy v oblasti didaktických pomůcek.
Příležitosti: 

· Podpora vzdělávání pedagogických pracovníků.

· Účast mateřské školy na projektech EU-obohacování činnosti školy, ovlivňování pozitivně kvality předškolního vzdělávání, kvality dalšího vzdělávání pedagogických pracovnic a také možnosti vybavování mateřské školy novými moderními učebními pomůckami.
· Kvalitní spolupráce se zřizovatelem- Radou města Hulína.
· Stavění svých aktivit na kvalitní spolupráci s našimi partnery – př. otevřená komunikace s pí. učitelkami se ZŠ 1. stupně o kvalitě připravenosti dětí na vstup do ZŠ…

· Organizovat prožitkově laděné ekologické aktivity (eko vycházky, aktivity k Dni stromů (20.10.), Dni vody (22.3), Světovému dni zdraví  (7.4), Dni Země (22.4), Světovému dni životního prostředí (5.6), sběr citrónové a pomerančové kůry, hliníku či vršků PET lahví, školy v přírodě, motýlí zahrádky, spolupráce s firmou Vak Kroměříž …).
· Využívat při výchovné a vzdělávací práci s dětmi nové trendy a metody.
· Cíleně vést propagaci mateřské školy a jejich aktivit na veřejnosti ke zvýšení její prestiže.
· Stavět na spolupráci a zájmu rodičů - organizování společných aktivit v rámci celé MŠ i jednotlivých tříd.
· Průběžné podávat informace o aktuálním dění v MŠ prostřednictvím internetových stránek, které si naše organizace zřídila a pravidelně je aktualizuje.
· Zvýšit o povědomí o výchově ke zdraví v MŠ-  ochutnávky pomazánek pro rodiče (v rámci schůzek rodičů), besedy.
· Dále nacházet a oslovovat sponzory, kteří by podporovali aktivity a projekty MŠ.

Nebezpečí, hrozby:

· Nerovnoměrný demografický vývoj.
· Maximální počty dětí ve třídách (28).
· Nedostatek kvalitních pedagogů - stárnutí pedagogického sboru- odchody do důchodu, vyhoření učitelů, odchody kvalitních pedagogů. 
· Nedostatek kvalitních pedagogických uchazečů o práci v MŠ.

· Někteří rodiče (zákonní zástupci) – neadekvátní zásahy do  pedagogické práce.
HLAVNÍ CÍLE, na které jsme se zaměřovaly v ŠVP PV „Dětství v barvách duhy“:
· Vytvářet pozitivní vztahy, zpětné vazby a podporující prostředí, rozvíjet osobnost dítěte jako celek cestou přirozené výchovy a vzdělávání na základě interakce s okolím a svou vlastní prožitou zkušeností.
· Podněcovat děti k všestrannému rozvoji ve všech oblastech výchovy a vzdělávání, podporovat vzájemnou interakci, rozvíjet schopnost kooperovat a respektovat úspěchy vlastní i druhých, pomáhat dětem poznávat a rozvíjet vlastní schopnosti, které jsou důležité nejen z hlediska přípravy dětí pro další vzdělávání, ale zároveň pro jejich celoživotní učení. 
· Vytvářet ve škole podmínky podnětné pro osvojování a rozvíjení řečových dovedností, jako jsou porozumění, osvojení, fixace, transfer a aktivní používání schopnosti komunikovat v běžných situacích.
· Přispívat k vytváření pozitivních vztahů dětí k prostředí, zejména k přírodě, vést k proenvironmentálnímu chování a jednání, jít osobním příkladem, zprostředkovat vytvoření dovedností a návyků správného jednání v prostředí, pečovat o své zdraví, zdůrazňovat přímé poznávání okolního prostředí, kontakty dětí mezi sebou a s živou přírodou.
Tam, kde se projevily nedostatky, bude třeba situaci přehodnotit a sjednávat nápravu. Náprava a opatření jsou rozepsány v tomto vlastním hodnocením školy vždy za každou hodnocenou částí dané oblasti. 
Při naší další výchovné a vzdělávací práci se zaměříme na co nejkvalitnější plnění priorit, které vyplynuly z tohoto dokumentu a cílů stanovených v novém ŠVP PV „Svět je plný barev a tónů“, který bude účinný následujícího školního roku, tedy od 1.9.2020.

V Hulíně 19.8.2020
Bc. Andrea Hradilová

ředitelka MATEŘSKÁ ŠKOLA, ul. Eduarda Světlíka,

Hulín, příspěvková organizace
Příloha č.1                                              

Níže podepsaní pracovníci stvrzují svým podpisem, že byli seznámeni dne 26.8.2020                 na provozní a pedagogické radě s dokumentem Vlastní hodnocením školy MATEŘSKÉ ŠKOLY, ul. Eduarda Světlíka, Hulín, příspěvková organizace:
1. Barcuchová Ivana
……………………………….

2. Bc. Bendová Eliška
……………………………….

3. Budínová Miluše 
……………………………….

4. Březáčková Zuzana
……………………………….

5. Drobiszová Michaela
……………………………….

6. Doleželová Eva
……………………………….

7. Dýšková Ilona
……………………………….

8. Frgalová Pavla
……………………………….

9. Mgr. Hauková Radka
……………………………….

10. Bc. Hradilová Andrea
……………………………….

11. Bc. Hrudíková Karolína
……………………………….

12. Karasová Eva
……………………………….

13. Kaňová Alena
……………………………….

14. Klímová Romana
……………………………….

15. Kovářová Miroslava
……………………………….

16. Krejčířová Radka
……………………………….

17. Marcinková Romana
……………………………….

18. Mgr. Mikolášová Xenie
……………………………….

19. Milová Nikola
……………………………….

20. Panáková Miroslava
……………………………….

21. Pecháčková Ivana
……………………………….
22. Bc. Pěluchová Adéla
……………………………….

23. Pěnčíková Martina
……………………………….

24. Plšková Martina
……………………………….

25. Ryplová Zdeňka
……………………………….

26. Bc. Smělíková Simona
……………………………….

27. Staňková Věra
……………………………….

28. Stoklásková Jana
……………………………….

29. Šimková Hana
……………………………….

30. Tobolíková Hana 
……………………………….

31.  Mgr. Martina Vlčková
……………………………….

32. Volková Ivana
……………………………….

33. Želinská Michaela
                              ……………………………….       

Pracovnice čerpající mateřskou a rodičovskou dovolenou, které se s dokumentem seznámí po návratu do pracovního procesu:

1. Mgr. Křižanová Radka
……………………………….

2. Bc. Pospíšilová Lucie
……………………………….

3. Mgr. Sanitráková Jana  
……………………………….

V Hulíně 26.8.2020
Bc. Andrea Hradilová
ředitelka MATEŘSKÁ ŠKOLA, ul. Eduarda Světlíka,

Hulín, příspěvková organizace

Zaměstnanec stvrzuje svým podpisem, že byl seznámen s dokumentem Vlastní hodnocení školy MATEŘSKÉ ŠKOLY, ul. Eduarda Světlíka, Hulín, příspěvková organizace:

Zaměstnanec:



Podpis:



 Seznámení dne:
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