Plan rozvoje Stfedni odborné Skoly, Stromoradi 420,
Unicov, s.r.o.

na obdobi od 1. 9. 2022 - 31. 8. 2026

Vychodiska pro sestaveni planu:

Koncepce Skoly, Skolni vzdélavaci programy

Analyza sou¢asného stavu

Pozadavky na stfedni odborné vzdélavani vychazejici z platné legislativy

Analyza sou€asného stavu vychdzi z:

Swot analyza 2022

Pocet zaki z 30. 6. 2022

Vysledky evaluacni ¢innosti (uspéSnost u maturity, rozhovory, tfidni schizky,
rada Skoly)

Hodnoceni strategického planu 2018-2022.

Preambule planu rozvoije: Vize a poslani §koly

Skola poskytuje stfedni odborné vzdélavani ve &tyfletém oboru Hotelnictvi, SVP
— Hotelnictvi a turismus a tfiletém nastavbovém studiu Podnikani.

Chceme byt moderni §kolou, kde budou chodit radi ucitelé 1 zaci. Budou se zde
citit bezpecné a vyuka probiha v atmosféfe diivéry a vzéjemného respektu.

Budovat dobrou image $koly.

ZvySovat uspeSnost zakli u maturitnich zkousek a zaroven je pfipravovat po
odborné¢ strance, aby nasli uplatnéni na trhu prace.

Zohlednit individualni potfeby kazdého zéka pii plnéni vzd€lavacich cili.

Podnitit u zakl zajem o dalsi vzdélavani a osobnostni rozvoj.



I. Analvza sou¢asného stavu:

a) Image Skoly:

Zde se jedna o povest Skoly ze strany rodici, zakl, zaméstnavatell a
vefejnosti, predev§im v mésté¢ UniCov.

Skola se snazi ovlivnit tuto stranku:

- Dny otevienych dvefi

- Adaptacni kurz

- Spolupréci se stacionafem Jasnénka

- Pronajimanim télocvicny dal§im organizacim a jednotlivclim

- Zapujceni notebooktli Zakiim (a po skonceni studia jejich ponechanim)
- Webové stranky skoly

- Facebookov4 stranka Skoly

Povést Skoly hodnotime jako priimérnou, ale mé zvysujici se troven. Bohuzel je
rozdilna na ZS — kdy $koly, které u nas maji své zaky, hodnoti $kolu pozitivné.
Nekteré skoly, které u nds zaky nemaji, tak Skolu hodnoti povrchné a negativne.
To lze konstatovat 1 o vefejnosti v mésté¢ UniCov. Negativné na image pusobi
vzhled budovy, ktery je ponury a neptlisobi hezky. Tradici Skoly — od roku 1992
je tfeba lépe propagovat na vetejnosti.

b) Oblast vychovné vzdélavaci:

Skola mé vypracované tematické plany vychazejici z RVP. Orientace $koly je
odbornd — zaméfena na hotelnictvi a cestovni ruch vdennim studiu a
ekonomickd v dilkovém ndstavbovém studiu. Cilem téchto pfedméth je
pfedevsim pfipravit zaky na prakticky zivot. Spole¢né s povinnou praxi se Skole
v této oblasti vzdélavani dafi a je uspéSna. Velkou pozornost Skola vénuje vyuce
jazykl — Skola nabizi jak prvni, tak druhy jazyk vybér ze tii jazyki JA, JN, JR.
Nizky pocet zaka je predpoklad pro vysokou efektivitu uceni. Vyborna je
uspésnost absolventii u maturitnich zkouSek z Ceského jazyka a angliCtiny.
Naopak podprimérnd je UspéSnost z matematiky. Piesto Ze Zaci maji svoje
notebooky, je vyuzivani informaénich technologii mimo pifedméty ICT
prumérné. Na dobré urovni je prace vychovného poradce a preventivy socialné —
patologickych jevi.



c) Klima skoly
Pracovni vztahy na pracovisti jsou na velmi dobré urovni. Vztahy ucitel —

zék jsou az na vyjimecné piipady velmi dobré. Problémy se objevuji ve
vztazich mezi n€kterymi Zaky, piestupem dvou zakl na jinou Skolu se
situace uklidnila. Diivéra zaka, uciteld k vedeni skoly je na dobré Grovni.
Pfevazuje pozitivni vztah ke Skole — jak u zaméstnancl, tak u zaka
denniho 1 dalkového studia.

d) Organizace a fizeni

Dobré manaZerské schopnosti vedeni a efektivni hospodateni s finanénimi
prostiedky. Podpora vedeni Skoly k DVPP. Velka pracovni vytizenost
vedeni je negativni strankou této oblasti, které by mohlo odstranit mozné
delegovani urcitych pravomoci. Z fad ucitelti vSak neni moc velkéd ochota
podilet se na tizeni Skoly.

e) Ekonomika a materialni vybaveni

Hospodaieni Skoly za posledni kalendaini rok (2022) bylo ztratové, coz je
negativni udaj. Ztrata je vSak pokryta zisky zminulych obdobi.
Odmeéinovani pracovnikii je podprimérné. Mzdy uciteli nedosahuji
urovné krajskych skol. Také u nepedagogickych pracovnikll je mzda nizsi
nez u srovnatelnych profesi na krajskych skolach. Technicky stav budovy
je spiSe podprimérny — budova neni zateplena, nastava postupna vymeéna
oken. Kotelna, télocvi¢na jsou v primeérném technickém stavu, pravidelné
revize a opravy je udrzuji ve stavu bezproblémového pouzivani. Areal
Skoly je pokryt wifi pfipojenim. O modernizaci a novém vybaventi je tieba
uvazovat v kuchynice pro vyuku odbornych pfedméti TPP. Ucebny jsou
prostorové dostadujici, osvétleni odpovida normé. Skola opravila oploceni
aredlu, instalovala branu s dalkovym ovladanim a kamerovy systém
s elektromagnetickym zamkem pro vétsi bezpecnost ve Skole. V soucasné
dobé Skola neni zapojena do Zadného projektu. Pfijem ma Skole také
z prondjmu télocviény a posilovny.

f) Personalni zabezpeceni Skoly:

Na skole plsobi 12 pedagogickych pracovniki a 3 nepedagogiCti
pracovnici. Ucitelsky sbor tvoii deset ucitelti kvalifikovanych. Dalsi dva si
kvalifikaci dopliuji ¢i doplni. Vyu€ovaci metody a styly vedeni vyuky,
které preferuji jednotlivi vyucujici, jsou rizné, coz podporuje vSestranny
rozvoj dovednosti kazdého zéka. Ucitelsky sbor 1 nepedagogicti pracovnici
jsou stabilizovany tym, ktery az na malé vyjimky pusobi na §kole mnoho
let.



Stanoveni hlavnich cilu

na obdobi od 1. 9. 2022-31. &8. 2024

a) Image Skoly:

Posilovani ditvéry vetejnosti - soustavné a trpélivé vyvraceni polopravd, 17i a
mytl o Skole a o Skole (Skola nekrachuje, otevira prvni ro¢nik, apod.)

Vasna a pravidelna aktualizace webovych stranek.

Posilovat vztah s vefejnosti poradanim akci typu — dny otevienych dveii,
reklama v regionalnim radiu, akce s Jasnénkou a jeji prezentace v regiondlnim
tisku.

Zajistit virtualni prohlidku Skoly a umistit na webové stranky.

Pravidelné zjistovat zpétnou vazbu od rodici a absolventli. Umistit na webové
stranky dotaznik pro absolventy.

Rozvijet spolupraci se ZS v Uni¢ové.

b) Oblast vychovné vzdélavaci:

Posilit spolupraci s rodi¢i. Zapojit je vice do vychovné- vzdélavaciho procesu
napt. formou elektronické komunikace (omlouvani zaki, informace o
prospéchu, apod.).

Zlepsit autoevaluaci Skoly. Zpétnou vazbu ziskat formou dotaznikd, které budou
zakiim rozdany a to v€etné zakim dalkového studia.

Vypracovat autoevalu¢ni dotazniky 1 pro ucitele.

Kvalitni a motivujici vyuka, ktera rozviji u zakd kritick¢é mySleni, vztah
k dal§imu vzdélavani.



Zajistit do vyuky odborniky z praxe a pfipadné z nich vytvofit poradni organ.
Posilovat a udrzovat dobry vztah s pracovisti, kde studenti vykonavaji odbornou
praxi.

Podporovat jazykoveé nadané Zaky formou olympiad.

Drzet vysokou uspéSnost u maturity z jazyka Ceského, anglického a zvySovat
uspesnost v dalSich predmétech, hlavné v matematice.

Na konci planovaného obdobi mit minimalné 112 zdka denniho studia, tj.
v pruméru 28 zaka ve tiid€ a 60 zaka dalkového studia, tedy 20 zaka ve tiidé.

c) Klima Skoly:

Udrzovat oteviené, vlidné a ptatelské prostiedi s pfirozenou autoritou ucitele.
Vést zaky ke spoluzodpovédnosti za celkové prostiedi na Skole.

Podporovat vzajemnou spolupraci pedagogickych zaméstnanct.

Posilovat tlohu tfidniho ucitele — rozvijet jeho odbornou trover.

Podporovat spolecné akce zaméstnancu.

d) Organizace a fizeni:

Poskytnout prostor pracovnikiim vyjadfit se ke koncepci Skoly, podporovat noveé
napady a delegovat dalSi pravomoc.

Diferencovat v nenarokovych slozkach mzdy.

Klast diiraz na osobni zodpovédnost.

e) Ekonomika a materidlni vybaveni:

Zlepsit technicky stav budovy. Celkovou revitalizaci nebo postupnym
zlepSovanim, pfedevSim vyména oken a oprava fasddy Skoly. Spoluprace
s meéstem UniCov nutna, jedna se o jejich budovu.

Vymeénit v télocviéne obé topna télesa.



Vybudovat jednu multimedialni u¢ebnu.
Hospodateni §koly — ziskové nebo vyrovnané.

NavySovat zakladni tarif pedagogickym i nepedagogickym zaméstnancim.

Modernizovat u¢ebnu pro vyuku TPP.

f) Personalni zabezpeceni Skoly:

Ucitelsky sbor na konci obdobi mit plné kvalifikovany a stabilni.

Podporovat DVPP .

V Unicoveé dne 31. 9. 2022

Mgr. Dagmar Smolkova, feditelka
Ing. Milan Koudelka, jednatel



