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Termin inspekéni ¢innosti 17.10. 2017 — 19. 10. 2017

Inspek¢ni Einnost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku vzdélavani poskytovaného détskym domovem
se Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisu, a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich
ao zmén¢ dalSich zakonl, ve znéni pozdé¢jSich piedpist, a souvisejicich a provadécich
préavnich ptedpist..

Inspekéni €innost zaméfend na posouzeni odstranéni nedostatkil zjisténych pii predchozi
inspekeni ¢innosti a uc¢innost preventivnich opatfeni zamezujicich jejich opakovani.



Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,,zafizeni*) vykonava v souladu se zapisem do rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni ¢innost détského domova se $kolou (dale ,,DDS®), zakladni $koly,
sttediska vychovné péce a skolni jidelny.

Nejvyssi povoleny pocet ltizek koedukovaného DDS byl stanoven na 48, tj. celkem Sest
rodinnych skupin (&tyfi chlapecké a dvé divéi). K datu inspekéni ¢innosti bylo v DDS
evidovano celkem 42 déti. Fyzicky bylo ptitomno 32 déti (dvé déti na utéku, tii déti
na dovolence, tii déti ubytovany mimo zafizeni v souvislosti se studiem stfedni Skoly, dvé
déti hospitalizovany ve zdravotnickych zatizenich).

Hodnoceni podminek vzdélavani

V pribéhu inspekcni ¢innosti zastupovala skolu a skolské zafizeni jmenovana zastupkyné
feditele, ktera fidila Skolsky subjekt. Delegované rozhodovaci afidici pravomoci
napliiovala zéstupkyné feditele vV radmci svéfeného rozsahu. Pretrvavajicim nedostatkem
Vv oblasti fizeni §kolského zafizeni od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2016 je neaéinna
kontrola a fizeni pracovnikii vedoucimi pracovniky DDS, vedeni a fizeni pedagogickych
pracovnikti neni systematické, rozdily v nejednotném pusobeni pedagogh na déti
jednotlivych rodinnych skupin ptetrvavaji.

Nové zpracovany Roéni plan vychovné vzdélavaci &innosti DDS, ktery navazoval
na Skolni vzdélavaci program pro DDS, piispival k systémoveé péci o déti.

Informace o Cinnosti zafizeni byly zvefejnény na aktualizovanych webovych strankach
Skolského zafizeni. Od minulé inspek¢ni ¢innosti doslo k vyrazné systémové zméné pti
predavani informaci o prospéchu a chovani déti mezi uciteli a vychovateli. Pfechod déti
z vyuky do vychovy se uskuteciiuje pfi spolecném setkani déti a pedagogt, kde jsou déti
hodnoceny za vyucovaci proces a vychovatelim jsou ptredavany i informace k pfipraveé
na vyucovani. Nastaveny systém vyznamné zvysil efektivitu pfi hodnoceni déti v priib&hu
dne.

V personalni oblasti i nadale pretrvava fluktuace pedagogickych pracovnikl, a to
i na fidicich pozicich (vedouci vychovatel). Z Sesti nové piijatych pedagog Ctyti nespliiuji
podminku odborné kvalifikace, véetné vedouciho vychovatele. Pracovni misto druhého
speciadlniho pedagoga - etopeda obsadil feditel sice v souladu s potfebami zafizeni, ale
nesnazil se tuto pracovni pozici zajistit odborné kvalifikovanym zaméstnancem
a vybral pro ni pedagoga ze stavajiciho pedagogického sboru bez ptislusného vzdélani.
Pedagogy s odbornou kvalifikaci se zatizeni spiSe nedafi ziskavat. Zptisob uvadéni novych
pedagogi v&etné fidicich pracovnikd zafizeni nastavilo nové tak, aby stanoveny uvadéjici
pedagog poskytoval potiebné metodické vedeni.

K vyznamné pozitivni zméné v DDS doslo v oblasti poskytované odborné poradenské
a terapeutické Cinnosti. V zafizeni byl sestaven odborny tym (specidlni pedagogové,
psycholog, détsky psychiatr — extern¢) za ucelem zajisténi etopedické a psychologicke
diagnostiky, individualnich terapii, intervenci atd. V prabéhu inspekéni Einnosti bylo
zjisténo, ze komplexni systém odborné péce je vhodné nastaven a poskytuje détem
kontinuélni a systematickou odbornou péci.

Finan¢ni podminky zafizeni byly ve sledovaném obdobi na standardni Grovni. Prostiedky
vynakladané na provoz a obnovu potiebného vybaveni v souvislosti s vysokym poétem
chovanych zvifat v ramci poskytovanych terapii détem v nastavenych prioritach zatizeni
pretrvavaji. Tato financni strategie se pak nepfiznivé odrazi v jejich nedostatku na béznou



udrzbu Skolského zafizeni, a to zejmena na 1. — 4 rodinné skupin¢. Obnova vymalby byla
realizovana jen v nékterych prostorach zafizeni, zejména na chodbéch, nabytek
v rodinnych skupinach vykazoval vyznamné znamky opotiebeni ¢i ponieni. Doporuceni
Ceské gkolni inspekce (dale ,,CSI“) z minulé inspekéni ¢innosti byla akceptovana jen
v omezené mife. Nasledky zatékani v koupelnach a klubovnach se daii eliminovat
Castecné, pfic¢ina tohoto stavu vSak zatim nebyla odstranéna. Vybaveni ICT jednotlivych
rodinnych skupin proslo od posledni inspekéni ¢innosti ¢aste¢nou pozitivni zménou, bylo
provedeno internetové zasitovani rodinnych skupin, které byly také dovybaveny LCD
monitory a détem byly piedany do uzivani mobilni telefony pievedené od zfizovatele.
Pietrvavajicim nedostatkem ve vybaveni rodinnych skupin jsou chybé&jici pocitace
K internetovému pfipojeni, které by détem umozinovaly udrZzovani a navazovani vztahi
S pfirozenym sociadlnim prostfedim. V prubéhu inspekéni cinnosti bylo zjisténo, ze
standardy kvality péce o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon Ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péc¢i nadéle nejsou ve vyse uvedenych
oblastech napliovany.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V soucinnosti vS§ech odbornych pracovnikii se vyrazné zkvalitnila poskytovana péce o déti
(diagnosticka a zejména terapeutickd). Cinnosti probihaji ve stabilnim prostiedi
s pravidelnym rezimem, jasnymi hranicemi a srozumitelnou zpétnou vazbou. Pestré
metody a techniky prace vychazeji z potieb ditéte, etiologie poruch chovani. Oslovené déti
hodnoti praci ¢lenu terapeutického tymu pozitivné a jejich sluzby i samy aktivné
vyhledavaji.

Pii hospitacich realizovanych v odpolednich hodinach (pfiprava na vyuéovani, rezimové,
odpocinkové a zajmové aktivity déti) CSI zjistila, ze nejednotné piisobeni pedagogickych
pracovnikt rodinnych skupin a jejich dislednost ve vedeni déti pretrvavaji i v souvislosti
s dalsi obménou na misté vedouciho vychovatele. Nedostatky ztstavaji v oblasti budovani
a upeviovani dynamickych stereotypu, pii dodrzovani psychohygienickych podminek a
pofadku v osobnich vécech déti a ve spolecnych prostorach rodinnych skupin. Utvareni
estetickych norem déti vénovalo vedeni zafizeni jen ¢asteCnou pozornost, opotiebovany a
zCasti 1 ponieny nabytek umozioval jen nékterym détem ulozit si své osobni véci tak, aby
byly uzamceny, nékteré pokoje déti nebyly nové vymalovany. Na nevhodny stav
upozoriiovala také Krajska hygienickd stanice pii provedeném Setfeni po posledni
inspekéni Cinnosti. Prostory nékterych rodinnych skupin ptisobily neosobné az neutulné,
v détech neutvarely vhodnou normu rodinného prostiedi.

Pozitivné 1ze hodnotit ptepracovani a zavedeni nového funkéniho bodového hodnoticiho
systému. Dé&ti jsou hodnoceny pravidelné kazdy den na vecerni komunité. Se systémem
byly opakované sezndmeny a nastavenym pravidlim zpravidla rozumély. Novée plisobici
vedouci vychovatel ve spolupraci s vedouci terapeutického tymu — etopedkou nastavuji
pravidla pro jednotny pfistup vychovateld, coz je pro budoucnost pfinosné a zadouci pro
fungovani celého systému.

Opatieni ve vychové byla ukladana v souladu s vnitinim tadem, déti s nimi byly
prokazatelné seznameny a mohly se k nim vyjadfit, poté byly zaloZzeny do osobniho spisu
déti. Za stejny ¢1 podobny prohfesek proti vnitinimu fadu byly déti hodnoceny obdobné.
Kapesné bylo détem vyplaceno v maximalni vysi, v ptipad€ snizeni kapesného byl uveden
konkrétni diivod na zadkladé ulozeni zdporného opatieni ve vychoveé dle vnitiniho tadu.
Evidence kapesného byla fadn¢ vedena.



V priubéhu inspek¢ni ¢innosti bylo zjisténo, Ze ustanovena spolusprava déti, ktera se ma dle
vnitiniho fadu schazet za vedeni etopedky jedenkrat tydné, se schéazi nepravidelné,
zasedani jsou ¢asto nekonstruktivni, bez jasnych zavéri. Takto vedena spolusprava déti
nenapliiuje svilj vyznam a nepiispiva tak ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti DDS doslo k pozitivnimu posunu v oblasti externiho
hodnoceni Skolského zatizeni — supervize. Pravidelna supervizni setkdvani pedagogickych
pracovnikiit DDS vedena akreditovanym supervizorem pozitivné piispivala i k ziskavani
nezatizenych nahledl pedagogl na etiologii a projevy chovani déti. Vyznamnym piinosem
Vpéci o déti je rozSifena spoluprace se stfediskem vychovné péce ¢i specialné
pedagogického centra prostiednictvim individualnich terapii, skupinovych setkani divek
a chlapcu ¢i odbornych konzultaci spojenych s psychologicko-pedagogickou diagnostikou
deéti.

Pfes nov€ nastaveny novy systém piedavani informaci o prospéchu a chovani déti mezi
uciteli a vychovateli pretrvavaji pti vzdélavani déti dil¢i nedostatky, nedafi se zlepSit
Skolni Gspé$nost nékterych déti, popft. identifikovat jeji pficiny.

Spoluprace srodinnymi pfislusniky, péstouny, hostiteli probihala formou osobnich
setkavani, telefonickych konzultaci ¢i pisemnou formou. Ve Skolnim roce 2016/2017
probéhlo 64 rodinnych konzultaci ¢i asistovanych navstév, sedmkrat bylo dité¢ doprovazeno
pifi navstévé rodiCe v zafizeni pro vykon trestu odnéti svobody. Nastavend strategie
zafizeni napomahala upeviiovani rodinnych vztahti déti a v nékterych ptipadech také
pomohla navratu déti zpét do rodinného prostredi.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- voblasti poskytované odborné poradenské a terapeutické ¢innosti doslo k vyznamné
zméné - V zafizeni pracuje psycholog a pedopsychiatr, zvySena aktivita zafizeni
Vv oblasti spoluprace se Skolskymi poradenskymi pracoviSti napomahd komplexni péci
0 déti

- nedostatky zjiSténé pii minulé inspekcni Cinnosti byly ve stanovené lhité odstranény
castecné, kvalita vypocetni techniky v jednotlivych rodinnych skupindch umoznovala

détem omezeny vyvoj v oblasti pocitacové gramotnosti a v oblasti komunikace
S vnéjSim okolim

Silné stranky

- spokojenost déti ve Skolském zafizeni se pozitivné odrdzela v jejich vzijemnych
vztazich a ve vztazich mezi nimi a personalem



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- standardy kvality péCe o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péc¢i nejsou v oblasti materidlnich
podminek napliovany (déti nemély moznost v ramci rodinné skupiny uchovavat si své
veéci uzamcené, chybéjici pocitace a kvalita internetového pfipojeni znaéné omezovala
kontakt déti s pfirozenym socialnim prostiedim, zneéisténé zdi pokoji déti — vymalba
nebyla od posledni inspekcni ¢innosti provedena)

- fluktuace a vysoky pocet nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikii a to
i na fidicich a odbornych pozicich (vedouci vychovatel a specialni pedagog) pretrvava,
coz negativné ovliviiuje kvalitu poskytované péce

Doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skolského zarizeni
- zkvalitnit vedeni a kontrolu zaméstnanct

- naplnovat standardy kvality péée o déti voblasti materidlnich podminek
prostiednictvim ucinnych opatfeni

- stabilizovat kolektiv pedagogickych pracovnikil
- nastavit persondlni strategii zafizeni s cilem ziskavat a udrzet kvalifikované pedagogy

- naplnovat vyznam spoluspravy déti prostfednictvim konstruktivnich jednéni

Stanoveni lhuty

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zakona uklada Fediteli /
feditelce Skoly / §kolského zaFizeni ve lhiité do 30 dni odstranit nedostatky zjiSténé
pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei,
jak byly nedostatky odstranény a jaka byla pFijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska kolni inspekce, Stiedotesky inspektorat, Arabska

683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina piispévkové organizace DéEtsky vychovny ustav v Bychorech, se
sidlem Bychory, 280 00 Kolin, ze dne 12. ledna 1994, véetné Dodatku €. 1 (zména
nazvu), ze dne 12. prosince 2013

Zména ziizovaci listiny, ¢j. MSMT-18586/2015-1, dodatek (vymezeni majetku, jina
¢innost) ze dne 30. ¢ervna 2015

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zéapis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku
Skol a skolskych zafizeni, ¢j. MSMT-22111/2014-2, ze dne 25. Cervna 2014

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni ve véci zdpisu stiediska vychovné péce, ¢j. MSMT-
49999/2013-4, ze dne 3. ledna 2014

Potvrzeni ve funkci feditele ze dne 17. ledna 2014, ¢j. MSMT-48962/2013-2

Plan hospitacni a kontrolni ¢innost — vychova na skolni rok 2016/2017

Hospita¢ni zaznamy z provedenych hospitaci ve Skolnim roce 2016/2017
a ve skolnim roce 2017/2018

Rocni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti ve Skolnim roce 2017/2018 a ro¢ni plany
vychovné vzdélavaci ¢innosti rodinnych skupin 1. — 6. ve §kolnim roce 2017/2018
Vnitini fad Détského domova se Skolou Bychory, ze dne 15. kvétna 2017

Skolni vzdélavaci program — vychovny program DDS, aktualizovany ke dni 1. zafi
2016

Osobni spisy déti (vybér)

Evidence kapesného (mési¢ni piehled kapesného) ve Skolnim roce 2016/2017
a2017/2018 (vybér)

Schvaleni MSMT investi¢niho zdméru v DDS Bychory &. MSMT — 6974/2017-1
ze dne 16. biezna 2017

Rozbor hospodateni za rok 2016

Smlouva o piedani majetku statu a méné piislusnosti hospodafit s majetkem ze dne
3. Cervence 2017

Personalni dokumentace zaméstnanct (doklady o vzdé€lani, vypisy z rejstiiku trestt,
psychologické posudky) - vybér

Vyro¢ni zprava Détsky domov se Skolou, stfedisko vychovné péce a zakladni Skola
Bychory za Skolni rok 2015/2016

Zavazn¢ ukazatele rozpoctu piimych vzd€lavacich neinvesticnich vydaji, ucelove
dotace v ramci rozvojovych programtit MSMT, dotace zfizovatele — 2016 a 2017,
vcetné vyuctovani a finan¢niho vyporadani

Protokol o schvalovani ucetni zavérky ze dne 16. ¢ervna 2017

Inventarizace majetku 2016

Hlavni kniha ucetnictvi, Géetni zavérka za rok 2016 a I. pololeti 2017



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muze Feditel Skoly a Skolského zaFizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné p¥ipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedoesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni
inspekce. Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni
inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Schonwilder, Skolni inspektor Pavel Schonwalder v. r.
Mgr. Pavel PySny, skolni inspektor Pavel Pysny v. r.

Ing. Marcela MatuSincova, kontrolni pracovnice Marcela MatuSincova v. r.
Mgr. Alena Zouplnova, pfizvana osoba - Alena Zouplnova v. r.

odbornice na institucionalni vzdélavani

Ve Zliné dne 6. 11. 2017

Datum a podpis Feditele Skoly a Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Ales Bures, feditel Skoly a Skolského zatizeni Ing. Vendulka Cidlinova v. z

V Bychorech dne 10. 11. 2017



Pripominky reditele Skolského zarizeni

______ Piipominky nebyly podany.



