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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
2022 — 2026

»Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest,

jeZ pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou.*

J. A. Komensky



Anotace:

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Velka Bites, ptispévkova organizace je zakladni dokument
nezbytny pro planovani smysluplného rozvoje Skoly. Zakladem koncepce jsou silné stranky
Skoly, z nichZz se vychazi. Hlavni myslenkou koncepce je snaha o népravu slabych stranek.

Dokument je pribézné revidovan a dopliiovan 0 nové cile.
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1. CHARAKTERISTIKA SKOLY

1.1 Zakladni udaje

B D

it wA pDives

Nazev Skoly Ziakladni Skola Velka Bites, prispévkova organizace
Sidlo skoly Sadova 579, 595 01 Velka Bites

ICO 70436533

Bankovni spojeni Ceska spotitelna 1624089319/0800

DIC CZ-70436533

REDIZO 600 130 274

Obor vzdélani

79-01-C/01 Zakladni Skola

telefon — feditelna: +420 566 789 412

Telefon telefon — sekretariat: 566 789 414
telefon - zastupce teditele pro 1. stupen: 566 789 453
telefon — zastupce teditele pro II. stupen: 566 789 413
E-mail skola@zsbites.cz; reditel@zsbites.cz

Datova schranka

rd6fmz2j

Adresa internetové stranky

www.zsbites.cz

Pravni forma

ptispévkova organizace

Datum zahgjeni ¢innosti

5. 3.1996

Datum zapisu do rejstiiku

1.1. 2005

Ziizovatel

Meésto Velka Bites, Masarykovo ndmésti 87,
595 01 Velka Bites
www.vbites.cz;

kontakt: mu@vbites.cz; tel.: +420 566 789 511

Statutarni organ

Reditelka: Mgr. Véra Kroutilova

Vedouci pracovnici

zastupkyné pro . stupen - Mgr. et MgA. Marcela Doubkova
zastupkyné pro II. stupen - PhDr. Olga Kominkova

zdstupce statutarniho orgdanu

vedouci skolni druZziny - Pavla Petrovova

vedouci skolni jidelny - Bc. Marcela Polova

Ptehled hlavni ¢innosti Skoly
(podle zfizovaci listiny)

Prispévkova organizace je zrizena za ucelem poskytovani

vychovy a zakladniho vzdélavani Zaki. Prispevkova
organizace je soucasti vzdeldavaci soustavy. Prispévkova
organizace vykonava cinnost této skoly a Skolskych zarizeni:

zakladni Skola, skolni druzina, skolni jidelna.



mailto:skola@zsbites.cz
http://www.zsbites.cz/
http://www.vbites.cz/
mailto:mu@vbites.cz

1.2 Souéasti Skoly

SOUCASTI SKOLY 1ZO KAPACITA ZAPSANY POCET
Zakladni $kola 102 943 249 920 704
Skolni druzina 119 400 367 175 175
Skolni jidelna ZS 103 143 220 660 642

Skola sdruzuje pracovisté: Sadova 579 a Tignovska 115.

Skolni kuchyné a $kolni druZina jsou umistény v budové Tisnovska 115.

1.3 Uplnost a velikost §koly

Zakladni skola Velka Bites, pfispévkova organizace je plné organizovana skola s deviti postupnymi

ro¢niky.

1.4  Prostorové podminky

Skola je umisténa ve dvou samostatnych budovach vzdalenych od sebe asi 100 m. V prostorach budovy
TiSnovska jsou umistény téidy 1. —4. ro¢niku. Soucasti této budovy jsou odborné ucebny, prostory skolni
kuchyné a jidelny, prostory skolni druziny, mala télocvicna a Skolni dvir. Budova Sadova 579 je
vyuzivana druhym stupném a 5. ro¢nikem. Sidli zde feditelka Skoly a ekonomicky usek, jsou zde
umistény odborné uéebny — chemie, fyziky, pfirodopisu, zemépisu, dvé ucebny vypocetni techniky,
vytvarné vychovy, hudebni vychovy, dvé jazykové ucebny, multimedialni ucebna, cviéna kuchyné,

dilna. Soucésti budovy je t€locvicna a vicetiCelové hiiste.

Vyuka télesné vychovy na 1.1 2. stupni probihad v malé a velké té€locvicné, t€locvicném sale v podkrovi
budovy Sadové a na vicetcelovém Skolnim hfisti v aredlu 2. stupné. Pro brusleni je vyuzivan méstsky
zimni stadion. Vyuka plavani ve 3. a 4. rocniku probiha v plaveckém bazénu v Kufimi. Pro zaky 7.
roénikll je realizovan lyzaisky vycvikovy kurz v Karlové pod Pradédem. Zaci 7. roéniki, ktefi se
nezucastni pobytového vycviku absolvuji spolecné s zaky 5. ro¢nikt lyzatsky kurz na Fajtové kopci ve
ucebny) pro detasované pracovisté¢ Zakladni Skoly a Praktické Skoly Velka Bites, pak jednordzové
sportovni akce (napf. turnaj ve volejbalu, folklorni vystoupeni apod.), prondjmy télocvicny a sportovist’

pro vetejnost a prondjmy v souladu s ndjemnimi smlouvami.



1.5 Vzdélavaci program

VZDELAVACI PROGRAM ZARAZENE
TRIDY

Skolni vzdélavaci program

,»Skola pro Zivot“, &.j. ZS-120/2/2010

(viz Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, ¢.j. 31504/2004-22)

2. SWOT ANALYZA

2.1 Prednosti, silné stranky Skoly

= poloha skoly

= rekonstrukce budovy 1. stupné

= odborné ucebny, bezbariérovost

= dobré¢ technické a materialni zazemi tiid

= technické vybaveni ucitelli

*  moderni vyucovaci pomiicky

= pevné stanovené akce pro jednotlivé roc¢niky 2. stupné (6. ro¢nik — adaptacni kurz,7.
ro¢nik — lyzaisky vycvikovy kurz, 8. roénik — zahrani¢ni zajezd, 9. ro¢nik — kurz
finan¢ni gramotnosti a etikety),

= nabidka povinné volitelnych predméth

=  zapojeni do projektd, soutézi

=  spolupréce se zfizovatelem, ucast na akcich mésta

=  spoluprace s okolnimi organizacemi

= urcend Skola pro vzdélavani zakh — cizinct

= projektové dny

= pocitacové ucebny obnova

=  SYPO - zalinajici ucitel

=  ¢innost mentora

2.2 Nedostatky, slabé stranky $koly

= vysoky vékovy primér pedagogickych pracovnikii
* nedostatecné prostorové zazemi pro navyseni kapacity Skolni druZziny
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» nezajem nékterych pedagogt 0 dalsi rozvoj skoly
* nedostatecny pocet uceben pro kmenové tiidy
= zastaralé vybaveni toalet na 2. stupni

= poskozeni povrchu viceucelového hiisté, nedokonceny povrch - dviir budovy 1. stupné

2.3 Prilezitosti

» gystematické vzdélavani celé shorovny — 1x ro¢né

= sebereflexe a rozvoj jednotlivei — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)
* moderni metody a technologie jako bézna soucast vyuky

» rozvoj sportovnich aktivit

» jiné zdroje financovani - vyuZivani projektt a fondu

= medializace Skoly, uspéchii jednotliveu i tymi

» aktudlni webové stranky spojené se zivotem Skoly

2. 4 Hrozby

» nedostate¢na prostorova kapacita skoly k navyseni poctu tfid

= neochota a nedostate¢na motivace uditeltt ke zmé&nam

3.MISE SKOLY

NaSe vize plné€ fungujici organizace s bezpeCnym prostiedim uceni a vytvorenim optimalnich
podminek pro vSechny ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu se skldda z nékolika dil¢ich
Casti a cili. Nékteré soucasti koncepce rozvoje Skoly byly jiZz naplnény nebo realizovany,
na nékterych soustavné pracujeme a nékteré pribyvaji soucasné s vyvojem aktualni situace.
Podatilo se ndm dokoncit rozsdhlou rekonstrukci budovy Skoly, vytvofit postup pii feSeni
problémovych situaci, stanovit jasnd kritéria pro odménovani zaméstnanci Skoly, vytvofit
systém pro praci a podporu zacinajicich uciteld, zapojit se, realizovat a uspésné dokoncit
projekty (Sablony, IKAP, SYPO atd.), modernizovat IT vybaveni $koly, zefektivnit Ginnost
Skolni jidelny, spolupracovat s mistnimi i okolnimi subjekty, systematicky pracovat s zaky
se SVP atd. Nepldnované jsme se museli pfizplisobit situaci ohledné pandemie, zah4jit distan¢ni
vzdélavani, evidovat a vyhodnocovat testy, posléze pak flexibiln€ reagovat na ptichod, piijeti,

adaptaci a vzdélavani zaka z Ukrajiny a zafadit se mezi $koly uréené pro vzdélavani zaka



cizinci. DalSimi cili nasi Skoly, kterymi se aktudlné¢ zabyvame, je systemati¢nost prace
s nadanymi a mimoiadné nadanymi zaky, rozvoj digitalnich kompetenci, podpora vzdélavani

a profesniho rozvoje pedagogu atd.

Zakladem je silna, schopné a systematicky vedena a Fizena organizace, pro kterou je

vvvvvv

Jedin¢ dobfe fungujici vnitini struktura organizace dokdze celit a odolavat piipadnym

problémiim a tlaktim z vné&jska.

4.VIZE DO BUDOUCNA

Chceme dobte fungujici a uspésnou Skolou, ktera poskytne kvalitni vzdélani v bezpeéném
a klidném prostiedi. Je tieba si uvédomit, ze Skola je pro zaky, pro déti, kterym chceme dat to
nejlepsi, a to se neobejde bez kvalitnich a schopnych pedagogt, fungujici komunikace,

vzajemné spoluprace a samoziejmé bez financnich prostredki.

4.1 Vnitini stabilizace

» stanoveni jasné organizaéni struktury Skoly a vymezeni kompetenci

jednotlivych zaméstnancii

= stabilizace kolektivu, podpora spoluprace mezi pedagogy (metodicka setkani
= stupné, predmétové komise 2. stupné, spoluprace mezi pedagogy 1. a 2. stupné,

vzajemné hospitace, tandemova vyuka, ptiklady dobré praxe)
= delegovani né¢kterych kompetenci na vedouci ptedmétovych komisi
= cilené dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll (plan DVPP)
= pravidelné projednavani planti profesniho rozvoje

= efektivni vyuZiti dostupnych finan¢nich prostiedki (statni rozpocet,

neinvesticni piispévek od zfizovatele, EVVO, prevence)

4.2 Vnitini rozvoj

= revize skolniho vzdélavaciho planu v souvislosti s aktualnimi potiebami

smysluplna nabidka povinné volitelnych predméti

podpora talentovanych zaku, inkluzivni vzdélavani, prace s zaky cizinci

zkvalitnéni pfenosu informaci



= vyuzivani modernich technologii a pomticek ve vyuce
= revize SVP v souvislosti s vyukou informatiky

» prabézna modernizace vypocetni techniky

4.3 VVnéjsi rozvoj
» medialni prezentace aspéchu jednotlived i celé Skoly

= otevienost viuéi rodi¢ovské vetejnosti, zkvalitnéni spoluprace s rodici, jejich
zapojeni do zivota Skoly

= pokraGujici spoluprace s okolnimi subjekty (MS, ZS, organizace mésta)

5. PRIORITY — STRATEGICKE CILE

5.1 Oblast vychovné - vzdélavaci

Skolni vzdé&lavaci program (dale SVP) ,,Skolou pro Zivot“ vychazi z ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale RVP ZV). Jedna se o dokument, ktery

je prubézné revidovan, dopliiovan v souladu s aktualnimi cili a obsahovymi zménami RVP.

Ucitelé usiluji v ramci zakladniho vzdélavani o naplnéni téchto cild:
* umoznit zaktim 0Svojit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni uceni,
= podnécovat zaky K tvotivému mysleni, logickému uvazovani a k feseni problému;
= vést zaky K vSestranné, ucinné a oteviené komunikaci;
= rozvijet U zaka schopnost spolupracovat a respektovat praci a aspéchy
vlastni i1 druhych;
= pfipravovat zaky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné
a zodpovédné osobnosti, uplatiiovali sva prava a napliiovali své povinnosti;
= yytvaret u zakl potfebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani
a v prozivani zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem,
prostredi i K ptirode;
= ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socialni zdravi a byt
za n¢ odpovedny;
= vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam

a duchovnim hodnotam,
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= ucit je zit spole¢né s ostatnimi lidmi;

» pomahat zakiim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymi
moznostmi

» auplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani

o vlastni zivotni a profesni orientaci

DILCi CILE:
= aktualizace SVP
= nova fada ucebnic AJ pro 1.1 2. stupen
* nova fada ucebnic M pro 2. stupen
* mezistupiiové propojeni zaki skoly formou projektt
= optimalizace ptechodu z 1. na 2. stupen (informativni schiizky s rodi¢i, soustavnéjsi
spolupréace vyucujicich)
= individualizace vyuky

= prace s nadanymi a mimofadné nadanymi zaky (navazat spolupraci s MENSOU)

V zati 2021 vstoupila v platnost posledni revize RVP ZV, diky niz byla navySena hodinova
dotace vyucovaciho piedmétu Informatika. Nase skola se stala jednou z mala $kol, které
svyukou nové informatiky po této revizi zacaly. Na 1. stupni se realizuji
2 vyucovaci hodiny (4. a 5. ro¢nik), na 2. stupni od Skolniho roku 2021/2022 jsou to
2 vyucovaci hodiny (6. a 7. ro¢nik) a od Skolniho roku 2022/2023 pak 1 hodina
(8. rocnik)

Diky této zméné byl zafazen do RVP ZV dalsi cil:
= pomdahat Zakim orientovat se v digitadlnim prostiedi a vést je k bezpecnému,
sebejistému, kritickému a tvofivému vyuZivani digitalnich technologii pfi praci
= zamétfime se na dynamické prostfedi a pokrok spojeny s rozvojem novych
technologii, digitalizace a internacionalizace. Budeme podporovat zvySeni
urovné digitalnich dovednosti a informatického myslent, respektive digitalnich
kompetenci. Dillezité je kritické a odpoveédné pouzivani digitalnich technologii
pfi vyuce 1 mimo ni. Vzdélavani bude zahrnovat informacni gramotnost,
komunikaci a spolupraci, medidlni gramotnost, vyuzivani digitalnich

technologii a zdroji bezpecnost v on-line prostfedi, ale i feSeni problémul
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a kritické mysleni.
adekvatni vyuzivani digitadlnich technologii by mélo byt samoziejmosti

ve vSech oblastech vzdélavani a byt soucasti vyuky

5. 2 Oblast materialné - technicka

V oblasti ICT prosla skola vyraznou proménou. Kazdy pedagog ma sviij osobni pocitac.

Do vsech tfid obou budov byly instalovany pocitace.

DILCi CILE:

Budovy

nakup stavitelného Skolniho nabytku pro dosud nevybavené ttidy
rozsiteni Skolniho pozemku
rekonstrukce viceucelového htisté (odloucené pracovisté, Tisnovskal15) ve dvornim

traktu

rekonstrukce divc¢ich a chlapeckych toalet na druhém stupni
instalace systému pro odchod déti z druziny
obnova povrchu viceucelového hfisté ve vnitinim traktu budovy Sadova

reorganizace a modernizace shorovny pro ucitele

FINANCE Z OSTATNICH ZDROJU

OP JAK — inovace vyuky, DVPP, besedy s vefejnosti

5.3 Oblast personalni

jasné stanovend srozumitelnd pravidla a pokyny pro vSechny zaméstnance
(bez rozdilu)

disledné sledovat, hodnotit a feSit problémy - zpétna vazba

stanoveni DVPP na zéklad¢ potteb Skoly a jednotlivych pedagogt

kurzy pro nepedagogické pracovniky

diraz na spoluprdci 1. a 2. stupné - spolecné akce, setkani, vzdjemné hospitace,

tandemova vyuka
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=  zaméfit se na ziskani aprobovanych pedagogti ro vyuku jazyka (zvlasté anglictiny)
= dokumentace - dokumenty usporadat, upravit a vést dle legislativy
= 8D - pravidla, kontrola, aktivita, upravit kritéria pro piijeti

= SJ - zdrava strava, slozeni jidelnicku

DILCI CILE:
» snizovani v€kové struktury pedagogickych pracovnikd, ptichod novych
posil ucitelského sboru
= optimalizace aprobovanosti pedagogickych pracovniki (chybi M, AJ,
vyhledové Informatika)
= stabilizace kolektivu (organizace spole¢nych akci pro zameéstnance Skoly)
= podpora spoluprace mezi pedagogy (metodicka setkani 1. stupné, pfedmétové komise

2. stupné, vzdjemné hospitace, piiklady dobré praxe, tandemovéa vyuka).

5.4 Oblast prevence socialné patologickych jevi

Skolni poradenské pracovisté na nasi $kole pracuje ve slozeni dvou vychovnych poradkyii
(pro 1. a 2. stupeni), metodicky prevence a Skolni psycholozky. Zaméfuje se na podporu
inkluzivniho vzdélavani, vzdélavani zakli nadanych a feSeni nestandardnich projevii

v chovani zaki ve vztahu ke kolektivu tfidy.

DILCI CILE:
= preddni agendy nové metodicce prevence a vychovnym poradkynim
= aktualizace strategickych dokumentt
= navaznost spoluprace se skolni pedagogicko-psychologickou poradnou
= nastaveni efektivniho systému preventivnich aktivit reflektujiciho aktualni
potieby Skoly
=  pribézné vyhodnocovani uspeésnosti preventivniho plisobeni
» pribézné mapovani Skoly - klima

= rozvoj kariérového poradenstvi

13



5.5 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je nedilnou soucasti profesniho rozvoje kazdého
Z nas. Udrzuje kvalitu stavajiciho vychovné vzdélavaciho procesu a udava smér inovativnich
piistupt v oblasti metodiky, didaktiky, pedagogiky, psychologie, ale i ve specializovanych
oborech. Je tieba si uvédomit, Ze by se mélo jednat o systematicky proces vzdélavani

probihajici v priubehu aktivniho profesniho zivota kazdého ucitele.

DILCI CILE:
= motivace uciteli do dalsiho vzdélavani a seberozvoje
= kazdoroc¢ni stanoveni planu DVPP pro sborovnu i pro jednotlivce
* mentoring, plany profesniho rozvoje
» pravidelné vzdélavani sborovny v raznych oblastech— ICT koordinator, externi

pracovnici

5.6 Oblast organizace a fizeni

Vedeni skoly se snazi 0 otevieny a vstiicny ptistup k Zzaktim, rodi¢im i ke v§em zaméstnanctim
Skoly. Cti zasady slusného chovani a respektuje osobnost kazdého jedince. Od zaméstnanct
vyZaduje zajem 0 svou profesi, vysoké pracovni nasazeni a aktivni spoluti¢ast na fungovani

Skoly.

DILCI CILE:

= zkvalitnéni vztahl: vedeni Skoly — zaméstnanci, ucitelé, asistenti,
vychovatelky SD — Z4ci a rodice

= zména komunikace suciteli — prohloubeni komunikace, stejny piistup
ke vS§em ucitelim, jasn¢ stanovena pravidla, disledné vyzadovat plnéni ukold,
kontrola plnéni ukold, popf. diskuse (okamzita zpétna vazba)

= zaméfit se na praci a kontrolu kvality vykonu méné aktivnich pedagogt
— posilit vzajemné hospitace a spolupraci 1. a 2. stupné, interni mentoring
- seznamit a vysvétlit, ze cilem mentoringu je zvySovat efektivitu a pracovni
kompetence, které umoZzni uciteli dobfe vykonavat praci a stat se

profesionalem, poskytovat rady, informace a osobni podporu
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navazat na spolupréci s rodinou 1 na druhém stupni - zvlasté prechod déti
z prvniho na druhy stupeil

spole¢na setkani - konzultacni hodiny, moznost diskuse, dotazy, podnéty,
uvodni informativni schiizka nejen pro rodi¢e zaka 1. ro¢niku, 6. ro¢niku
a ostatnich ro¢nik

pravidelna autoevaluace skoly

jasné vymezeni kompetenci jednotlivych zaméstnancii

navaznost prace se zacinajicimi uciteli

prubézna aktualizace vnitinich fada a smérnic

nastaveni, dodrZzovani a pribézné vyhodnocovani vnitiniho kontrolniho systému
motivace zaki k aktivnimu podileni se na §kolnim Zivoté (Skolni parlament)
prezentace Gspéchu jednotlivet i celé skoly na vetejnosti

navazna spoluprace se Skolskou radou

rozvoj spoluprace mezi skolami ve mésté

efektivni vyuziti dostupnych finan¢nich prostiedkt

posileni prestize Skoly

rozvoj spoluprace se ziizovatelem a mistnimi organizacemi
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6. ZAVER

V této koncepci jsou stanoveny konkrétni realné a splnitelné cile, které vychazi ze znalosti
Skoly. Hlavni myslenkou koncepce je navazat na oblasti a procesy, které jsou na dobré urovni
a funguji bezproblémové, ale zejména se zam¢fit na oblasti, které z uréitého divodu bud’
nefunguji, nebo funguji jinak, nez je Zadouci. Zakladnim cilem Skoly je zajistit kvalitni naplnéni
vychovné vzdélavacich cili zakladniho vzdélani. Vytvorit zakim podnétné, bezpecné
a motivujici prostiedi = bezpecné prostiedi uceni. Vytvofit podminky pro to, aby
si osvojili potiebné strategie uc¢eni, motivovat je k celozivotnimu uceni a socialni dovednosti,
a aby smérovali k plnohodnotné orientaci a uplatnéni v bézném zivoté. Chceme zaky naucit
tvotivé myslet, fesit problémy, komunikovat a spolupracovat, pecovat o svoje zdravi télesné
i psychické a pfispivat svou ¢innosti ke kvalitnimu zivotni prostfedi. Naucit je respektovat
ostatni, odlisné kulturni hodnoty, vytvofit zdkladni mravni a estetické postoje, dodrzovat

dohodnuta pravidla, zit a spolupracovat s ostatnimi.

Tato koncepce je prubézné aktualizovana a dopliiovéana se za¢atkem kazdého nového Skolniho

roku (a to vzdy k 1. 9.).

Motivovany, odborné ptipraveny, adekvatné ohodnoceny, osobné spokojeny a kolegy
1 vedenim Skoly podporovany ucitel je zadsadnim piedpokladem pro usp&$né vzdélavani.
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