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predpisti, a souvisejicich a provadécich pravnich predpisi.
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Charakteristika

Détsky domov Policka (déle ,Skolské zafizeni®) vykonava cCinnost détského domova.
Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ve spolupréci s Pardubickym krajem k transformaé¢nim
zménam, které umoznily prestéhovani dalich dvou rodinnych skupin do samostatného bytu
a nového rodinného domu. Vychovné vzd8lavaci proces probiha podle Skolniho
vzdélavaciho programu — Détsky domov Policka.

Nejvyssi povoleny pocet lizek ve Skolském zatizeni je 24. K datu inspekéni ¢innosti bylo
ve tfech rodinnych skupmdch umisténo 16 déti, ztoho jedno na zdkladé¢ smlouvy mezi
Skolskym zafizenim a nezaopatfenou osobou piipravyjici se na budouci povolani. DéEti plni
povinnou skoli dochazku v Policce a Pomez, aktudlné¢ dvé déti navstévovaly stiedni Skoly
ve Vysokém Myté a Bystiici nad PernStejnem. Zcelkového poc¢tu mélo Sest déti
diagnostikovany specialni vzdélavaci potreby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $kolského zafizeni mé jasné nastaveny systém fizeni, ktery se pozitivné promita
do realizace stanovené vize transformadnich zimér, které se daii napliiovat. Skolské
zatizeni za posledni obdobi zvladlo naro¢nou situaci v souvislosti se st¢hovanim dvou
rodmnych skupin do dalstho samostatného bytu a nového rodinného domu. RozloZeni
organizaéni struktury celého subjektu, véetné rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti
zaméstnancl, je vzhledem ke stavajici situaci a prob&hlym zméndm prakticky a funk&né
nastaveno. Od minulé inspekéni Cinnosti byly zrevidovany nékteré dokumenty Skolského
zafizeni, zejména obsah Skoliho vzdélavaciho programu byl upraven ve vztahu k vékovym
kategoriim dé&ti. Nyni napomaha ¢eln¢ nastavovat a sledovat individudIni cile osobnostniho
rozvoje déti. Piilezitosti je upravit i provazanost strategickych dokumentt a jejich obsah tak,
aby skutecn¢ odrazely zavedené a realizované postupy. Napf. tydenni plany Casto
nezohlednuji planovany obsah ro¢niho planu a ten zcela nenavazuje na skoli vzdélavaci
program. Navaznost dokumenti by tak napomohla ke zjednoduSeni planovani prub&hu
vzdélavani. Realizované porady, ucelna kontrolni Cinnost feditelky a vedouci vychovatelky
| pravidelna tymova jednani pedagogi rodinnych skupin prispivaji k okamzit¢ému feSeni
aktudlnich problémt. Poztivni dopad ma hospitacni Cinnost, kterd je zaméfena na rlizna
témata a konkrétné ovétuje pribéh vzdélavani. Pedagogim je poskytovana efektivni zpétna
vazba vCetné doporuteni o tUrovni jejich profesniho pulsobeni Nastavend pravidla
konstruktivni komunikace pfiznivé ovliviiuji atmosféru mezi zaméstnanci i v rodinnych
skupinach. Déti se na chodu rodinnych skupin cilené a aktivné podileji, jejich vyjadienim i
se pedagogové nalezit¢ zabyvaji.

Témét pln€ kvalifikovany pedagogicky sbor prosel od minulé¢ mnspekéni Cinnosti caste¢nou
obménou, vyvaZzendjsi je i genderové zastoupeni pedagogickych pracovnki. Reditelka
a pedagogové se aktivné ucCastni dalstho vzd€lavani, které tematicky koresponduje
s pottebami  jejich  profesnho  rozvoje.  PiileZitosti je  motivovat  pedagogy
k absolvovani vhodnych terapeutickych vycvikii nebo specializovanych studii, napt.
Skolntho metodika prevence. Odpovidajici podpora je ve€novana nov€é nastupujicim
a zainajicim pedagogim. Ctvrtletnd nastaveni supervize pedagogh a feditelky podporuje
rozvoj jejich profesnich kompetenci, které se promitaji do praktické péce o déti. V piipadé
potieby je détem zajiStovana psychologicka nebo etopedicka péce externimi odborniky.
Interni péce téchto odbornikli by byla prospésna pro dalsi zkvalithiovani péce o déti a jejich
osobnostni rozvoj. Dobie fungujici spoluprace se zdravotnickymi institucemi, $kolskymi
poradenskymi zafizenimi, neziskovymi organizacemi a dalsimi externimi odborniky
a institucemi ma pozitivni dopad na vzdélavaci ¢mnnost a podporu déti.
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Rodinné skupiny jsou koedukované, vékovym sloZzenim rlznorodé, coz vytvaii optimalni
predpoklady pro komunikaci, spolupraci a vzajemnou pomoc. Rozvoj sourozeneckych
i blizkych pibuzenskych vztahti je velmi podporovan spoleénym umisténim déti do jedné
rodinné skupiny i loznice. Po pfijeti do Skolského zafizeni ma kazdé dit€ uren¢ho kliového
pracovnika, snimz je seznameno a jeho role v pééi o né je mu zejma. V rozhovorech
se Skolnimi inspektorkami déti vyjadiovaly divéru v pedagogické pracovniky Skolského
zafizeni. Programy rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD®) se pravideln¢ upravuji a priibézné
konzultuji, aby svym konkrétnim obsahem napomahaly K trvalejSimu efektu jejich
individualniho osobniho rozvoje. Komplexni informace o biografii ditéte, zakonnych
zéstupcich a spolupracujicich organizacich jsou vedeny soci@lni pracovnici v piehledné
fazeném osobnim spisu. K dennim zdznamim o prub¢hu, organizaci vzd€lavani a evidenci
slouzi elektronicky systém. Kapesné je détem vyplaceno v souladu s piisluSnym pravnim
predpisem.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo s velkou podporou zizovatele k zasadnim pozitivnim
transforma¢nim zménam, které umoznily Uplné prestéhovani déti z nevyhovujici budovy
Skolského zafizeni. Dispoziéni feSeni bytd vytvaii optimdlni podminky pro ucelny rozvoj
sounalezitosti a vzajemnych vztahti mezi détmi ve vSech rodinnych skupindch a moznost
skute¢ného rodinného fungovani. Nové moderni prostory piasobi velmi pifjemnym
estetickym dojmem, jsou vhodné piizpisobeny k mimoskolnim aktivitim, hram, pipravé
na vyucovani i odpocinku, détem umoziiuji dostate¢né osobni soukromi. U nového obytného
domu, ve kterém pusobi oddélené¢ i management zafizeni, je k dispozici zahrada, kterou déti
vyuzivaji k pohybovym a relaxacnim aktivitim, péstovani okrasnych i uzitkovych rostlin.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Piyjeti dité¢te do Skolského zafizeni probihd v uzké spolupraci se vSemi UCastniky, vetné
osobnich setkani se zakonnymi zastupci. S piihlédnutim k vé€ku a rozumovym schopnostem
jsou déti pti ptichodu do Skolského zafizeni prokazatelné seznamovany s jejich pravy
a povinnostmi, coz vrozhovorech s ¢lenkami inspekéniho tymu potvrzovaly. Cile
zpracované v PROD byly vhodné zaméteny zejména na piipravu na vyucovani, rozvoj
socidlnich dovednosti, pfipravu na vstup do samostatného Zivota a sméfovaly k napliiovani
klicovych kompetenci stanovenych ve Skolim vzd€lavacim programu. Nakonkrétnim
stanoveni cili ijejich vyhodnocovani se déti podileji s ohledem na jejich vékové schopnosti
a dovednosti. V pribéhu inspekéni Cinnosti  déti vyhledavaly kontakt s pftomnymi
vychovateli a asistenty pedagoga. Ti jim svym respektujicim pfistupem napomahali zvladat
pochopeni riiznych situaci ajejich disledkl s cilem hledani vlastni volby optimilniho feseni.
Z pozorovani vzajemnych interakci bylo ziejmé, Ze détem aktivné naslouchaji a reaguji
empaticky.

V pribéhu inspek¢ni ¢innosti bylo ve vSech rodinnych skupinach sledovdno a hodnoceno
napliovani planovanych tydennich vzdélavacich plani a obsahu PROD. Primarni cil
¢innosti sméfoval predevS§im k Zivotu v béné domacnosti a budovani co nejvétsi miry
autonomie rodinnych skupin. Takovy systém ptiznivé posiluje ukotveni kazdého jedince
ve struktufe rodinné skupiny. Individualni pfistup pedagogh ve vSech rodinnych skupinach
poskytoval détem piiméfenou pozornost a zjem, coz bylo piizivé pro posilovani jejich
osobni identity i psychické stability. Proto se také projevily pii klidné a pohodové atmosféte
sledovanych ¢innosti pozitivni vzajemné vztahy mezi détmi a pedagogy. Nespolupracujici
chovani déti nebylo v prib¢hu nspekéni Cinnosti zaznamenano. Vyuzivané organizani formy
a aplikované metody byly zvoleny piiméfené k veéku déti i K jejich specialnim vzdélavacim
potiebam. Pfi domaci pfipravé na vyuCovani byly déti vhodné motivovany Kk aktivnimu
feSeni problémid, k odpovédnosti za vysledek své prace, k dokonfeni zadan¢ho tukolu.
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V ¢innostech mély dostatek Casu i1 prostoru k relaxaci ve form¢ volnych her, fyzického
odpocinku, zajmovych ¢innosti nebo sportovniho vyziti venku v dobé vychazek. Zapojovani
déti do ¢innosti spojenych s chodem domacnosti (vareni, tklid, nakup potravin, hospodaieni
s financemi, apod.) bylo napfi¢ rodinnymi skupmami pfizpiisobené s ohledem na wvek
a aktualné dané rozloZeni povinnosti v pé¢i 0 domacnost. U vSech ¢innosti pedagogové déti
povzbuzovali, motivovali a priabézn¢ slovné hodnotili, coz jim poskytovalo Zadouci zpétnou
vazbu. Zaroven pedagogové bezprostiedné vedli déti k uvédoméni si pravidel rodinné
skupiny. Zrozhovori s détmi vyplynulo, Zze dil¢i hodnotici ¢innosti jsou realizovany
obvykle pfi spole¢ném vecernim setkavani. Hodnoceni chovani probihd se zietelem na vék
a dané schopnosti déti.

Déti jsou uceln€é vedeny k hospodarnému nakladani s kapesnym formou rozlozeni cCastek
Vv pribéhu mésice, podle vlastniho uvazeni maji penize ulozeny u vychovateli nebo s nimi
hospodaii samostatné. Vzhledem k prob&hlym transforma¢nim zménam se Vv rodinném
systemu ucelné seznamuji S procesy spojenymi s financovanim domacnosti, zejména
stravovani, u nejstarSich déti by bylo vhodné sledovat i dalsi vydaje na provoz domacnosti
(napf. za energie, dopravu, najemné).

Kldné prostfedi a pratelské vztahy podporuji zdravy vyvoj déti a maji piiznivy vliv
na rozvoj jejich osobni integrity. Pozitivné Ize hodnotit moznost déti pé&stovat okrasné
a witkové rostlin na zahrad¢, které nasledné pouzivaji pii vafeni. Prostiednictvim domacich
zvitat se déti uci stalé péci a navazuji s nimi empaticky vztah, ktery md pro nékteré z nich
I psychoterapeutické U¢inky. Vzdélavani déti i Zletilé nezaopatiené osoby piipravujicich se
na budouci povolani se uskute¢iiuje s dirazem na jeho GspéS$né dokonCeni. Nejstar$i déti
jsou vedeny k ucasti na brigadach, ¢ehoz zpravidla vyuzivaji v letnich mésicich.

Pii osobnich rozhovorech déti s inspektorkami prevazovalo pozitivni hodnoceni jejich
pobytu ve Skolském zafizeni. DeEti nejsou omezovany v piijimani navstév, jejichz
prostiednictvim udrzuji kontakt se svymi vrstevniky a nejbliz§im socialnim okolim. Aktivné
vyuzivaji samostatnych vychazek k setkdvani s kamarady a individualnimu trveni volného
casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skolské zafizeni se pravidelnd zabyva vysledky vychovy a vzdélavani, aktivné podporuje
rozvoj osobnosti déti. Sleduje psychosomaticky stav umisténych déti a vede o nich pribézné
zdznamy Vv jejich osobni dokumentaci. Hodnoceni chovani a jednani déti je primarné
zalozeno na individualnim piistupu ke kazdému ditéti, vCetné dirazu na znalost jeho
aktualniho stavu i osobnostnich charakteristik. Sklada se z neformalniho denniho hodnoceni
aktivit a individualnich vysledkti déti v rodinnych skupinach. Pedagogové denné monitoruji
poméry a vztahy mezi détmi v rodinnych skupinach a sleduji viivy, které na né plisobi. Sva
zjiSténi zaznamenavaji do evidenniho systému. Pravidelné probihajici hodnoceni chovani
a vysledkli vzdelavani déti v rdmci porad rodinnych skupin zefektiviiuje kvalitu vychovné
vzdélavaciho procesu. DéEti jsou se Systémem hodnoceni seznamovany arozumi mu.

Aktivni zapojeni déti do stanoveni vychovné vzdélavacich cili v PROD je timémé ve vztahu
Kk jejich individualnim a vékovym potfebam. Soucinnost pedagogi pii vyhodnocovani
vychovné  vzdélavacich cili  zvySuje efektivitu nastavenych  vychovnych  strategii.
Na dostatecné urovni je zapojeni déti do procesu vyhodnocovani naplnénosti stanovenych
cilt, které udéti rozviji jejich sebehodnotici dovednosti. Détem se specialnimi vzd¢lavacimi
potfebami je poskytovana individudlni péce predevSim pii pifpravé na vyuku, rozvoji
komunikativnich dovednosti (v€etné zajiSténi logopedické péce ve spolupraci s klinick ym
logopedem) a piiméfené samostatnosti vzhledem k jejich potiebam a schopnostem. Uzka

20212022 4



souinnost s pfisluSnymi Skolami, ve kterych se déti vzdélavaji, se efektivné odrazi
pii vzajemné komunikaci a spolupréaci. Vychovatelé jsou v intenzivnim kontaktu s uéiteli,
fe$i podporu uspéSnosti déti, vyukové iwvychovné problémy, pravidelné se zicastiiuji
tfidnich schiizek. V piipadé potieby je dit¢ ihned odeslano ke konzultaci ¢i odbornému
vysetieni.

Prostrednictvim ukladanych opatieni ve vychové zskavaji déti odpovidajici zpétnou vazbu
ke svym dosahovanym vysledkiim. UloZend vychovna opatfeni byla uzivana transparentné,
ale zatim stale s prevahou zapornych opatfeni. Piilezitosti k upevnéni zadoucich projevi
chovani a podpofe zdravé miry sebevédomi je analyzovat moznosti kladnych ocenéni
a jejich ud€lovanim motivovat déti. Své podnéty a pfipominky maji déti moznost sdélovat,
aktudlni problémy jsou feSeny bezodkladné. Ve spolupraci s organy péce o déti Skolské
zafizeni sleduje vyvoj vzajemnych vztahti a snazi se je i ovliviiovat potiebnym smérem.
Podle moznosti podporuje osobni, telefonicky i pisemny kontakt ditéte s jeho biologickou
rodinou.  UskuteCtiované pifpadové konference vyznamné posiluji G¢inna  feSeni
jednotlivych kazuistik déti.

Ve sledovaném obdobi byl skolskym zafizenim vykazan nulovy pocet utekl, coz svédci
0 spokojenosti a duaveéte deéti v péci Skolského zafizeni. Z analyzy pribéhu vzdélavaciho
procesu i rozhovori se zaméstnanci bylo ziejmé, Zze piipadné signily rizkového chovani
jsou monitorovany a operativné feSeny (socidlni sit€, navykové latky, drobné podvody).
Velmi podporovano je smyslupIné vyuzivani volného Casu jako jedna z priorit vychovy. Déti
navstévuji rozmanité zajmové krouzky mimo Skolské zafizeni, ¢imz se mohou vénovat svym
zaijmim a rozSiuji si 1 socidlni kontakty. Zakladni cile sméfuji k rozvoji socidlnich
dovednosti, osobnosti ditéte a zdravému zivotnimu stylu vcetn¢ environmentdlni vychovy.
Poradani riznych akci, zapojeni do kulturnich programii a spoluprace s Cetnymi partnery
pozitivné ovlivituje ¢mnost Skolského zafizeni.

Pribézné a predevSsim pied dosazenim zletilosti je détem zdUraziiovan vyznam uspésného
dokonCeni jejich studia. Ptiprava détii Zletilych na budouci samostatny zivot je promyslena.
Dalsi vyvoj déti izletilych osob je po jejich odchodu ze Skolského zafizeni sledovan
V rizném rozsahu. Pozitivnim zjiSténim, které svédci o kvalit¢ poskytovaného vzdelavani,
je skuteCnost, Zze déti samy kontaktuji Skolské zafizeni napt. pii osobnich, vztahovych
| existen¢nich problémech. Vzd¢lavani déti vhodné dophiuji exkurze, besedy, vyukové
programy mimo zafizeni a dal§i vSestranné¢ zaméiené akce s cilem podpory obcanskych
a ¢innostnich kompetenci. Informace o zvoté¢ déti ve Skolském zafizeni jsou prezentovany
hlavng prostrednictvim socialnich siti.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni
- Prestehovani dvou rodinnych skupin do samostatného bytu a nového rodinného domu,
- systematizace a stabilizace fidictho procesu,

- obména pedagogického sboru.

Silné stranky

- Zkvalitnéné prostorové a materidlni podminky pro efektivni uskute¢tiovani pribéhu
vzdélavani,

- funk¢né nastaveny systém fizeni a komunikace mez pracovniky zafizeni sméfujici
ke zkvalithiovani vychovné vzdélavaciho procesu,
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- uzkd spoluprace s externimi organizacemi pfi realizaci volnocasovych aktivit béhem
Skolntho roku a o prazdnindich umoziuje détem rozvoj socidlnich dovednosti
V pfirozeném vrstevnickém prostredi.

Slabé stranky a/nebo priileZitosti ke zle pSeni
- Neulplnd provazanost strategickych dokumentti Skolského zafizeni, ktera by pfispéla
Kk zvySeni kvality planovani poskytovaného vzdélavani,

- stale pfevazyjici ud€lovani zapornych opatfeni ve vychove.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarize ni

- Zrevidovat strategické dokumenty Skolského zafizeni tak, aby svym obsahem na sebe
navazovaly a umoznily jednodussi planovani a tim vyhodnocovani pedagogického
procesu ve prospéch rozvoje déti,

- motivovat apodpofit pedagogy v Gicasti na supervizich, psychoterapeutickych vycvicich
a pokusit se zaméstnat dalsi odborné pracovniky (psycholog, etoped, specidlni
pedagog).

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zarizeni ve lhité do 30 prijmout adekvatni opatifeni k prevenci nedostatku
zjiSténych pii inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekei, jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pFipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekcni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ze dne 31. 5. 2022

2. Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstitku $kol
a skolskych zafizeni, ¢j. MSMT-32819/2021-8 s u¢innosti od 1. 6. 2022

3. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Détskeho domova Policka
¢j. Sp KrU 33794/2021 OS s t¢innosti od 1. 5. 2021

4.  Stanoveni po¢tu déti v rodinné skuping détského domova, ¢&. Kr. U 22898/2020 OS
z 16. 3. 2020

Vnitini ¥ad Détského domova Policka véetné prilohy ¢. 1 s aéinnosti od 6. 4. 2022

Skolni vzdélavaci program Détského domova Policka ze dne 28. 4. 2022

Organiza¢ni tad s G¢innosti od 5. 4. 2022

Koncepce dalsiho rozvoje Détského domova Policka ze dne 9. 12. 2021

Plan prace Détského domova Policka na skolni rok 2021/2022

10.  Vybér tydennich programii vychovné vzdélavaci cCinnosti pro jednotlivé rodinné
skupiny (vybér), skolni rok 2021/2022

11.  Hospitacni a kontrolni ziznamy feditele, Skolni rok 2021/2022

© oo N oo
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12.  Programy rozvoje osobnosti déti (vybér), Skolni rok 2021/2022

13.  Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti (v elektronické podobé)

14.  Evidencni piehled umisténych déti k terminu nspekcni ¢mnnosti

15.  Ewviden¢ni rozdé€leni do rodmnych skupin k 7. 6. 2022

16.  Vybrana osobni dokumentace déti evidencné zapsanych v zafizeni

17.  Zaznamy z jednéni pedagogické rady, skoli rok 2021/2022

18.  Jednaci protokol, skohi rok 2021/2022

19.  Kniha denni evidence, skoli rok 2021/2022

20. Knihy tfednich a netfednich navstév, Skolni rok 2021/2022

21.  Personalni dokumentace zaméstnancu Deétského domova Policka (vybér), Skolni rok
2021/2022

22.  Vyiizovani podnéth a stiznosti s i¢mnnosti od 4. 5. 2021

23. Minimalni preventivni program pro Skoli rok 2021/2022

24.  Inspekéni zprava Cj. CSIE-276/19-E ze dne 2. 5. 2019

25.  Vyrocni zprava Détsky domov Poli¢ka, Skolni rok 2020/2021

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miZe rFeditelka Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Pfipadné piipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tirida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostrednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Be. Iva Moravkova, Skoli inspektorka,

vedouci mspekéniho tymu Mgr. Bc. Iva Moravkova v. r.
Mgr. Petra Chaloupkova, Skolni inspektorka Mgr. Petra Chaloupkova v. r.
Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice Bc. Lenka Kalinova v. .

V Pardubicich 27.6. 2022

Datum a podpis reditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Bc. Miroslava Priklopilova, feditelka
Skolského zatizeni Bc. Miroslava Priklopilova v. r.

V Policce 1.7.2022
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