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Charakteristika

Hotelova Skola a Obchodni akademie Havifov s.r.o. (dale ,Skola*) vykonava Cinnost stfedni
Skoly. Od posledni inspekéni  Cinnosti v roce 2018 doslo K navySeni poctu zaki
o0 dvojnasobek a skola se tak rozsifila 0 dalsi mista poskytovaného vzdélavani.

V dob¢ inspek¢ni ¢innosti stiedni $kola vzd€lavala v oborech vzdélani ve Ctyfletém studium
ukonéenych maturitni zkouskou 63-41-M/02 Obchodni akademie a 65-42-M/01 Hotelnictvi
v denni formé vzdélavani 467 zakd. Skola evidovala 17 zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a 22 z7akl s odliSnym matefskym jazykem.

Skolni stravovani je pro zaky zajiténo Vlastni $kolni jidelnou.

O své ¢mnosti Skola mformuje vefejnost na svych webovych strankéch.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vize $koly, kterd vychazi z vlastni analyzy a reflektuje moznosti dalsiho rozvoje skoly, byla
ve Skolnim roce 2024/2025 aktualizovana a zaméfuje se na kvalitu vzdélavani, profesni
uplatndni Zakd, zapojeni zakt do odbornych soutéz v Ceské republice a zahraniéi, rozvoj
mezindrodni spoluprace nebo vytvareni piijenného a moderniho Skoliho prostiedi Cile
piedchozi koncepce se za pfispéni vétSiny pedagogi podafily postupné realizovat, napf.
vyznamné vzrostla naplnénost Skoly, zkvalitnilo se materialni vybaveni, bylo podpoieno
jazykové vzdélavani a zapojovani zakd do projektovych Ginnosti. Reditelka $koly
strategické zaméry pravidelné vyhodnocuje a na zaklad¢ interni evaluace upiesiiuje plan
rozvoje Skoly. K napliovani dalsich koncepcnich zamérd vedeni Skoly piispiva dlouhodoba
spoluprace s Cetnymi socialnimi partnery a asociacemi, ktera zajistuje nezbytnou vazbu
teoretického odborného vzdélavani na praxi, inovaci obsahu uiva i rozvoj praktickych
dovednosti zaki a profesni rist pedagogl. Zarovenn zvySuje konkurenceschopnost
absolventll a jejich uplatnéni na trhu prace.

Nastaveny zpusob fizeni je zaloZzeny na oteviené konstruktivni komunikaci s pedagogickymi
pracovniky i dalsimi aktéry vzdélavani. Vicestupniovy systém vedeni vychazi z ucelného
delegovani kompetenci a stanoveni transparentnich pravidel, pfesto je potfeba nastavit
efektivnéji kontrolni systém v oblasti administrace dokumenti nebo organizace praktického
vyuCovani. Efektivnimu chodu skoly napomaha nastaveny systém porad, spolehlivy pienos
informaci, planovani, pravidelnd jednani pedagogické rady ikazdodenni neformalni
setkavani ucCiteld. Zapojovani pedagogickych pracovnikti prostiednictvim metodickych
organli a pedagogické rady pfispiva ke zvySeni kvality vychovné vzdélavaciho procesu.
Pedagogové Vv piedmétovych komisich efektivné  spolupracuji v oblasti hodnoceni
naplhovani vystupt jednotlivych vyuCovacich predmétt ¢i metodiky jednotlivych predméti,
méné¢ se vSak zabyvaji evaluaci vysledkd vzdélavani ve vztahu ke sjednoceni vystupt
Skolich vzd¢lavacich programi nebo k vysledkti maturitni zkousky. Slozeni pedagogického
sboru umoziiyje phit zdmcéry a cile Skohich vzd€lavacich programt. Vedeni Skoly
pravideln€¢ monitoruje a vyhodnocuje jednotlivé oblasti pedagogickych procest. Novym
a zainajicim pedagogim je poskytovana vhodna metodicka podpora. Planovani dalsiho
vzdélavani pedagogi vychdzelo zejména z potieb Skoly, ale ijednotlivych ucitelt nebo
predmétovych komisi. Shzby $kolniho poradenské pracoviste se zaméfovaly hlavné na
pomoc zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ziktim s odliSnym matefskym
jazykem a prevenci socialné patologickych jevil. Jednotlivi ¢lenové spolu navzajem uéelné
spolupracovali a vzniklé problémy cilené¢ fesili s tiidnimi uciteli i dalsimi vyucujicimi.
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Zakovsky parlament se zapojuje do organizovani riznorodych aktivit, posiluje komunikaci
mezi vedenim $koly a zaky a podporuje jejich aktivni ucast na déni ve Skole.

Materialni a prostorové podminky Skoly umoziuji naphiovani Skolich vzdé€lavacich
programil, Skola pribézné reagovala na navySeni poctu zakl a vybudovala pro vzdélavani
73k dal§i prostory. Skola se aktivné zapojuje do Getnych projektovych vyzev, které byly
zdrojem nejen financnich dotaci, ale také mspirativnich namétii a dalsi specifické podpory,
napi. v oblastech vzdélavani pedagogickych pracovnikli a novativniho vzdélavani zakd,
koordinace spoluprace skoly azaméstnavatele. Byly pofizeny digitdlni ucebni pomicky pro
rozvoj informatického mysleni a digitdlnich kompetenci Zakl (napf. robotické stavebnice,
drony, 3D tiskarny). V ramci prevence digitdlni propasti Skola vyuzila finan¢ni prostiedky
na mobilni digitdlni technologie pro vytvofeni tzv. mobilidfe, ze kterého Skola zapujCuje
mevyhodnénym Zziklim zikladni digitalni vybaveni (napt. notebook).

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi i pozarni prevence jsou zici pravidelné seznamovani
sriziky s ohledem na druh vykonavané cCinnosti a pravidly bezpe¢ného chovani, ochrany
zdravi pfi vzd&lavani a souvisejicich aktivitich. Skola vénuje pozornost tirazové prevenci,
ktera se projevuje v nizké mife Urazovosti zakda.

Skolni stravovani umoziuje Zakiim moZnost vybéru ze dvou piipravovanych hlavnich jidel.
Slozeni jidelich listkii podporuje zdravy Zivotni styl, pravidelné¢ jsou zatazovany pokrmy
ze zeleniny, Zadouci je dbat na dodrzovani zisad nutriéné vyvaZené stravy. Skola ziskava
finantni podporu na thradu uplaty za Skolni stravovani (obédy zdarma) pro stravniky ze
socialné¢ znevyhodnéného prostredi.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Spolecnym rysem vSech hospitovanych hodin byla poztivni pracovni atmosféra zalozena
na vzijemné divéfe a respektu. Zaci dodrzovali nastaveni pravidla, pied tiidou bez obav
pokladali otazky a sdélovali své postichy nebo na odpovidajici Grovni komentovali navrhy
feSeni kol Ve vétsiné hodin pedagogové seznamovali v Gvodu Zaky s tématem hodiny,
méné Casto se vzdélavacim cilem. VyuCujici respektovali pracovni tempo zakt. Podpora
7kl se specidlnimi  vzd¢lavacimi potiebami a s odliSnym matefskym jazykem byla
prevazné zalozena na individudlnim pfistupu. Ve vyuce napiic predméty byly uplatiovany
rizné metody a formy prace k procviCovani u€iva. Samostatnd prace zaka s informa¢nimi
zdroji se objevovala ojedin¢le. Ucitele efektivné vyuzivali mezipfedmétové presahy
a zkusenosti zaku z kazdodenniho Zzivota. V pfevazné vétSiné hodin nechybélo zavére¢né
shrnuti probraného u€iva vyuCyjicim, ale vyhodnoceni vzdélavaciho cile s ohledem na
dosazeny pokrok zaku bylo sporadické. Pedagogové tak nevytvareli prostor pro vzajemné
hodnoceni Zaki, formativni hodnoceni nebylo realizovano.

V jazykovém a spolecenskovédnim vzdélavani odborna erudice pedagogi méla poztivni
dopad na kvalitu vyuky. Vyklad nového uciva byl vétsinou dobie strukturovany, Zaci se ucili
orientovat v souvislostech, vyjadfovat svilj nazor a argumentovat. Efektivni byly Casti hodin,
kde pedagog vyuzil aktivizujici metody pro zapojeni vétsiho poctu zakd nebo skupinovou
préaci. Piiprava zaki k maturitni zkouSce byla podpofena analjzami textu a cilenou orientaci
témat. Metoda fizeného rozhovoru po skupinové praci zaka poskytovala dostatek prostoru
pro souvisly miuveny projev a schopnost rozvoje argumentace. Prace s pracovnimi listy
vhodn¢ korespondovala s vystupy. Hodiny cizich jazyki byly vedeny v cilovém jazyce.
Oveétovani pochopeni probiraného uciva probihalo zejména prostiednictvim dotazovani,
Vv piipadé potieby i prodlouzenim stanoveného Casu k dokonCeni ulohy. Digitalni
technologie byly vyuzivany jak wuciteli k prezentaci uciva, tak zaky k procvicovani
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gramatiky a slovni zasoby. Zapojeni rodilého mluv¢iho rozvijelo komunika¢ni dovednosti
zaku v anglickém jazyce. Hospitované hodiny matematického a piirodovédného vzdélavani
mély rozdilnou uroven, Vv nékterych hodinach ¢innost ucitele pievazovala nad aktivitou zaku.
Zaci byli cilené vedeni k uzivini odborné terminologie ve spravnych souvislostech,
vyuCujici podporovali jejich komunikaéni dovednosti. Strategie feSeni Ukoli vychdzela
z logické  posloupnosti  jednotlivych krokd. Zaci byli motivovani prostiednictvim
pomocného pozitivniho hodnoceni. Prednosti sledované vyuky bylo pribémé vyuzivani
zkusenosti zakd z bézného zvota. K efektivit¢ sledovanych hodin pfispivala ucebni témata
prezentovana jednotlivymi zaky. Doporuenim je zejména pii upeviiovani uciva nabizet
napf. série gradovanych duloh, vyuzivat vzijemnou spolupraci zakd a podpoiit jejich
sebehodnoceni vlastni reflexi GspéSnosti vedouci k piijeti zodpovédnosti za pokrok v uceni.

Ve sledované wyuce odbornych predméti byli Zaci vhodné vtazeni do diskuse, ve které
piirozen¢ vyjadfovali a sdileli své vlastni ndzory, byli vedeni k premysleni a logickému
usudku za pomoci navodnych otazek. Pti vykladu nového uciva pedagogové navazovali na
jiz diive osvojené védomosti a dovednosti zakt. Cilené bylo propojeni teoretickych znalosti
s praxi, sledovana vyuka méla tak dobrou odbornou uroven. Pii feSeni uloh Zici vyuzivali
nebo rozvijeli spolupraci. V nékterych hodinaich jim zadavali Ukoly s odpovidajici
naro¢nosti s ohledem na jejich individudIni schopnosti a dovednosti. Vyuéujici udélovali
jasné instrukce, poskytovali zakim okamzitou zpétnou vazbu pii feSeni Uloh a Casto
vywivali metody myslenkovych map nebo brainstormingu. Obsah hodin sméfoval
predevsim k rozvoji a prohlubovani znalosti a dovednosti zikt, mensi pozornost byla
vénovana formovani jejich postoji. Zaci vhodné vyuzili chyby ke svému uceni, ale v mensi
mite byli vedeni k samostatnému vyuzivani riznych informaénich zdroja pii feSeni ulohy
nebo k vybéru z tloh odlisné kognitivni naro¢nosti. Zavéry hodin byly zpravidla vyuzity pro
shrnuti  probfraného uciva améné Ccasto k ovéfeni naplnéni vzdélavacich cild.
Ve sledovanych hodinach praktického cviéeni navazovala praktickd vyuka na poznatky
z teoretické vyuky a realného prostiedi. Zaci pracovali se zajmem, disledné dodrzovali
zasady bezpeCnosti a ochrany zdravi. Pfi samostatném ¢i spole¢ném plnéni tkkoli rozvijeli
spolupraci, cilené diskutovali nad feSenim praktickych ukold, uplatiovali ziskané védomosti
Vv praxi, coz vedlo k podpofe pracovnich, komunikativnich a dalich kli¢ovych kompetenci.
Vyucyjici poskytovali Zakiim potiebnou zpétnou vazbu v pribéhu ¢mnosti a v zavéru hodin.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K hodnoceni vysledkti vzd¢lavani vyuwziva Skola standardni nastroje, napi. pisemné prace,
ustni zkouSeni, testy. Informace o pribézmych vysledcich vzd€lavani jsou piedavany
zakonnym zastupcim a zakum prostfednictvim elektronického systému. Jako externi nastroj
pro porovnani urovn¢ dosazenych vysledki vyuziva skola pfedevSim vysledky maturitnich
zkousek. S jinymi externimi nastroji (napt. vybérové zjistovani vysledkli vzdelavani) Skola
nepracuije.

Ve sledovaném obdobi poslednich tfi let dosahovaly celkové vysledky vzdélavani zaka
srovnatelné arovné, 25 % zaku prospélo s vyznamenanim, neprospélo nejvyse 9 % zakd.
Horsich vysledkii dosahuji Zaci predevSim v Ceském jazyce a literature, némeckém jazyce
aVv odbornych piedmétech. Neomluvené hodiny byly zaznamenany a feSeny kazenskymi
opatienimi, pramérny pocet omluvenych hodin na Zdka za $kolni rok 2023/2024 byl 92,
z toho vétsinou v 1. pololeti méné a neomluvené hodiny se tykaly jedinct. Zaky ohroZzené
Skolnim netspéchem sleduje téidni ucitel a ve spolupraci s ostatnimi pedagogy jsou jim
nabizeny individualni konzultace a douCovani.
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Vymamnym ukazatelem kvalitativniho rozvoje ziku je jejich GspéSnost u maturitnich
zkousek. Ve sledovaném obdobi vysledky vzdélavani zikt u maturitni zkousky odpovidaly
pribémym vysledkim béhem celého studia. V priméru dosahovala celkova hruba
uspésnost piiblizné 88 %, horsi vysledky dosahovali Zaci u spole¢né ¢asti maturitni zkousky.
Jen ojedinéle si 7ici voli matematiku jako maturitni pfedmét. Vysledky zakd u maturitni
zkousky Skola analyzuje, hleda jejich pifi¢iny v pribéhu studia, zjiSt'uje piic¢innou souvislo st
mezi pribéhem vzdélavani a studiinimi vysledky Zikd. Skola nabizi moZnost rozvijeni
védomosti, schopnosti a dovednosti zakti v nepovinnych piedmétech (konverzace
v anglickém némeckém, ruském a $panélském jazyce s rodilym mluvéim). Zaci byli vedeni
ke tvorb¢ vlastniho portfolia.

Vysledky vzdélavani zaka poztivné ovlivitluyje funkéni poradensky systém propojeny
S prevenci socialné patologickych jevli. Efektivni podpora spocivd zejména Ve vcasné
identifikaci specialnich vzdélavacich potreb, v disledném mformovani vyuCyjicich, ve
spolupraci se zakonnymi zastupci a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Vychovnou
poradkyni zajiStovand metodickd podpora pedagogim piispivda ke konkrétnimu feSeni
vzdélavacich problémti zakd. Pomoc zakim s rizkem studijniho neuspéchu je zalozena na
individuadInim  pfistupu vychovné poradkyné a pedagogickych pracovnikt. Prevence
socialné patologickych jevil je zalozena na komplexnim pribézném monitoringu rizikového
chovani, ktery umoZiuje v&as podchytit piipadné patologické jevy. UGinnym nastrojem
prevence socialné patologickych jevi je uzkd spoluprace mezi uCiteli, zaky a rodiCi.
Ve sledovaném obdobi byly ve skole zavazné problémy v chovani zikt v¢as podchyceny.
Absence a pozdni ptichody patii mezi nejCastéji feSené problémy, které vedou k ukladani
kézeniskych opatieni a hodnoceni Zik®l snizenym stupném z chovani. Skole se osvédéilo
konani netradiénich tfidnich schizek Vv n€kterych rocnicich, kde jsou rodice zaka zvani na
vecefi, kterou jim Zici sami pfipravi a naserviruji.

Skola zaji§tuje piiznivé podminky pro vzdélavani nadanych ikl Gisp&nym zapojovanim
do soutdZ. Zaci jsou uditeli pfipravovani na regionalni, celostatni i mezindrodni soutéze
v riznych oblastech odborného vzdélavani (barmanstvi, sommelierstvi, piipravy pokrmu,
cepovani piva a znalostech o pivu aj.) 1 vSeobecného vzdélavani (Cesky jazyk a literatura,
cizi jazyky, matematika, sportovni soutéze aj.) nebo maji moznost piipravy na slozeni statni
Zkousky z kancelafského psani na klavesnici. Podpora rozvoje specifickych zajmi zaka je
realizovdna ptedevs$im prostiednictvim projektovych dnt, kulturnich a sportovnich akci.
Zaktm jsou nabizené odborné kurzy vedené $pickovymi odbornky (barmansky, carvingovy
a sommeliersky kurz, kurz baristy ateatender) nebo ucast v mnozstvi nepovinnych krouzki,
(napf. cukraisky, slozit¢ obsluhy, studené kuchyné, zdobeni v gastronomii, barmansky
krouzek, sportovni hry nebo jazykové krouzky). Skola pofddd meznarodni soutéZ
,Havifovsky korbel“, ve které se prezentuji zaci Skol v oblasti ¢epovani piva, pozndvani
napoji a parovani skla s ndpojem a akci zvanou Burcakfest. Ve spolupréci se soukromou
jazykovou $kolou probihd pravidelné tzv. pretestace Cambridge jazykovych testl, nasledné
se pak konaji ,,0stré Cambridge testy. K formovani osobnosti zaka prispiva zapojeni do
charitativnich akcich (spoluprace s détskym domovem, psim utukem nebo pomoc pii
povodnich). K upeviiovani socialnich a obCanskych kompetenci 7kt S$kola w¢elné
spolupracuje s mistnim magistratem a dalsimi organizacemi, kde se zaci aktivné zapojuji do
realizace akci.

5/8



Zavéry

Vyvoj Skoly

— Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2018 doslo k vyraznému nartistu poctu zakd, a s tim
souvisi rozsiteni v oblasti personalni a materidlni.

— Materidlni zazemi bylo obnoveno a modernizovano, ¢imz doslo ke zlepSeni podminek
pro vzdélavani.

— Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2018 teditelka Skoly pfijala opatieni ke zjisténim
a Vv jejich napliovani pokracuje.

Silné stranky

— Siroké spoluprace se socialnimi partnery a asociacemi podporuje osobnostni a socialni
rozvoj zaku a prispiva ke zvySeni kvality vzdélavani a lepsi uplatnéni Zzakt na trhu prace.
(1.5)

— Skola aktivné zapojuje zaky do projektovych ¢nnosti a soutéZ s ohledem na jejich
individualni ptredpoklady, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Kontrolni systém nebyl ve vSech oblastech nastaven efektivné. (2.1)

— V ngkterych vyucovacich hodindch nebyla patrnd ucelnd prace s cilem zaméfenym na
7ika, Vv zavéru hodin tak nedochézelo k ovéfeni miry napléni cile a pochopeni u¢iva
zaky. (4.1)

— Ve wuce nebyla vyuwzivana diferenciace ve vztahu k riznym vzdé€lavacim potiebam
a moznostem zakd a v mensi mife byli Zici vedeni k samostatnému vyuzivani rtznych
informa¢nich zdroja pii feSeni tlohy. (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zaméit kontrolni systtm mimo jiné na oblast aktualizace dokumentace, organizaci
praktického vyuCovani, Skolntho stravovani a evidenci urazi.

— Pracovat tceln¢ji s cilem hodiny, zejména v zavéru hodin ve vét§i mife ovéfovat miru
jeho napnéni a pochopeni uciva zaky.

— Vytvotit vétsi prostor pro diferenciaci ve wyuce a vést zaky formou kritického mysleni
K vyzivani informa¢nich zdroji.

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici c¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., 0 poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisti.
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 10 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

© N

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2025 — 2030
Skohi vzd&lavaci programy platné ve $kolnim roce 2024/2025

Dokumentace k ukonCovani vzdélavani maturitni zkouSkou ve Skolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Dokumentace Kk fizeni $koly — organizace Skolniho roku, zapisy z kontrolni
a hospita¢ni ¢innosti vedené ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

Evidence zakt (Skolni matrika) vcetné vysledkli vzdélavani zakl vedené ve skolnim
roce 2024/2025 (vzorek)

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)
Tiidni knihy a rozvrh vyuCovacich hodin platné ve Sskolnim roce 2024/2025 (vzorek)
Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skoli rok 2023/2024

Dokumentace o dosazeném vzdé€lani pedagogickych pracovnikii vedend ve skolnim
roce 2024/2025 (vzorek)

Zapisy predmétovych komisi vedené ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)
Plan dalstho vzdelavani pedagogickych pracovnikli ve Skolnim roce 2024/2025
Preventivni program pro Skolni rok 2024/2025

Plan prace a dokumentace Skolntho poradenského pracovisté vedené ve Skolnim roce
2024/2025 (vzorek)

Portfolio zakl (vzorek)

Dokumentace vztahujici se k finanénim podminkdm Skoly a zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi zaka pro Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025 (vzorek)

Dokumentace vztahyjici se ke Skolnimu stravovani ve Skolnim roce 2024/2025
(vzorek)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe reditelka S$koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ing. Martina Colledani, Skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Hana Mal’arovd, Skoli inspektorka

Mgr. Josef Navratil, Skolni mspektor

Bc. Marcela Zahradnikova, kontrolni pracovnice

3.4.2025
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