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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
piistusného Skolniho vzdélavaciho programu a vyssi odbornou skolou podle akreditované ho
vzdélavacitho programu pro vyssi odborné vzd€lavani,
vzdélavaciho programu a akreditovaného vzdélavaciho programu pro vySsi odborné
vzdélavani a jejich soulad s pravnimi predpisy, piipadné soulad skomiho vzdélavaciho
programu s rAmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona
¢. 561/2004 Sh., 0 ptedskolnim, zakladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani

Predmét inspekéni Cinnosti

(Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisil.

hodnoceni napléni $kolniho



Charakteristika

Vyssi odbornd Skola mezinarodniho obchodu a Obchodni akademie, Jablonec nad Nisou,
Horni namésti 15, pfispévkova organizace (déale ,Skola”) vykondva Cmnnost stfedni Skoly
(dale ,SS“) s nejvyssim povolenym poétem 390 zaki a vy$si odborné skoly (dale ,,VOS®)
S nejvySSim povolenym poctem 330 studenttl.

K datu inspekéni ¢innosti poskytovala skola stfedni vzdélavani 353 Zaktim v denni formeé
vzdélavani ve dvou zaméfenich Ctyfletého oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie
(zahrani¢ni obchod a cestovni ruch). V tiletém akreditovaném programu VOS bylo zapséno
77 studentd ve dvou zaméfenich oboru 63-41-N/01 Ekonomika a podnikani (zahrani¢ni
obchod a cestovni ruch). Skola evidovala 11 ikt se specialnimi vzd&lavacimi potiebami
a9 zakl s odlisSnym matefskym jazykem. Vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho
planu z jinych zivaznych diivodi poskytovala 16 zaktim a 9 studentm.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly vykonava funkci od roku 2001, ast svych kompetenci delegoval na své dvé
zastupkyn€. Ve své koncepci rozvoje Skoly se v oblasti vzdé€lavani zaméfuje na udrZeni
vysoké kvality jazykového vzdélavani a uplatnitelnost absolventti Skoly v praxi. Prostredky,
které zvolil k dosahovani téchto cili, je vyuka, kterd klade vysoké naroky na Zaky a studenty
i cilend zaméfend aktivni spoluprace se socialnimi a profesnimi partnery. Skole se nadale
daii pokraCovat v UspéSném zapojeni do projektu Erasmus+ pro podporu mobility
amotivace kuceni jazykt. Prozatim se nepodafilo systematicky nastavit postupy ani
evaluaéni mechanismy pro vytvareni pratelského klimatu ve tiidach.

Kontrolni ¢innost vedeni $koly se zamétuje na vyhodnocovani pedagogickych procesu,
na pribéh odborné praxe zakli a studentl na pracovistich zaméstnavatel. Na ziklad¢
hospitacni Cinnosti, Kterou krom& feditele a jeho zastupkyn wykonavaji i ptedsedové
predmétovych komisi, je pedagoglim poskytovana Castecné efektivni zpétna vazba o jejich
praci.

Pedagogicky sbor je stabilizovany. Predpoklady odborné kvalifikace spliuje vétSina
pedagogii. Reditel $koly prokazatelnd usiluje o zajisténi kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikli, mnapf. i1 tim, Ze nekvalifikovani wucitelé si studiem dopliyi kvalifikac¢ni
ptedpoklady pro vykon své pedagogické cinnosti, kterou vykonavaji. Pozornost a podporu
zaCinajicim pedagoglim vénuje vedeni Skoly i1 kolegové zejména v rdmci predmétovych
komisi.

Poradenské sluzby zajist'uji dvé vychovné poradkyné (nové v pozici od unora 2026), Skolni
metodicka prevence, externi psycholoZka a kariérova poradkyné. Posileni tymu je vhodnym
krokem ke kvalitnéj$i podpote zakt, studentti i pedagogh. Dosud se vSak zcela nepodafilo
systematicky nastavit vnitini mechanismy a postupy vzijemné komunikace a spoluprace.
Plan dalkiho vzdélavani pedagogickych pracovniki Gcelné vychazi z potfeb Skoly
a zohlednyje individualni zajmy jednotlivych ucitelti, Preferovano je vzdélavani zaméfené
na prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti, oblast cizich jazykd a implementaci
informaénich technologii do wuky. Ke zlepSeni je Zadouci zacilit daKi vzdélavani uciteld,
zejména teoretickych odbornych predmétl, na vyuzivani aktivizaCnich metod a forem
WuKy.

Skola efektivné vyuziva vicezdrojové financovani. Spoluprace se ziizovatelem je na velmi
dobré trovni, diky jeho finantni podpote se dafi prubéné dopliovat vybaveni, zejména
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pocitatovych uleben. Skola disponuje dostateénym poétem uceben pro wyuku celych
I délenych tiid. VSechny tyto prostory jsou vybaveny pribézné obnovovanou didaktickou
a vypocetni technikou. K setkdvani vétstho poctu ulastnik®l slouzi rozlehld aula. Zakam
astudentim je vhodné k dispozici knihovna se studovnou. Odpocinkové prostory na
chodbéach skoly poskytuji zazemi pro traveni piestavek. Skolni stravovani zajistuje $kola
prostiednictvim smiluvniho partnera v nedaleké jidelné. V pribéhu dne je k dispozici $kolni
bufet a napojovy automat. Tzv. odpocinkova mistnost je uCelné vybavena i pro ohfev
a konzumaci pfinesenych pokrmi.

Skola sleduje podminky k zajiéténi bezpeénosti a ochrany zdravi zak@ a studentil
pii vzdélavani, upravila je v internich dokumentech a prokazatelné s nimi seznamuje zaky
a studenty. Pravideln¢ proskoluje zaméstnance v problematice bezpecnosti a ochrany zdravi
veéetné¢ oblasti poskytovani prvni pomoci zakiim a studentim. Vstupy do budovy skoly jsou
elektronicky zabezpeceny a monitorovany kamerovym systémem.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch vétSinou panovala pifjemna pracovni atmosféra zaloZena
na vstiicném a profesiondInim pfistupu uciteld k zakim a studentim, ktefi dodrzovali
nastavend pravidla a nevyskytovaly se u nich vyznamnéjsi kazeniské problémy. Ucitelé
obvykle stanovili t¢éma hodiny, jen vyjime¢né ziroveil ijeji cil. Nabidka studijnich materidlt
na sdilenych tloZistich a prace s nimi byla patrna ve vétSiné sledovanych hodin. Od posledni
mspekéni  Cinnosti  pretrvavd nedostatecné  vyuwzivani  zavérd  vyuCovacich  hodin
k vyhodnoceni prubéhu vyuky a miry dosaZeni vzdélavaciho cile z pohledu Zzaka a studentd,
vCetné jejich sebereflexe.

Vyuka v SS probihala pievazné v délenych tiidach, dehoZ bylo efektivné vyuZito ve vyuce
jazykl. Mira aktivizace zakl se u jednotlivych vyuCyjicich lSila. Ve vétSiné hodin byly
vhodné vyuZivany zkuSenosti zrealného Zivota i digitalni technika. Samostatnd prace Zaki
se zdroji informaci, jejich zpracovani a kritické wvyhodnocovani bylo zaznamenano jen
ojedinéle. V nedostatecné mite meli zaci moznost volby tloh rizné kognitivni narocnosti,
chybéla diferenciace s ohledem na jejich rizné vzd€lavaci potreby a schopnosti.
Pro vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni nebyla nastavovana Kkritéria.

Dtraz na komunikaci v cilovém jazyce ve vyuce cizich jazykli vyznamné podporoval rozvoj
receptivnich schopnosti. Ug¢itelé téchto predméti hojné zatazovali parovou ¢i skupinovou
préaci, cilené podporovali kooperaci a diskusi mezi zaky. Uéelné stiidali $iroké spektrum
metod a forem préace, zafazovali motivaéni hry a soutéze. Kladli na ziky pfiméiené
a srozumiteIlné pozadavky. Sledovali miru upevnéni slovni zasoby a gramatiky i porozuméni
textu a poslechu.

Ve sledovanych hodindch matematiky byl nejvétsi prostor vénovan feSeni vhodné volenych
prikladd. Ucitelé ziktim poskytovali priibéznou podporu. Vyuka byla vedena obsahové
| formaln¢ spravné. LiSila se mira samostatnosti, s jakou zici zadané ulohy fesili.
V piikladech z planimetrie se prevazn€¢ omezovali na realizaci dil¢ich krokl dle pokynil
vyucujiciho, pouze jednotlivei se podileli i na analyze ulohy ahledani vhodné strategie jejiho
feSeni.

Ve velké casti navstivenych hodin odborného vzdélavani prevlddala frontdlni vyuka
s dominantni roli u¢itele. Zaci byli v té&chto hodindch spie pasivnimi posluchadi a méli
omezeny prostor pro vlastni zapojeni ¢i samostatné vyjadieni. Jejich ¢innost spocivala
v kratkych odpovédich na otazky dopliujici vyklad ucitele. Vyznamnou c¢ast uceni vyucujici
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pfesouvali do zadani pro domaci piipravu zakd. Prostor pro zlepSeni se tedy nabizi
ve vyuzivani aktivizaCnich metod a forem vzdélavani. UCitelé pravidelné¢ vyuzivali digitdIni
techniku pro prezentaci podporujici ndzornost wykladu, méné cCasto pro zadavani ukold
k samostatné praci zakti v hodin€, vyjimecné ik vyhledavani informaci. Zdafild byla v tomto
sméru navstivena hodina marketingu. Motivaci zakt a efektivitu odborného vzdélavani
podporovaly prakticky zamétené ulohy a feSeni konkrétnich problémda.

Vyuka ve VOS byla v dobé& inspekéni innosti realizovana ve spojenych tiidach prvniho
ro¢niku, kde doslo k poklesu poctu studentd oproti stavu na zac¢atku Skoliho roku. Ttida
druhého rocniku byla sloZzena ze studentli obou zaméfeni. Metody a formy vzdelavani
V navstivené wyuce cizich jazyk podporovaly komplexni rozvoj jazykowych kompetenci
studenti a sméfovaly k napliovani citi vzdélavani podle akreditovaného vzdélavaciho
programu. Odborné vzdélavani formou piednasky bez vyuziti aktivizaénich metod vedlo
K pasivit¢ studentl. Ve tietim ro¢niku probihala souvisla praxe studentdt u smluvnich
partnert.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Piijimani 7k ke studiu v SS probiha na zakladé transparentnich a nediskriminaénich
Kritérii. Pro pofadi uchaze¢u je rozhodujici vysledek jednotné pfijimaci zkousky (80,7 %),
dalim kritériem jsou vysledky 7aka z predchoziho vzdélavani (19,3 %). Skola nema
stanovenou minimalni bodovou hranici u jednotné pfijimaci zkouSky jako podminku
pro piijeti, vzhledem k dlouhodobé vyraznému pievisu vzdélavaci poptavky jsou
i bez tohoto opatieni vesmes piijimani Zaci s dobrymi studijnimi piedpoklady.

Skola systematicky identifikuje Ziky s potiebou podptrnych opatfeni, poskytuje viastni
Opatieni v prvnim stupni podpory a spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. M&
kvalitn¢ zpracovany Skolni preventivni program, strategii pfedchazeni Skolni netspéSnosti
| program proti $ikanovani. Diléim nedostatkem je absence systematické identifikace
nadanych 7zaks, formélni nedostatky ve vedeni dokumentace wvychovného poradenstvi
anepravidelnd  realizace  dotaznikovych  Setieni zaméfenych na klima  Skoly.
Z dotaznikového Setfeni CSIvyplynulo, Ze ¢ast zaki nevniméa jednani nékterych vyuéujicich
jako zcela korektni a uvadi wyhrady K jejich chovani a pfistupu. Vedeni $koly situaci fesi
Svyuzitim externi supervize zaméfené na zkvalitnéni interpersondlnich vztahi mezi
pedagogy, jeji reflexe dosud nebyla realizovana.

Skola sleduje vzdélavaci vysledky Zakd prib&mé ina konci klasifikaénich obdobi. Zakonni
zastupci neZetilych zakt 1 rodiCe Zletilyjch Zaka jsou o nich informovani na tfidnich
schiizkach a prostfednictvim elektronického informacniho systému. Nakonci poslednich tfi
uzavienych Skohich rokd (2022/2023 az 2024/2025) prospélo s vyznamenanim v priméru
18,5 % a neprospélo 1,1 % Zzakl. S dobrymi vzdéldvacimi vysledky souvisi relativné nizka
mira absence ve vyuCovani, ktera za stejné obdobi ¢nila v priméru 123 zameskanych hodin
za Skolni rok na zdka (z toho 1,1 neomluvenych). Pochvaly dlouhodobé pievazuji nad
opatfenimi k posileni kazné.

Zpétnou vazbu o vzdélavacich vysledcich Zzaka v celorepublikovém srovnani poskytuje
analyza UspéSnosti zakl Skoly ve spolecné Casti maturitni zkousky. V poslednich tiech letech
(2023 az 2025) vykazovali Zzici Skoly ve vSech zkuSebnich predmétech v ramci skupiny
ekonomickych oborti vzdélani stabilné nadprimémych vysledkl. Jejich celkova hruba
neuspesnost  (podil zakh, ktefi zkousku nekonali nebo byli u zkousky neuspésni,
k celkovému poctu zak ke zkousce prihlasenych) cmila ve sledovaném obdobi 0,8 %
(pramér v CR 5,8 %). V profilové &asti maturitni zkousky vykazovali Zici $koly ve stejném
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obdobi hrubou netspésnost 1,2 % (primér v CR 6,2 %). Dlouhodobé nadprimérné vysledky
74kl u maturitni zkousky jsou silnou strankou Skoly.

Ke studiu na VOS jsou studenti pfijimani na zéklad$ piihlasky a v piipadé, Ze podet uchazed
o vzdélavani ptekro¢i pocet mist v otviranych studijnich skupinach, i na zakladé pfijimaci
zkousky, kterd zahrnuje pisemny test z anglického jazyka a z obecnych studijnich
piredpokladi. Z 19 studenti konajicich v poslednich tfech letech (2023 az 2025)
absolutorium wusp¢li vSichni. Efektivitu vySSiho odborného vzdélavani vSak dlouhodobé
snizuje vysokych podil studentti, kteti pfed¢asné odchazeji ze vzdélavani nebo piestupuji
na jiny typ terciarniho vzdélavani. Od Skolniho roku 2021/2022 se ke vzdélavani ve vysS$i
odborné¢ skole piihlasilo celkem 165 studenti. Za stejné obdobi konalo absolutorium
40 studenttl.

Podporu rozvoje nadani zaku zajistuje Skola predev§im prostiednictvim oborovych soutézi
aolympiad i Cetnych sportovnich souté. Zaci $koly dosahuji velmi dobrych vysledki
predevs§im v jazykovych a odbornych soutéZich nebo olympiadach, a to na krajské, piipadné
i celorepublikové Urovni. Vyznamného Uspéchu v uplynulém skolim roce dosahl napi. zak,
ktery postoupil do celostatniho kola Ekonomické olympiady.

Skola sleduje uplatnéni svych absolventtl v praxi nebo v daliim studiu, avsak dosud se nedaii
ziskavat informace od kazdého Zzdka. V poslednich tfech letech se nepodafilo zjistit dalsi
uplatnéni v priméru u 13 % z nich. Nejvice absolventii pokracuje ve studiu na vysokych
Skolach (60 %), vyssich odbornych ¢i jazykovych Skolach (18 %), do praxe jich odeslo 8 %.
Jednotlivei pokracuji ve studiu v zahrani¢i.

Jazykové kompetence Zaki vyznamné podporuji aktivity v rdmci realizace projektu
Erasmus+, v souCinnosti s Domem zahrani¢ni spoluprace. Ve Skolnim roce 2024/2025
wijelo na zahraniéni staz do Némecka, Spanélska, Francie, Irska, na Maltu ana Kypr celkem
24 7akt 3. ro¢nku SS (na mésic) a 2 studenti VOS (na tii mésice). Vybér uchazed
o0 mobilitu je vazan na transparentni kritéria hodnoceni GspéSnosti ve vzdélavani. V roce
2025 skola ukoncila spolupraci s partnerem na Kypru a domluvila se na nové spolupraci
ve Svédsku, Rakousku a Tenerife. Pracovni pozce byly zajitény v administrativnich
Utvarech partnerskych subjektl ptsobicich v oblasti obchodu, realitnich a cestovnich sluizeb.
Jednalo se pfevazné o malé a stfedni podniky, které stazistim poskytly moznost seznamit
se s riznorodou administrativni a kancelaiskou agendou.

Skola cilené a ucelnd spolupracuje se smiluvnimi partnery, kde v realném pracovnim
prostiedi zici a studenti vykonavaji praxi pod vedenim mstruktorti. Maji k dispozici potfebné
zazemi a samostatné provadéji vSechny ukony souvisejici s realizovanou ¢innosti. Dale Skola
ucelné spolupracuje s Okresni hospodaiskou komorou zejména v hodnoceni absolutorii
¢i s mistni firmou PRECIOSA, a.s. v rdmci odbornych exkurzi, kde jsou zakim a studentim
predstaveny vyrobky a procesy firmy.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Reditel 8koly na zikladé vysledkii inspekéni Einnosti konané v listopadu 2021 informoval
Ceskou $kolni inspekci o opatienich, ktera piijal k odstranéni nedostatkti uvedenych
v inspekéni zprave. VéEtsina piijatych opatieni vSak nebyla dostatecné G¢nna.
— V dob¢ pied zahdjenim inspekéni Cinnosti probé&hla ve Skole externi supervize Klimatu
Skoly v pedagogickém sboru, s jejimi vysledky vedeni dosud nepracovalo.
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Skolni poradensky tym prosel od druhého pololeti $kolnho roku 2025/2026 personalni
obménou, dosud nejsou definovana pravidla jeho fungovani.

Silné stranky

Spoluprace se zfizovatelem je na velmi dobré urovni, diky jeho finanéni podpote Skola
pribézn¢ dopliuje a obnovuje vybaveni. (2.4)

Zaci $koly dlouhodob& dosahuji vybornych vysledki u maturitni zkousky. (5.1)

Vysoka uroven jazykového vzdé€lavani probihd v ojedin€le Sirokém spektru vzdélavaci
nabidky a podporuje moznosti uplatnéni absolventti na trhu prace. (5.2)

Zaci se aktivndé zapojuji do soutéZ a projektt, kde dosahuji vybornych vysledkii.
Motivacné¢ pusobi moznost zapojeni do programu mezinarodni spoluprace Erasmus +.
(5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Prostor pro zZlepSeni se nabizi v zaméfeni dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikli
na vyuzivani aktivizanich metod a forem vyuky, zejména teoretickych odbornych
predméti. (1.1)

Dil¢im nedostatkem poradenskych shlizeb skoly je absence systematické identifikace
nadanych zakt, formalni nedostatky ve vedeni dokumentace vychovného poradenstvi
a nepravideIné provadéni dotaznikovych Setfeni zaméfenych na klima Skoly. (2.2)

Pedagogové nereaguji v né¢kterych piipadech citlivé na potieby zaki. (3.2)

Samostatnd prace zaku se zdroji informaci, jejich zpracovani a kritické vyhodnocovani
bylo zaznamenano jen ojedinéle. (4.2)
V nedostatecné mife méli zaci moznost volby tloh rizné kognitivni ndrocnosti, chybéla
diferenciace s ohledem na jejich rizné vzdélavaci potieby. Zavéry vétSiny vyuCovacich
hodin nebyly dostatené vyuwzity pro vyhodnoceni pribéhu vyuky a dosazeni
vzdélavaciho cile z pohledu zakd. (4.3)

Mén¢ systematicky je nastaveno vyhledavani a podpora nadanych ziku. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Zamétit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit na vyuzivani aktivizacnich metod
a forem vyuky, zejména teoretickych odbornych predméti.

Zjistovat klima Skoly prostfednictvim dotaznikovych Setfeni pravidelné, s vysledky dale
pracovat, napt. v ramei tfidnickych hodin.

Citlivé reagovat na potieby kazdého zika.

Vést zaky k samostatné praci se zdroji informaci, jejich zpracovani a kritickému
vyhodnocovani.

Nabizet zAkim moznost volby uloh rizné kognitivni naro¢nosti. Diferencovat Ulohy
s ohledem na riizné vzdélavaci potieby a schopnosti zaki.
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— Zavéry vyuCovacich hodin Iépe vyuzivat pro vyhodnoceni pribéhu vyuky a dosazeni
vzdélavaciho cile z pohledu zaku.

— Systematicky je nastavit vyhledavani a podporu nadanych ziki.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Dokumentace ke koncepénimu a evaluaénimu fizeni $koly k datu inspekéni ¢innosti
Dotaznikové Setieni Ceské skolni inspekce, $kolni rok 2025/2026

Skohi informaéni systém, $kolni rok 2025/2026 k datu inspekéni &innosti

Souhrnnd dokumentace Skolntho poradenského pracovisté, Skolni rok 2025/2026
k datu inspek¢éni Cinnosti

Vysledky testovani CSI, skoli rok 2022/2023

Dokumentace ke zhodnoceni bezpec¢nosti a ochrany zdravi Zakl a Skolntho stravovani

Mo e

Dokumentace ke zhodnoceni finan¢nich podminek

Dokumentace podle § 28 odst. 1 Skolského zikona za obdobi Skolniho roku
2025/2026 k datu inspekéni ¢innosti

9.  WeboVé stranky Skoly

© No O

718



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostirednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce ww.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Romana Jnova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Tomas Benes, skolni inspektor

Mgr. Bc. Jitka Jiraskova, Ph.D., skoli inspektorka

Mgr. Jifi Macha¢ny, Skolni inspektor

Bc. Linda Filipkova, kontrolni pracovnice

Ing. Marcela Davidkova AntoSova, CSc., piizvand osoba

14. 4. 2026
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