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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zékona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

ve znéni pozd¢jsich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matetska Skola T. G. Masaryka Sedlice, okres Strakonice (dale skola),
vykonéava ¢innost matefské a zékladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. K terminu
inspekéni ¢innosti navstévovalo dvé tiidy matetské Skoly 56 déti, devét tfid zakladni Skoly
131 zakt a dve oddéleni Skolni druziny 58 ucastniki.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly slozené zieditele a vedouci ucitelky matetské Skoly zapojuje
do rozhodovaciho procesu i ostatni pracovniky a kazdodenni kontakt se zaméstnanci je
soucasti funk¢niho systému predavani informaci. Jasné formulovana strategie rozvoje vsech
soucasti Skoly vychazi z redlnych podminek a smétuje k napliiovani Skolnich vzdélavacich
programi. Hospitacni a kontrolni ¢innost je planovita, ovSem ucinnost poskytovani zpétné
vazby pedagogim je vyssi v matetfské skole. Vyhodnocovani kontrolni ¢innosti neni vzdy
efektivni, v pifipadé zjisténi nedostatki nejsou vzdy dusledné pfijimana odpovidajici
opatfeni k jejich odstranéni. Vnitini hodnoceni ¢innosti $koly je spiSe formalni.

Od posledni inspek¢ni Cinnosti doSlo ke stabilizaci pedagogického sboru v zakladni
| matefské Skole, pro posileni kvality vzdélavani byla pro ob¢ soucasti ziizena sdilend pozice
Skolni asistentky. Efektivni spoluprace mezi pedagogy, kterd se neomezuje pouze na dany
stupen $koly, ale probiha napfti¢ jejimi sou¢astmi, napomaha pii feSeni aktualnich problémi
a piispiva k vytvareni pozitivni pracovni atmosféry. V oblasti pedagogicko-psychologického
poradenstvi se pozitivné projevuje spoluprace vedeni, vychovné poradkyné, Skolni
metodicky prevence a tfidnich uciteli 1 uzké spoluprace vychovné poradkyné s vychovnymi
poradci okolnich skol. Vedeni skoly podporuje profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd,
ucinnd podpora uvade¢jici ucitelky zacinajici kolegyni v matetské Skole se zlrocuje
Vv profesionalnim pfistupu k détem. Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnikili je
V posledni dobé realizovdno iV ramci projekti se zaméfenim na zvySovani kvality
vzdélavani a oblast spole¢ného vzdélavani. Ze sledovanych hodin v zakladni Skole vSak bylo
patrné, ze duraz je kladen predev§im na prohlubovani odbornosti ucitelti, mensi pozornost
je vénovana oblasti aktivizujicich forem a metod vyuky.

V uzké soulinnosti se zfizovatelem se vedeni Skoly dafi postupné vytvaret kvalitni
a bezpecné materialni zazemi pro predskolni, zédkladni i zajmové vzdélavani. Prostory tiid
celé matetské i zakladni Skoly jsou vhodné motivaéné vyzdobeny vytvory déti a zakd,
prezentace pribchu a vysledkl vzdélavani vytvaii v prostorach skoly estetické a podnétné
prostiedi.

Skola pfi realizaci vzdélavani dale rozviji efektivni spolupraci predeviim s regionalnimi
externimi partnery. Velky diraz je kladen na spolupraci se zdkonnymi zéstupci, kteti
se aktivné zapojuji do Zivota Skoly. Posileni spoluprace se Zakladni uméleckou Skolou
Blatnd a Domem déti a mladeZe Blatna se odrazi v rozsifené nabidce zdjmovych aktivit
pro zaky. Ke zvySovani kvality pedagogického procesu a k upeviiovani pozitivniho vztahu
déti a zakll k mistnimu regionu piispivaji také dlouhodobé uspésné aktivity poradané
ve spolupréci s mistnimi organizacemi a spolky.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Organizace vzdélavani vychazi ze specifickych podminek Skoly. Predskolni vzdélavani
probiha ve dvou heterogennich téidach. Vzhledem k celkovému poétu déti a k prostorovym
podminkdm mé matei'skd Skola od zfizovatele udélenu vyjimku z nejvyssiho poctu déti
ve tiidé. V zéakladnim vzdélavani je Skola podlimitni, vzdélavani se uskutectiuje v deviti
ro¢nicich a deviti tfidach, primérny pocet je 14,6 zaka ve tfid¢é. Z divodu velkého poctu
dojizdé&jicich zaki zacina vyucovani v 7:40 hodin v pfimé navaznosti na dopravni spojeni,
rozvrh hodin respektuje legislativni ustanoveni.

Sledované aktivity ptedskolniho vzdélavani probihaly béhem celého dne v pozitivni
atmosféte zalozené na vzajemném respektu vSech ucastnikl vzd€lavani. Spontanni i fizené
¢innosti vychazely z aktualnich podminek i tématu, byly vyvazené, narocnost zamért byla
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ptizpisobena v€kovym zvlastnostem jednotlivych déti. Dusledné dodrzovani pravidel
souziti podporovalo mezi détmi vytvafeni vztahi zalozenych na vzajemné toleranci.
Celkové vhodné zvolené metody a formy prace vedly K napliovani dil¢ich cili a k rozvoji
potiebnych kompetenci déti vSech vekovych skupin. Rezervy byly zaznamenany
Vv uplatiiovani prvkti formativniho hodnoceni, nebyl vytvaien dostateCny prostor
pro sebehodnoceni ani vzajemné hodnoceni déti. Prevazujici podpora ve formé chvaly
mnohdy u déti nepodporovala realny pohled na sebe sama.

Hospitované hodiny v zakladnim vzdélavani byly pfipravené, jejich cile se vSak casto
zam¢eiovaly na osvojovani védomosti na tkor rozvoje dovednosti a vytvaieni postojl.
Vzdélavani probihalo v pozitivni pracovni atmosféfe, na zaky byly kladeny jasné
a pfiméfené pozadavky. Spoluprace vyucujicich s asistentkami pedagoga G¢inné piispivala
k zapojeni zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami do vzdélavaciho procesu. Vyuka
byla vétsSinou vhodné dopliiovana ndzornymi pomuckami, méné c¢asto podporovalo
dosahovani vzdélavacich cilt ucelné vyuzivani didaktické techniky. Z hlediska pouzitych
metod a forem prace a jejich G¢innosti byly sledované hodiny na rozdilné arovni. Na obou
stupnich pfevazovala vyuka vedena pievazné frontalni formou, v hodinach s pievazujici
aktivitou ucitele neméla vzdy pozadovany dopad na proces uceni, nevytvarela dostatecny
prostor pro vlastni iniciativu zakd aneumoznovala plné vyuziti jejich vzdé€lavaciho
potencialu. Efektivni prace ve skupiné, kterd podpofila zajem a aktivitu zaki, byla vyuZzita
v mensi mife, stejné jako prozitkové &i problémové uceni. Uéinnost vzdélavaciho procesu
byla snizovana i tim, Ze k propojovani vzdé€lavaciho obsahu s redlnymi situacemi
a k funk¢nimu mezipfedmétovému prolinani dochéazelo pouze v nékterych hodinach. Vyuka
cizich jazykl nepodporovala v dostate¢né mite rozvoj komunikativnich dovednosti, rezervy
Vv pouzivani cilového jazyka se projevily v neaprobované vyuce némeckého jazyka.
Individualizace ve vyuce ¢i diferenciace uciva byly zaznamenany ojedinéle, a to pfedevsim
smérem k zakiim s potiebou podpurnych opatieni, smérem k nadanym zékim se prakticky
nevyskytovaly. Vyucujici se snazili motivovat Zzdky k u€eni pribéznym hodnocenim
aktudlnich vykoni, ucelné zhodnoceni prubéhu hodiny ucitelem ¢i zéky, sebehodnoceni
¢1 vzajemné hodnoceni zaki jako prostiedky podporujici u€eni vSak nebyly ve vyuce témét
uplatnovany. Ve vétSin€ hospitovanych hodin  byly rezervy v jejich casovém
rozvrzeni, V zavéru nebyl vytvafen dostateCny casovy prostor pro shrnuti nového uciva,
pro nékteré zaky to predstavovalo ztizeni pochopeni a zapamatovani ucebni latky.

Cinnost 8kolni druziny vhodné rozsituje vzd&lavaci nabidku $koly, zdjmové vzdélavani
vcetné kvalitni nabidky Skolnich krouzki ma pozitivni vliv na v§estranny rozvoj osobnosti
zaki. Pro aktivni trdveni volného Casu jsou kromé tiid vyuzivany i dalsi prostory Skoly
a Skolni zahrady. Hospitované ¢innosti ve dvou samostatnych oddé¢lenich Skolni druZiny
probihaly v uvolnéné, vstiicné a pratelské atmosféte, kazdodenni kontakt vSech ucastnika
pfispiva k vytvafeni vzdjemnych pozitivnich vztahl. Pojeti i tematické rozvrZzeni aktivit
vhodné podporovalo samostatnost a kreativitu ucastnikd. Nabizené aktivity byly pestré,
pro ucastniky dostate¢né atraktivni a vychazely z jejich zajmi s kladnym dopadem na jejich
osobnostni rozvoj.

Nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu jsou rovnéz aktivity s kulturnim, poznavacim
a sportovnim zameétfenim, které dopliuji vyuku a napomahaji napliiovat cile obanského
vzdélavani. Vyznamna pozornost je ve vyuce 1 mimosSkolnich aktivitich vénovana
environmentalnimu vzdélavani. V ramci projektt, exkurzi a besed ziskavaji zaci $irsi thel
pohledu na danou problematiku, aktivnim se zapojenim do tfidéni odpadu pfispivaji
k ochrané Zzivotniho prostiedi, praktické znalosti a dovednosti ziskavaji pii vyuce
péstitelstvi, k niZ je vyuzivan rozsahly Skolni areal.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola priibézné sleduje uroven individualnich vysledki vzdélavani déti a zaka, které zjistuji
vyucujici bézné€ uzivanymi metodami a konzultuji je na pravidelnych pedagogickych radach.
V piedskolnim vzdélavani je nastaven uceleny systém konzultaci i mimo pedagogické rady,
ptipadnd podpiirné opatieni jsou véas konzultovana s rodici i se specialisty, na vysoké irovni
je logopedicka prevence. I kdyZ jsou v prub¢hu vzdélavani vyuzivany vhodné diagnosticke
nastroje, s vysledky diagnostiky $kola nezachazi adekvatnim zptisobem. Déti s evidentnim
deficitem jsou odesilany k dalsim vySetfenim, ale chybi nastaveni diferenciace vzd¢lavani
s ohledem na slozeni déti ve tfidé. Vysledky nejsou zpracovany jako zdméry pro dalsi
¢innost. I pfes chybégjici individualizaci se Skole dafi napliiovat v obecné roviné cile
predskolniho vzdélavani, vzdélavaci vysledky ucitelky pravidelné konzultuji se zakladni
Skolou. I v predSkolnim vzd€lavani vénuje Skola pozornost piedchdzeni skolniho neuspéchu.
V ramci adaptaénich programu pii nastupu do mateiské skoly dochazi k seznamovani déti
S prostiedim a postupnému zvykani na détsky kolektiv, vV povinném roce ptedskolni
dochéazky se kvalitni piipravou déti a provadénim diagnostiky $kolni zralosti dafi pfedchazet
Skolni neuspésnosti pii piechodu na vyssi stupen vzdélavani.

V zakladnim vzdélavani informuje vedeni $koly pedagogické pracovniky o vysledcich
povinnych externich hodnoceni, hlubsi analyza vysledkl vzdélavani vSak neni systematicky
provadéna, do nepovinnych externich hodnoceni se skola nezapojuje. Dostatecna pozornost
je vénovana zakim se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami. Jejich identifikace probiha
prubézné a na zaklad¢é pedagogické diagnostiky jsou vyvozovany zavéry s naslednym
pfijimanim adekvatnich opatfeni. Ta jsou dale vyhodnocovéna a v pfipad€ potieby vcas
upravovana tak, aby v maximalni mife plnila sviij ucel. Pti vyraznéjsich nebo déletrvajicich
obtizich v prospéchu ¢i chovani je iniciovano vysetieni v pfislusném odborném zafizeni.
Skola podporuje zaky se studijnimi predpoklady nebo specifickym nadanim jejich
pfipravou a ucasti v pfedmétovych olympiadach a soutézich, zaci jsou trvale uspésni
zejména v soutézich sportovniho charakteru.

Realizované preventivni programy reaguji na potfeby zakd i Skoly a maji kladny vliv
na vzdeélavani zak ohrozenych Skolnim netspéchem. Zapojovani zaki do Cetnych akci
Skoly podporuje rozvoj jejich osobnosti a klicovych kompetenci, zejména socidlnich.
V rdmci piipravy déti na ptfechod do vyssiho stupné vzdélani jsou realizovany spolecné
aktivity zékladni a matetské Skoly. Vysledkem této systematické a cilené ¢innosti je nizky
vyskyt negativnich jevil a dobré mezilidské vztahy mezi vSemi aktéry vzdélavaciho procesu

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledni inspekéni ¢innosti se podafilo rekonstrukei a modernizaci §kolnich prostor
a materidlné-technického vybaveni zlepSit podminky vzdélavani pro déti, zaky 1 ucitele.
- Pocet déti a zaku je stabilni, $kola je tak i nadale v oblasti zakladniho vzd¢lavani
podlimitni.

- Posilenim spolupréace se Zakladni uméleckou skolou Blatnd a Domem déti a mladeze
Blatna se navysil pocet zdjmovych krouzkl, rozsifily se moznosti zdjmového
a mimoskolniho vzdélavani.

- Rezervy zlstavaji v oblasti vytvafeni prilezitosti pro aktivni uceni zakt a v oblasti
hodnoceni vzdélavaciho pokroku déti a zaka.
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Silné stranky

Spoluprace se zfizovatelem a s externimi partnery, provdzanost s tradicemi a zivotem
V obci zvysuje kvalitu pedagogického procesu a podporuje ukotveni Skoly Vv regionu.

Ptiznivé pracovni prostiedi a dobré mezilidské vztahy zalozené na spolupraci vSech
aktérii podporuji efektivitu vzdélavaciho procesu ve vSech soucastech Skoly.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Rizeni $koly vykazuje diléi nedostatky v oblasti planovani a kontroly, formalni
vyhodnocovani kvality zakladniho vzdélavani neposkytuje potiebnou zpétnou vazbu.

Rezervy jsou ve vyuzivani aktivizujicich forem a metod prace, které posiluji efektivitu
uceni, dostate¢ny diraz neni kladen na formativni hodnoceni zdki jako prostfedku
pro posileni jejich motivace Kk uceni.

Niz§i mira uplathovani individualizace 1 diferenciace dostatecné nezohlednuje
individualni schopnosti déti a zaku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

N

o s w

© N

10.
11.
12.
13.

Zefektivnit proces fizeni s diirazem na kvalitu pfijimani a realizaci u¢innych opatieni,
posilit oblast vnitiniho hodnoceni Skoly a kontrolni ¢innost.

Zatazovat vice metody a formy prace podporujici aktivni uceni zaki a duasledné
diferencovat ucivo s ohledem na moznosti a schopnosti jednotlivych zak.

Systematicky pracovat s vysledky vzdélavani, vyuzivat moznosti externiho hodnoceni
a posilovat roli pribézného hodnoceni vzdélavaciho pokroku déti a zakda.

V zékladnim vzdélavani vice vyuzivat hospitacni ¢innost vedeni jako ndastroj zpétné
vazby ucitelim.

S ohledem na potieby Skoly zapojovat vice pedagogickych pracovnikli do pribézného
dalsiho vzdélavani zejména v oblasti neaprobované vyuky.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny véetné dodatkil ve znéni ke dni 30. 5. 2012

Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a jeho zménach ¢. j. 4 343/2007-21
s ucinnosti od 1. 9. 2007

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni k terminu kontroly
Jmenovani feditele Skoly do funkce
Skolni vzdélavaci program zakladni §koly ,,Most k poznani,, v platném znéni

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzd&lavani ,Jsme $kolka plna zébavy,
aneb hrajeme si od podzimu do 1éta“ v platném znéni

Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny v platném znéni

Skolni #ad zékladni $koly platny od 1. 9. 2017

Skolni ¥ad matetské skoly platny od 1. 9. 2019

Vnitini fad Skolni druZiny ze dne 30. 8. 2015

Rozvrh hodin na $kolni rok 2019/2020 platny od 4. 9. 2019
Organizacni fad vcetné organizaniho schématu platny od 1. 9. 2017
Strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2016 - 2021
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14. Zaznamy zjednani pedagogické rady zakladni a mateiské Skoly 2018/2019
a 2019/2020 do data inspekce

15.  Plan préce a kontrolni ¢innosti na $kolni rok 2019/2020 a zdznamy hospitacni ¢innosti
2018/2019

16.  Ttidni knihy zakladni a matetské Skoly Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 do data
inspekce

17.  Vyhodnoceni vlastniho pokroku (reflexe) v mateiské skole

18.  Diagnostické zaznamy déti

19.  Hodnoceni $kolniho roku 2018/2019 v matefské Skole

20. Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na Skolni rok 2018/2019
a 2019/2020

21.  Vyrocni zpréava za Skolni rok 2018/2019

22.  Vyjimka z maximalniho pramémého poctu déti ve tiidé mateiské Skoly
¢.j. MuS-0617/2019 ze dne 9. 7. 2019

23.  Vyjimka z minimalniho primémého poctu zaku ve tfidé zakladni S$koly
¢.j. MuS-0618/2019 ze dne 9. 7. 2019

24.  Kompletni dokumentace vychovného poradenstvi v¢etné individualnich vzdélavacich
planti a programu poradenskych sluzeb

25.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci)

26.  Dokumentace tykajici se oblasti BOZ v¢etné knihy urazt

27.  Ekonomicka dokumentace $koly

28.  Dokumentace ke Skolnimu stravovani

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pFevzeti. P¥ipadné
piipominKky zaglete na adresu, Ceska $kolni inspekce, JihoZesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Pechouskova, skolni inspektorka, vedouci

. s Mgr. Renata Pechouskova v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Be. Jaromir Cermak, §kolni inspektor Mgr. Be. Jaromir Cermak v. .
Mgr. Ludmila Hadravova, $kolni inspektorka Mgr. Ludmila Hadravova v. r.
PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka PhDr. Aranka Foftova v. r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Bc. Ladislava Svatosova v. r.

V Ceskych Bud&jovicich 9. prosince 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Marek Charvat, feditel Skoly Mgr. Marek Charvat v. r.

V Sedlici 19. prosince 2019
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