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Ziizovatel Mamatata z.s

Misto inspekéni ¢innosti U Prihonu 139, Praha 7

Inspek¢ni Cinnost na misté 28.11. 2023 — 30. 11. 2023
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Inspekéni ¢innost byla vykonana na Zadost podle § 174 odst. 7 skolského zakona.

Charakteristika

Zakladni Skola Mamatata z.s. (dale ,Skola® nebo ,jnstituce*) vykondva C¢mnost zakladni
Skoly, skolni druziny a Skolniho klubu od 1. 9. 2022. Je ¢lenem Asociace svobodnych
demokratickych skol. Inspiruje se filosofii, principy a praktickymi zkuSenostmi téchto $kol.
Poskytované vzdélavani vychazi z piirozeného poznavani svéta v podporujici vekoveé



smiSené komunité. Skola se zam&fuje na podporu motivace a individualni piistup k zakom.
Dtraz klade na vytvareni bezpe¢ného a podnétného vzd€lavaciho prostiedi a respektovani
jedinecnosti zak.

K terminu inspekéni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 32 Zakt ve tfech vekové smiSenych
tiidach (1. — 5. ro¢nik, 6. rocnik,). V jednom odd¢leni Skoli druziny bylo zapséno
29 eastniktl zajmového vzdélavani, $kolni klub navitévuji 3 ucastnici. Skola je kmenovou
Skolou pro 10 zakd, kteti pini povinnou Skolni dochazku bez pravidelné ucasti ve vyuCovani
formou individualniho vzdélavani.

Od skolniho roku 2023/2024 skola sidli ve star$i pronajate budové byvalé mateiské Skoly
ve vnitrobloku s viastni zahradou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zaméry vychazeji z aktualnich podminek a mozmosti $koly. Skole se daii vytvatet
ucebni prostiedi zalozené na vzajemném respektu vSech ucastnikd vzdélavani, partnerskem
piistupu pedagoghi k zaktiim a podporovat autonomii zaki. Vzhledem ke kratké existenci
Skoly se vSak zcela nedafi napliiovat koncepéni zaméry v personalni oblasti.

Systém fizeni $koly se postupné utvaii Reditelka $koly (déle ,feditelka™) pasobi ve vedeni
od zahgjeni C¢mnosti Skoly, nastavuyje mechanismy fizeni instituce, jez jsou v souladu
S principy a hodnotami svobodného vzdélavani Vyuzivd vyhody malé Skoly a uplatiiuje
demokraticky zplsob vedeni zaloZzeny na principu partnerské spoluprace i oteviené
komunikace jednotlivych aktéri vzdélavani. Dilezitym prvkem fizeni je ucast zakl na
rozhodovacich procesech prostfednictvim Skolnich Kruhti a jejich participace na chodu
Skoly. Zaci tak maji momost spolurozhodovat o nékterych zaleZitostech tykajicich se
fungovani Skoly, coz podporuje rozvoj jejich socidlnich dovednosti (schopnost diskutovat,
argumentovat, délat kompromisy) i demokratickych hodnot.

Utinnost  fizeni $koly snizuje chybgjici delegovani kompetenci na dali pedagogické
pracovniky, vcetné adresné zodpovédnosti za plnéni stanovenych vkoli. Zpétnou vazbu
0 chodu instituce ziskdva vedeni Skoly kazdodennim osobnim kontaktem s pedagogy, zaky
a jejich rodi¢i. Kontrolni ¢innost je sice provadéna prubézné, avSak vykazuje diléi
nedostatky. Chybi pribémé oveéfovani realizace vzdélavani podle Skoliho vzdélavaciho
programu, tj. poskytovani vzdélavani ve vSech vzdélavacich oblastech ve stanoveném
rozsahu. Zaznamy v téidnich knihach, jedndni z pedagogickych rad ani dalsi ptedlozena
dokumentace vyhodnocovani napliovani téchto cili nedokladaji Hospitacni cinnost
neobsahuje potiebnd opatieni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani, coz se projevuje odliSnou
rovni metodické a didaktické propracovanosti vyuky jednotlivych vyulujicich. Reditelka
sice projednava s pedagogickou radou z&sadni dokumenty a organiza¢ni zajiténi provozu,
avSak mensi pozornost je vénovana analyze vzdélavacich vysledk ziki, nebo piijimani
konkrétnich opatieni ke zlepSeni kvality vzdélavani.

V utvareni personalnich podminek se projevuje kratkad existence Skoly. Pedagogicky sbor
neni stabilizovany. Z celkového poctu deseti pedagogickych pracovniki nespliuje
predpoklad odborné kvalifikace zadny. Nizka kvalifikovanost a nedostate¢na pedagogicka
zkusenost uciteli se v nékterych piipadech negativné projevila v kvalit¢ sledované vyuky
odlisnou trovni metodické¢ a didaktické propracovanosti. Pouze mald Cast pedagogi si
pozadované vzdélani dopliuje odpovidajicim studiem. V souladu s vizi Skoly jsou ucitelé
oznacovani jako privodci Do chodu Skoly se aktivné zapojuji v ramei vyuky 1 zajmového
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vzdélavani jako dobrovolnici také rodice zakl, coz vytvaii piinivé podminky pro svobodné
vzdélavani.

V souladu s filozofii Skoly se ucitelé vramci daltho vzdélavani prioritné vzdélavaji
V tématech zaméfenych na pedagogiku demokratickych Skol (napf. kurz nenasilné
komunikace). Odborny rast privodcti poztivné obohacuje 1 partnerska spoluprace
S ostatnimi  svobodnymi Skolami, pravidené supervize, mediace a kou¢mnk.

Finan¢ni a materidlni podminky umoziuji realizaci vyuky i zajmové vzdélavani. V souladu
s potiebami  demokratické $koly disponuje $kola prostorem rozdélenym na pracovni zony
uréené k vyuce, experimentovani, tvofeni, volné hie, relaxaci a spoleénému setkavani,
a Skolni zahradou. Vyuka je podporovana ucelnym vyuzitim informa¢nich technologii,
mnozstvim kooperativnich her a ¢etnymi publikacemi. Prostorové a materialni podminky
Skoly jsou vSak vzhledem k vysokeé napnénosti determinujici pro jeji daldi rozvoj.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Integrujici pojeti vzdélavaciho obsahu odpovida koncepci Skoly. Vzdélavaci obsah tvoti celé
vzdélavaci obory nebo je mtegrovany z vice vzdelavacich oblasti Vzdélavani probiha
Vv piflemné, pratelské a vstficné atmosféfe a napliuje zisady pedagogiky Svobodnych Skol,
napf. neautoritativni pfistup priavodcl, podpora Cinnosti zaku, posileni jejich zdravého
sebevédomi a sebediivéry ¢ moznost volby &innosti, materiald a pracovniho mista. Zaci plni
vystupy jednotlivych  vzdélavacich oblasti ve ve€kové smiSené tiid¢, ve skupinach
sestavenych na zdklad¢ individudlniho nadéni a zdjmu, ¢i formou individudlnich rozhovori
s jednotlivymi pravodci. RovnéZ maji moznost v souladu s principy Skoly sami navrhovat
arealizovat za dohledu privodce i vlastni aktivity. Zapojeni zakli do procesu uceni tak ve
vysoké mife zdvisi mj. na dovednosti privodcii ziky motivovat a eliminovat jejich
rozhodnuti netcastnit se vyuky.

Privodci volili kooperativni formy préce, fizenou 1 spontanni debatu pii prezentaci zadanych
ukolli. Rozvijeli kognitivni, afektivni i psychomotorické vzdélavaci cile, v pribéhu vyuky
koordinovali jednotlivé Cinnosti Zzaka a vytvareli jim pfilezitosti pro miciativu 1 sdéleni
vlastniho ndzoru. Zaci vmaseli do vyuky viastni podnéty, k prici pouzivali vypo&etni
techniku, aplikovali zskané védomosti, vyuzivali svou fantazii a kreativitu. V ramci
heterogennich pracovnich skupin pravodci vyuzivaji vrstevnické uceni jako prostiedek
rozvoje osobnosti zakd. Bilingvni vzdélavani, probihajici v castecné multikulturnim
prostiedi prostfednictvim prozitkového uceni, podporuje rozvoj jazykové gramotnosti zakd.
Matematickd gramotnost je efektivné rozvijena prostiednictvim zasedani rozpoctového
tymu, ktery je sloZzeny zzikti a privodcli a ma za ukol planovat a realizovat nakup
potfebnych pomiicek do Skoly.

Efektivitu ¢asti vzd€lavaciho procesu snizovala nizkd mira pedagogickych zkuSenosti
pedagogii a sni souvisejici diléi metodické a didaktické nedostatky, napt. nedostateéna
formulace vzd¢lavaciho cile, nevyuziti didaktického zavéru vyuCovaci hodiny ke shrnuti
uCiva a k sebehodnoceni  zakl, které by podpofio schopnost jejich sebereflexe.
Nedostate¢né byla vénovana pozornost zdsadam psychohygieny (podpora spravného sezeni)
arozvoji fecovych dovednosti zakii v matetském jazyce (odpovidani celou vétou, pouzivani
spisovného jazyka), nebo rovnomérmému Casovému rozvrzeni aktivit. V nékterych hodinach
nebyla dostate¢né uplatiovana diferenciace vyuky vzhledem k aktudlni drovni znalosti ¢i
dovednosti zaka a rozliSena narocnost vzdé€lavacich cili vzhledem k tomu, Ze se vyuky
Ucastnili souCasné Zici z vice ro¢nikll. Priivodci sice respektuji jedinenost a zijem zakd,
Vv piipadé obtizi jim nabizeji podporu, povzbuzuji je a respektuji jejich individualni tempo,
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avSak rozdilnd tdrovenn dosazenych kompetenci jednotlivych zikl velmi ztézuje spole¢nou
praci a klade vysoké néroky na diagnostickou ¢innost pedagoga. Problematické je zejména
definovani ucebnich cili pro jednotlivé Ziky a jejich dosazeni prostiednictvim vzdélavaciho
obsahu. V hospitovanych hodindch nebyly vyucujicimi nabizeny zikim Cinnosti, v ramci
kterych by si systematicky mohli osvojovat dovednost Cteni a psani. Zpracované tUkoly
véetné pisemnosti si Zaci systematicky nezakladaji, nemohou se tak k vypracovanym ukolim
v piipadé potieby vracet. SkuteCnost, ze zaci v n€kterych piipadech nesetrvaji ve vyuce do
konce uskute¢iiované aktivity, znesnadiiuje vyhodnoceni napnéni cile hodiny a ovéreni
piinosu vyuky pro Zaky. Sebehodnoceni zikd ¢i vrstevnické hodnoceni v pribéhu
hospitovanych vzdélavacich aktivit témet neprobihalo.

Skolni vzd&lavaci program vhodné dopliuje projektova vyuka, pravidelné $kolni
a mimoskolni aktivity, jeZz pfispivaji k vSestrannému rozvoji zakd, vytvafeni prosocidlnich
vztahti mezi 7aky i sounaleZitosti se $kolou. Skolni druzina a $kolni klub zajituje zajmové
vzdélavani v odpolednich blocich formou relaxa¢ni a tvofivé ¢innosti, moznosti zapojeni se
do her a neforméalnich rozhovort. Zaci si vétSinou volili vlastni program, ktery nejlépe
odpovidal jejich zajmu.

Environmentalni vzdélavani podporuje kladny vztah zakt k Zivotnimu prostiedi, vede je
k zodpovédnosti za své okoli a soucasné jim umoziiuje spolupodilet se na fungovani Skoly.
Skola efektivné usiluje o prohloubeni zodpovédného jednani vi¢i pifrodé a planeté i mezi
lidmi navzijem a sméfuje k udrzitelnému Zivotu. Zaci, privodci i rodice aktivné podporuji
udrzitelny rozvoj mista, probihaji pravideiné besedy, v rdmci vyuCovaciho predmétu Ja
asvét jsou Zaci vedeni k praci na koli zahradé. Cetné ekologické aktivity a projekty
vhodn¢ podporyji zaméfeni Skoly. Vychova ke zdravému Zivotnimu stylu je ntegralni
soucasti demokratické Skoly a je zafazovana pribézné do vyuky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pro ovéfeni napinéni prubéznych ocekavanych vystupti Skola vyuziva predevSim vystupy
z praktickych individudlnich a skupmovych c¢mnosti. Ucitelé sleduyji a zaznamendvaji
vzdélavaci pokrok kazdého zika do spolecnych sdilenych dokumentl, ve kterych jsou
presné a jasn¢ definovany jednotlivé vystupy pro dané vzdélavaci obdobi. Pololetni
a zavérecné hodnoceni se vedle pozorovani uciteli vyrazn¢ opira 1 o sebehodnoceni
samotného Zaka a podkladi z bipartitnich a tripartitnich jednani. Podklady pro pedagogicky
zdivodnéné hodnoceni vzdélavani zaki nejsou vzdy dostate¢né. Schazi disledna
systematickd prace vedeni Skoly na sjednocovani pozadavku a Kritérii hodnoceni vysledku
vzdélavani. Ucitelé nevedou podrobnéjsi objektivni zaznamy o zvliddnutych dovednostech
jednotlivych zaka, pribézné hodnoceni vysledkli vzdélavani probihd vyhradné Gstni formou,
a to pouze v piipad¢, Ze zak ¢i zakonny zastupce zaka o hodnoceni projevi zajem. Rizikem
tohoto nesystematického postupu je, Ze ZACi s méné rozvinutou ucebni autonomii nedostavaji
aktualni zpétnou vazbu 0 svém procesu uceni, jeho vysledcich a v piipadé netspéchu
0 moznostech zlepSeni potiebnych pro dalsi rozvoj. Vzhledem K principim dobrovolosti
nejsou zaci cilené vedeni k pribéznému shromazdovani podkladd vyuzitelnych pro dalsi
uceni a jejich hodnoceni, coz mj. ztézuje moznost systematického sledovani procesu uceni
a vysledki jednotlivych Zaki.

Rodinny charakter Skoly a maly pocet zakti v tfidnim kolektivu vytvafeji optimalni
podminky pro vzdélavani zaki s riznymi vzdélivacimi potiebami a zajmy. Cinnost $kolniho
poradenského pracovisté zastit'uyje feditelka, ktera vykonava souCasné funkci vychovné
poradkyné i metodicky prevence. Skola spolupracuje s psycholozkou a externimi subjekty
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v oblasti poradenstvi a primarni prevence. Prevence socialné patologickych jevi je zalozena
na komplexnim pribézném monitoringu klimatu Skoly avzijemné interakce mezi zky, coz
umozinuje vcas podchytit pifpadné patologické jevy a zaméfit vychovné vzdélavaci proces
a preventivni programy na aktualni problémy. Privodcim se dafi vytvaret davéryhodné
prostiedi pro vzdélavani, které napomaha osobnostnimu rozvoji jednotlivce a soucasné
posiluje pozitivni vazby v tfidnim kolektivu.

Zavéry
Silné stranky

— sounalezitost pedagogt s alternativnim zaméfenim Skoly a jejich osobni angazovanost ma
pozitivni vliv na utvaieni Skolni komunity (1.3)

— piikladné zapojeni zakid do chodu Skoly a piizniva tviir¢i atmosféra (2.2)

— Ucelnd podpora environmentdlniho vzdélavani (4.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piisusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— kontrolni ¢innost vedeni $koly nevede ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu, chybi také
kontrola realizace vzdélavani podle Skolntho vzdélavaciho programu (2.1)

— nizka mira kvalifikovanosti pedagogického shoru (2.3)

— nedostateCna podpora vnitini motivace Casti zakt vede K tomu, ze n€ktefi z nich se
neziCastiiuji nabizenych aktivit v ramci wuky (4.1)

— nastaveny zplusob pribézného hodnoceni neposkytuje zaklim a zdkonnym zistupclim
vzdy aktudlni informace o jejich dosazeném ucebnim pokroku (5.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

vytvafet podminky pro doplnéni odborné kvalifikace nekvalifikovanych pravodcii
a nadale jim poskytovat cilenou metodickou podporu

— pravidein¢ individualizovat vyuku vzhledem ke slozeni Zikovské skupiny podle veéku
a védomosti zakl, motivovat Zaky k ucasti na nabizenych aktivitich

— definovat nastroje a kritéria pro ziStovani objektivnich vysledkii vzdélavani a disledné
je uplathovat v praxi, zam¢fit se na zajiSténi dostateCnych podkladi pro pedagogicky
zdivodnéné hodnoceni a nastavit systém pribézného informovani zakt a jejich
zakonnych zastupct o vysledcich vzdélani

— zvysit uCinnost kontrolniho systému, vyvozovat z hospitacni ¢innosti konkrétni opatreni
ke zvySovani kvality vzdélavani, pribézné sledovat a vyhodnocovat jejich Ucinnost,
zam@iit se na ovefovani realizace vzdélavani podle Skolntho vzd€lavaciho programu

— vytvafet podminky pro zajisténi pozadované efektivity vzdélavani Zzakid pii vSech
realizovanych forméach wyuky
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Pro GCely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici c¢innost zakladni skoly, s$kolni
druziny a $kolniho klubu dosahuje vysledkti hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism.
b) zdkona ¢.306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piredskolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich ptedpisil.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Rozhodnuti &. MSMT-31519/2021-9 ve véci zipisu zékladni $koly s nazvem
Zékladni skola Mamatata zs. do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni s G¢nnosti od 1.
9.2022

2. Rozhodnuti ¢j. MHMP 1532942/2022 ve véci zapisu Skolni druziny Zékladni Skoly
Mamatata zs. do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni s u¢nnosti od 1. 9. 2022

Aktualni vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni k datu inspekce
Ziizovaci listina Skolské rady Zakladni $koly Mamatata ze dne 25. 8. 2022
Jmenovaci dekret feditele $koly pravnické osoby s platnosti od 1. 11. 2022
Koncepce skoly

N o o bk w

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani platny k terminu inspekéni
¢innosti
Skohi vzd&lavaci program pro $kolni druzinu platny k terminu inspekéni Einnosti
9.  Skoli vzd&lavaci program pro $kohi klub platny k terminu inspekéni Einnosti
10.  Skoi t4d zikladni 8koly platny v terminu inspekéni ¢innosti
11.  Vnitini fad Skolni druziny platny v terminu inspekéni ¢innosti
12.  Vnitini fad skolntho klubu platny v terminu inspekéni ¢innosti
13.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspekéni ¢innosti
14.  Zazamy z pedagogickych rad vedenych ve Skohi letech 2022/2023 a 2023/2024
k terminu inspek¢éni Cinnosti
15.  Plan dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikd platny ve Skolnim roce 2023/2024
16.  Vzorek hodnoceni Zikli — mapy ucebniho pokroku
17. Minimalni preventivni program pro Skolni rok 2023/2024
18.  Program poradenskych sluzeb ve Skole
19.  Finanéni vypotfddani dotaci piflemclim prostiednictvim kraje ze statntho rozpoctu
nebo statnich financnich aktiv ze dne 5. 1. 2023

20. Vyictovani dotace poskytnut¢ soukromé Skole/Skolskému zafizeni na obdobi
Skolntho roku 2022/2023 ze dne 10. 10. 2023
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské ¥kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katefina Polakova, Skolni inspektorka, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Bara Papakova, Skolni inspektorka

Mgr. Toma$ Simek, $kolni inspektor

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

18. 12. 2023
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