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Inspek¢ni Einnost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
a zakladni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon), ve znéni

pozdé&jsich predpist.

Inspekéni Cinnost byla vykonéna na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Zakladni Skola a Mateiska Skola, Praha 4, Sdruzeni 1080, (dale ,,8kola®) poskytuje
vzdélavani na dvou mistech. V sidle v ulici Sdruzeni se nachazi ttidy zakladni $koly (dale
,,ZS%), 8kolni druzina (dale ,,SD*) a $kolni jidelna uréena stravnikim ZS. Dvé t¥idy matetské
skoly (déle ,,MS*) jsou v budové pavilonu na pozemku zahrady hlavni budovy. V pavilonech
V ulici Druzstevni ochoz 1308 jsou umistény &tyfi tiidy mateiské skoly (dale ,,MS*) a SJ
pro MS.

Vzdélavani v MS probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
»Ruku v ruce (dale ,,SVP PV*), ktery klade diiraz na dramatickou vychovu, kde se déti
prostiednictvim socidlni komunikace uci piizptsobit se zZivotu ve spolecnosti.

78 zajistuje vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdé&lavani
., Spolecné do Zivota“ (dale ,SVP ZV*), v ramci kterého kola nabizi volbu vyuky podle
uéebniho planu s vyukou dramatické, tane¢ni a pohybové vychovy nebo alternativniho
ucebniho planu pro tzv. tfidy s prvky Montessori. Oba vzd¢lavaci sméry spojuje tematicka
integrace, deklarované strategie ¢innostniho uéeni, vyuka anglického jazyka a konverzace
v anglickém jazyce od 1. ro¢niku, promysleny systém projekti zahrnujicich prafezova
témata. Na vzdélavaci obsah SVP ZV navazuje ¢innost SD.

Kapacity MS (160 déti) i ZS (500 zak) nebyly ke dni inspekéni ¢innosti zcela vyuzity, MS
navitévovalo 144 dé&ti v Sesti t¥idach, v ZS se vzdélavalo 394 zaka ve dvaceti téidach
a 11 zakd v piipravné tiidé. V SD bylo k terminu inspekéni &innosti zapsano 166 zaki v Sesti
odd¢lenich.

Vzdélavani v MS zajistovalo k terminu inspekéni Ginnosti celkem 12 pedagogickych
pracovnic (véetng vedouci ugitelky) a chiivy ve t¥idé 2 - 3letych déti. V ZS poskytovalo
vzdélavani 44 pedagogickych pracovniki (32 uditell, 5 asistentd pedagoga, 1 pedagogicky
asistent ve tfidach s prvky Montessori a 6 vychovatelek).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,.feditelka®) uplatiiuje demokraticky styl fizeni. Od svého jmenovani
v srpnu 2013 uspésné realizovala nékteré cile v realné nastavené koncepci dalSiho rozvoje.
Vhodnou nabidkou vzdélavacich aktivit s moznosti volby zaméfeni tfid se ji podafilo
zastavit Ubytek zaki, stabilizovala pedagogicky sbor v ZS, zlepsila materilni
a bezpeénostni podminky. V MS se ji nedati v pIném rozsahu realizace programu Zaéit spolu
(dale ,,ZaS*), zejména v dasledku neefektivniho zaclenovani nékterych prvka. Pouze
Castecné se dafi naplinovat deklarovany zamér zavadéni ¢innostnich a aktivizujicich metod
vyuky.

Soub&zna realizace dvou odlisnych vzd&lavacich programéi v ZS, nékolik mist
poskytovaného vzdélavani a koexistence ZS a MS kladou zvysené naroky na organizaci
vzdélavani a zajisténi chodu $koly. Reditelka delegovala &ast svych kompetenci
na zastupkyni pro ZS a vedouci u¢itelku MS, kterd je povéfena fizenim pracovist MS.
Kompetence vedouci ucitelky jsou vSak nastaveny formalné. Ze zjisténi inspek¢éniho tymu
vyplyva, ze vedouci ucitelka ¢ast svych ¢innosti stanovenych v pracovni naplni nemuize
vykonavat vzhledem k vysokému poétu hodin ptimé pedagogické Cinnosti a Ze néktera jeji
odbornymi argumenty podlozena rozhodnuti byla ve sledovaném obdobi feditelkou méneéna
(napf. rozdé€leni ucitelek do tfid). Rovnéz rozdéleni kompetenci v ramci Skolniho
poradenského tymu neni optimalni, ¢innosti jednotlivych ¢lenti poradenského systému
nejsou vzajemné propojené. Piestoze se tym rozsiftil o Skolni psycholozku a druhou specidlni



pedagozku byla vétsina kompetenci delegovana na vychovnou poradkyni. Vysoka
koncentrace jejich ukoli vedla k formalismu pii zpracovani nékteré dokumentace, které tak
vzdy neni a¢innou oporou pro poskytovani podpory zakum.

K fizeni ZS teditelka sice vyuziva pedagogickou radu, s niz projednéva zéaleZitosti tykajici
se vzdélavaciho procesu a zasadni pedagogické dokumenty, ale. v MS se jeji jednani viibec
nezabyvala vzdélavacimi vysledky déti a pouze ziidka projednavala zkvalithovani
vzdélavaci ¢innosti. Metodicka sdruZeni a piedmétové komise piedavaji feditelce informace
0 své Cinnosti spiSe organizacniho charakteru, strategiemi k SirSimu uplatiiovani vyukovych
metod K aktivizaci Zaki se zabyvaji pouze okrajové, coz vzhledem k jejich deklarovani
Vv nabidce $koly neni optimalni.

Kontrola vychovné vzdélavaciho procesu neni systematickd a disledna. Vedeni Skoly
kontinudlné neovétuje plnéni zadanych ukoli, coz se projevilo v pouzivanych metodach
a formach vzd¢lavani, v nedostate¢ném vedeni pedagogickeé diagnostiky a nizké diferenciaci
vzdélavani v MS vzhledem k véku déti a jejich schopnostem. Vedeni $koly kontroluje
uroven vychovné vzdélavaciho procesu nesystematicky a v pomérné malé ¢etnosti. Soucasné
nastaveni kontrolni ¢innosti znesnadiiuje monitorovani kvality vzdélavani v del§im ¢asovém
horizontu i nasledné ptijimani adekvatnich opatieni a vyhodnocovani jejich ti¢innosti.

Platformu pro spolupraci Skoly se zakonnymi zastupci déti a zakt na chodu Skoly
predstavuje $kolska rada a spolek rodi¢ MS (SRP). Zakonni zastupci déti a zakt maji
moznost participovat na chodu $koly béhem dnu otevienych dvefi (S moznosti vstupu
do vyucovani) a ¢etnych neformalnich akci. Informace o uspésnosti zakt ve vzdélavani jsou
zakonnym zastupcim predavany prostiednictvim zakovskych knizek (od 5. roéniku
elektronickych), na tiidnich schizkach ¢i individualnich konzultacich. Pienos informaci
smérem k zakonnym zastupciim usnadiiuji pravidelné aktualizované webové stranky skoly
se strankami jednotlivych tfid.

Vedeni skoly voli partnersky pfistup k zakiim, ti maji moznost zapojit se do zivota Skoly
prostfednictvim Zakovského parlamentu. Jejich setkéni pravidelné navstévuje zastupkyné
feditelky Skoly nebo Skolni metodik prevence, kteti ptenaseji informace mezi zaky
a pedagogy i feditelkou Skoly. Ze zjisténi inspekéniho tymu vsak také vyplyva, ze feditelka
vzdy dostate¢né nevyuziva nastavené nastroje pro zjistovani komplexni zpétné vazby
od ucastnikti vzdelavani a zakonnych zastupcu déti a zaku, obcas se omezila na informace
ziskané v bézném kontaktu se Zaky a jejich rodi¢i ¢i zprostiedkované informace
od pedagogi. Z inspek¢nich zjisténi rovnéz vyplyva, ze komunikace nékterych pedagogt
se zakonnymi zastupci nebyla vzdy konstruktivni a profesionalni. Reditelka pro zlepseni
prubézné informovanosti a vytvofeni prostoru pro vyjadieni se k aktualnim otazkam
vzdélavani jiz ptijala n€ktera opatieni, napt. zavedla od skolniho roku 2018/2019 spolecna
setkavani se zastupci jednotlivych tfid.

Personalni podminky umoziiuji realizaci vzdélavacich programti. V MS doslo v lofiském
Skolnim roce ke stiidani pedagogt v jedné ze tiid, feditelce se podafilo situaci vzhledem
k nedostatku kvalifikovanych pedagogli v Praze uspokojiveé vyftesit az pro stavajici $kolni
rok. Zakonné podminky odborné kvalifikace aktualné spliuje 85 % pedagogi. Nové
pfichozim a zacinajicim ucCitelim zjistuje potiebnou metodickou i organiza¢ni pomoc
uvadgéjici pedagog. Ucitelé si poskytuji zpétnou vazbu v rdmci vzajemnych hospitaci.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale ,,DVPP®) vychazi spise ze zajmu
pedagogt, nez z analyzy potieb Skoly. Ke svému profesnimu rozvoji aktivné pfistupuje
pouze Cast pedagogu, ktefi ziskané poznatky dokazi efektivné uplatit ve vyuce. Nizka
intenzita DVPP a poskytovani nedostate¢né metodické podpory Vv oblasti motivace



| aktivizacnich forem a metod vyuky se negativné projevila v prabéhu vzdélavani
Vv nékterych tiidach.

Systematicka obnova materialné technického zazemi Skoly piispiva ke kvalit¢ vzdélavani.
Materialni podminky na vSech mistech poskytované¢ho vzd€lavani jsou na dobré trovni
aumoznuji naplilovani vzdélavacich programii. Pozitivné se v nich odrazi vicezdrojové
financovani (finan¢ni podpora ziizovatele, piijmy z doplitkové Cinnosti, granty, ucelové
dary) a vyrovnané hospodaieni skoly. Vzdélavani probiha v esteticky podnétném prostiedi.
7S disponuje dostateénym mnozstvim bé&znych a odbornych uéeben vybavenych ICT.
Pro realizaci tiid s prvky Montessori jsou vyclenény samostatné prostory, jejichz usporadani
odpovida zvolené vzdélavaci koncepci. K vyuce dramatické, tane¢ni a pohybové vychovy i
konani kulturnich akci a setkavani zaka a rodi¢u slouzi divadélko s podiem v suterénu hlavni
budovy ZS. Skola ma dobré piedpoklady pro kvalitni realizaci télesné vychovy, sportovnich
aktivit a mimoskolni ¢innosti. Cast zahrady u ZS nebylo mozné v dobé inspekéni ¢innosti
Z bezpeénostnich davodt plné vyuzivat, zpracovany projekt na jeji rekonstrukci podala
feditelka ziizovateli Skoly ke schvaleni.

Zdravy zivotni styl zakl podporuje vyvazeny jidelni¢ek ve skolni jidelné a zapojeni Skoly
do projekti Mléko do skol a Ovoce a zelenina do skol.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V MS béhem rannich her dostaly déti dostatek prostoru pro spontanni aktivity a realizaci
svych vlastnich plant. Ucitelky k nim pfistupuji empaticky a vytvaieji tak klidnou
a piijemnou atmosféru. Spole¢né realizovany tklid podporoval schopnost spoluprace déti
na zadaném Ukolu. Ranni cviéeni vSak bylo v dennim rezimu chybné nastaveno. Vedouci
uditelka piijala ihned po intervenci CSI opatfeni a cviéeni bylo zafazeno pied svadinu,
tak aby odpovidalo fyziologickym potiebam a biorytmu déti. Pohybové aktivity také nemély
v poloviné tfid pozadovanou strukturu a vyznacovaly se nedostate¢nou dynamikou. Ranni
kruhy realizované dle programu ,,Zacit spolu® se ve vétSin€ tiid neefektivné zamétovaly
na opakovani dnd v tydnu, aktualniho pocasi ¢i rocniho obdobi. Déti tak nedostaly témér
zadny prostor pro vyjadfeni vlastnich napadu, nazori ¢i myslenek, které by je aktivizovaly
k hledani feseni.

Rizené aktivity mély rozdilnou uroved. Tam, kde ugitelky vyuzivaly vhodné metody a formy
prace, byla vzdélavaci cinnost pifinosnd, podporovala piedevSim rozvoj socidlnich
a feCovych dovednosti déti. V poloving tiid se vS8ak vyskytovaly i didaktické nedostatky,
jejichz disledkem byl nizky vzdélavaci ptinos pro déti. Ucitelky neuplatiiovaly efektivni
metody a formy prace. Nedostate¢na diferenciace vzdélavani (vzhledem k véku déti a jejich
schopnostem) nezohlediovala potenciality nékterych jednotlivci a snizovala tak i jejich
motivaci Kk ¢innosti. Aktivity nevychazely ze situaéniho a prozitkového uceni, ucitelky
predkladaly détem spiSe hotové poznatky, nékdy i nepfiméiené jejich véku a zkuSenostem.
Piili§ dlouha a statickd tematickd realizace postradala potiebné aktivizacni chvilky.
Pii vytvarnych a dovednostné praktickych ¢innostech pedagozky nepostupovaly v souladu
se zasadami grafomotorické prevence, nekorigovaly nesprdvny uchop psaciho nécini,
nevytvarely optimalni ergonomické podminky pro sezeni déti. Oproti tomu se velmi dobie
datila spoluprace ucitelek a chuvy, ¢imz byl k G¢inné zajistén potiebny individualni ptistup
k détem mladsim tii let.

Hodnoceni déti probihalo pievazné jako motivaéni zpétna vazba o uspé$nosti jednotlivcd.

Star$i déti nebyly vedeny k sebehodnoceni, které by je ucelné¢ smérovalo k uvédomeéni si
vlastnich uspéchil ¢i neuspécht.



Nadstandardni aktivity (tzv. krouzky) jsou vhodné realizovany tak, aby nezasahovaly
do vzdélavani podle SVP PV a soucasné cilené piispivaly ke kultivaci osobnosti déti.

Vzdélavaci ¢innost v pripravné tiid¢ zakladni Skoly se vyznacovala promyslenou strukturou,
vyuzivanim u¢innych metod a forem prace s vyuzitim aktiviza¢nich a pohybovych chvilek.
Vzdélavaci strategie v piipravné tiidé vyznamnou mérou pomahaly K rozvoji klicovych
kompetenci nezbytnych pro vstup do 1. ro¢niku.

Spoleénym znakem vzdé€lavani v zakladni Skole je pozitivni pracovni atmosféra zaloZena
na respektujicim ptistupu uéiteld k zakim. Ve zhlédnutych hodindch vyuky prvniho
i druhého stupné ucitelé dbali na stanoveni realného vzdélavaciho cile, K jehoZ splnéni
vyuzivaji pfedevsim frontdlni vyuku kombinovanou se samostatnou praci zaki, nejcastéji
doplnénou ftizenym rozhovorem ¢ipraci ve dvojicich. Prvky aktivniho uceni Zaka
deklarované v SVP ZV byly zaznamenény zfidka vzhledem k opakovani a procvi¢ovani
uciva ve vétSiné vyucovacich hodin. V ¢asti hodin (matematika, vyuc¢ovaci hodiny ve téidach
s prvky Montessori) zaci efektivné kooperovali ve dvojicich ¢i skupindch. Pedagogové
zpravidla kladli na zaky pfimé&fené a srozumitelné pozadavky a snazili se vychazet z jejich
dosavadnich znalosti a zkusenosti.

Veétsina hodin na prvnim stupni byla dobfe strukturovana, efektivné se stfidaly metody
a formy prace a zaci pracovali se zajmem. Ve vétsi ¢asti vyuky prvniho stupné jsou vhodné
vyuzivany meziptedmétové vztahy a praktické ptiklady, coz vede zaky k uvédomovani si
moznosti uplatnéni probiraného uciva v redlném zivot¢. Pfikladnym zptisobem byla vedena
vyuka taneéni a pohybové vychovy, ktera kultivovanim a harmonizovanim osobnosti zakt
prokédzala obohacujici obsah vzd€lavani. Vyuka rovnomérné rozvijela dovednosti,
individualni schopnosti a budovala pozitivni postoje. Pouze ojedinéle se v hodinach
nékterych zacinajicich nebo studujicich pedagogii projevila jejich pedagogicka nezkusenost,
kdy efektivitu peclivé pfipravenych a zajimavych aktivit snizovalo nedtsledné vyzadovani
spole¢né¢ dohodnutych tfidnich pravidel a nizka motivace nékterych zakiu. V souladu
s profilaci §koly pedagozky ¢asto v hodinach vyuzily pisnicku jako motivacni a relaxacni
prvek (anglicky jazyk, prvouka, ¢esky jazyk). Didaktické pomicky byly zakim v béznych
tiidach nabizeny v nizké mife, nevyuzivali je ani zaci se SVP, ackoli $kola zakoupila
mnozstvi potfebnych pomiicek. Ve tidach s prvky Montessori zvysila prace dvou pedagogt
u¢innost diferenciace vzdélavani (zejména pii stfidani Cinnosti zakt mezi kmenovou
uéebnou a pomickovou tfidou). Riiznorodé c¢innosti v pomtckové tiidé podporovaly
nazornost, objevovani novych poznatki a budovani vlastnich mentalnich schémat zaku.
Asistent pedagoga ucinné zajistoval pedagogickou podporu nejen zaktum se SVP ale i
ostatnim zakim ve tridé.

Zvolené formy a metody na druhém stupni vesmés odpovidaly charakteru probiraného uciva,
véku zaki a jejich vzdélavacim potfebam. Ucitelé vedli zaky k ptremysleni, dbali zejména
na dostatecné procvicovani a upeviiovani uciva. Vyuzivali motivaéni funkci formativniho
hodnoceni, formou pochvaly a povzbuzeni ocenovali dil¢i pokrok. Nazornost vyuky byla
dostate¢né podpofena vyuzitim didaktickych pomucek, dataprojekce a interaktivnich tabuli.
Patfi¢néa pozornost byla v ¢asti sledovanych vyucovacich hodin vénovana propojeni uciva
s praxi a vytvaieni mezipfedmétovych vztahtl. U¢innost vzdélavani v ¢asti sledované vyuky
snizovalo Casové nevhodné rozvrzeni aktivit zaki, které zapfiCinilo absenci shrnuti
probraného udiva v zavéru vyucovaci hodiny vcetné jejiho hodnoceni. Pfi opakovani
aproveéfovani probraného uciva zaci prokazovali dobré znalosti. Upeviiovani znalosti
aveédomosti prostiednictvim soutéze tymu nebylo v jedné ze sledovanych hodin efektivni
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(nevyzadovalo bliz§i porozuméni problematice, kontrola plnéni zadaného ukolu byla



formalni, bez ucelného vyhodnoceni a poskytnuti G¢inné zpétné vazby zaktim). V tomto
ptipad¢ byli zcela opomenuti Zaci se SVP.

Sebehodnoceni zakti probihalo na prvnim stupni ojedin€le, na druhém stupni chybélo
systematické vedeni k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako prostfedku rozvoje
osobnosti zakl témeét ve vSech sledovanych vyucovacich hodinéch.

Zajmové vzdelavani ve SD probihalo v pfiznivé atmosféie. Po dopolednim vyucovani méli
zéci dostateCny prostor pro odpocinek 1 spontanni hru s moznosti volby fizenych ¢innosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani déti v MS a Giroven jejich socialnich kompetenci odpovida jejich véku
a individualnim moZnostem. Vétsina z nich se jiz dobfe adaptovala na podminky MS, nové
zatazeni do tfid ¢i nové ucitelky. Rozdilnou troven vykazuji vysledky vzdélavani v oblasti
komunika¢ni a pfedev§im v oblasti grafomotorické, nékteré déti maji fixované nespravné
navyky drzeni psaciho nacini a nezdravého sezeni.

Vedeni pedagogické diagnostiky vyZzaduje zlepSeni. Zdznamy o vzdélavacich pokrocich jsou
sice vedeny vSem détem, avSak nejednotné a Vv nedostateném rozsahu. Strukturované
zaznamy nezasahuji do vSech vzdélavacich oblasti a neobsahuji pedagogické zaméry
pro dalsi vzdé€lavaci pusobeni. Nejsou tak funkénim podkladem pro individualizaci
vzdélavani. Predctendiska gramotnost je podporovdna navstévami meéstské knihovny
a realizaci projektu Babicka cte détem. MS aktivng spolupracuje s MC Prahy 4 v zajistovéni
kulturnich programi na spolecenskych akcich (napt. Vitani obcank).

ZS ma nastaveny funkéni systém ziskavani informaci o celkovych i individualnich
vysledcich zaki. Urovent védomosti a znalosti zakil je ovéfovana internimi nastroji
(srovnavaci testy 3., 5. a 9. ro¢niku) i externim testovanim. V rdmci jednani pedagogické
rady 1 metodickych organli jsou analyzovany a vyhodnocovany vysledky vzdélani zakd,
identifikovany nej€astéjsi vyukové problémy, avSak neni vzdy ziejmé, jaka opatieni
smétujici ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu byla piijata.

Celkové vysledky vzdélavani zakl ve sledovaném obdobi (Skolni roky 2016/2017
a2017/2018) byly stabilni. Vysoké procento zakt prospélo s vyznamenanim (kolem 70 %),
na konci druhého pololeti prospéli vSichni zaci.

Bezproblémovou adaptaci zakli prvnich rocnikd pozitivné ovliviiuje 0zk4 spoluprace
s matefskymi Skolami, integraéni program pro predSkolaky ,,My se Skoly nebojime*,
moznost dochazky do pfipravné tfidy a motivacni hodnoceni Zakl prvnich tfid vcetné
slovniho hodnoceni ve ttidach s prvky Montessori. Pfechod zakt z prvniho stupné na druhy
stupeti je vétsinou plynuly, neprovazeji jej vyrazné vykyvy v prospéchu. Zaci si jiz v niz§ich
ro¢nicich postupné zvykaji na rezim druhého stupné (napft. ve tfidé vyucuje rizné predmeéty
vice ucitelr). Pozitivnim vysledkem, ktery vypovida o systematickém vychovném pisobeni
pedagogu, je rovnéz maly pocet zameskanych hodin na Zaka a nizkd mira neomluvené
absence.

Vysledky externiho testovani ve sledovaném obdobi byly primémé. Dosazené vysledky
vesm&s odpovidaly klasifikaci zakii a jejich individualnim schopnostem. Skola vytvari

v v

prostor pro zapojovani zaki do rozmanitych védomostnich i sportovnich soutézi. Ttidni



ucitelé vhodné vyuzivaji kladného motiva¢niho nastroje pochvaly, kazeiiska opatieni jsou
vyuzivana vV men$i mife.

Skole se dafi identifikovat a respektovat individualni potieby zakd se specialnimi
vzdelavacimi potfebami, s odliSnym matefskym jazykem i ohrozené Skolnim netispéchem
Na zéklad¢ vlastni diagnostiky poskytuje podporu zaktim v 1. stupni podplirnych opatieni
a vypracovava Plany pedagogické podpory (dale ,,PLPP*), jez jsou ale vyhodnocovany
v rozdilné kvalité. Na zakladé Doporuceni skolskych poradenskych zatizeni jsou nastavena
a realizovana dalsi podpurna opatieni (individualni vzdélavaci plany, souéinnost asistentl
pedagoga s uéitelem ve vyuce, piedméty specialné pedagogické péde). Pedagozky ZS
zajistuji logopedickou prevenci i v MS, rovnéZ je vyuzivana intervence skolni psycholozky.

Bezpe¢nost a ochranu zdravi déti a zaka Skola zajiStuje technickymi i organiza¢nimi
opatienimi (elektronicky zabezpedovaci systém véetné otvirani dveii). Urazovost zaki se
drzi na pomérné nizké drovni. Uéinnym nastrojem prevence socialné patologickych jevii je
pribézny monitoring rizikového chovani zakt. Ucitelé dusledné vedou déti i zaky
k dodrzovani dohodnutych pravidel, v pfipadé vyskytu rizikového jednani ¢i vztahovych
problémil nésleduje okamzitd intervence. Osvédceny zpusob feSeni kazenskych prestupkil
ptedstavuji vychovné komise.

Zavéry

Vyvoj Skoly
- rozsifila se nabidka vzdélavani a vychovy,
- zastavil se ubytek zaku skoly,

- Skolni poradenské pracovisté se rozsifilo o Skolni psycholozku a druhou speciélni
pedagozku,

- zlepsily se materialni a bezpe¢nostni podminky.

Silné stranky
- efektivné nastaveneé a realizované adaptacni procesy déti a zaka,

- Siroka nabidka a pravidelné vyuzivani didaktickych pomucek v pracovni tfidé s prvky
Montessori,

- individu@lni piistup k zaktm ve ttidach s prvky Montessori,
- vstiicny a respektujici piistup pedagogi k Zaklim,

- kvalita vyuky pfedmétu tane¢ni a pohybova vychova s dirazem na kultivovani osobnosti
zaka, individuélni rozvoj jejich schopnosti a vytvafeni spravnych postoja.

Slabé stranky a prilezitosti ke zlepSeni

- nesystematicka hospita¢ni ¢innost s nizkou frekvenci se projevuje v nedostate¢né zpétné
vazbé a metodické podpote ucitelim,

- nevhodn& organiza¢ni struktura $kolniho poradenského pracovisté ztéZuje poskytovani
optimalni podpory zaktm,



koncepce $koly je napliiovana pouze asteéné (nespravna realizace ZaS v MS),

v nékterych tfidach MS nejsou vyuzivany efektivni vzdélavaci metody a formy prace,
diferenciace vzdélavani vzhledem k véku déti a jejich schopnostem neni vZdy dostate¢na,
grafomotoricka prevence v MS neni komplexni, pedagozky nekoriguji nespravny tchop
psaciho nacini ani Spatné sezeni déti,

pedagogicka diagnostika déti MS nezasahuje do viech vzdélavacich oblasti a neobsahuje
zamery pro dalsi vzdélavaci ptisobeni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

© o N o

nastavit u¢inny kontrolni a hodnotici systtm a poskytovat pedagogiim potiebnou
metodickou podporu ze strany vedeni $koly,

zménit organiza¢ni Strukturu a prerozdélit kompetence Skolniho poradenského
pracoviste,

diferencovat vzdélavani v MS vzhledem k véku déti a jejich schopnostem, vyuzivat
efektivni vzdélavaci metody a formy prace,

zefektivnit systém Fizeni MS a systematicky realizovat koncepci v MS,
vést pedagogickou diagnostiku déti v MS se zaméry pro dalsi vzdélavaci ptisobent,

zajistit komplexni grafomotorickou prevenci, korigovat nespravny tchop psaciho nacini
a Spatné sezeni déti v MS.

realizovat aktivity k ziskavani zpétné vazby od vSech aktéri vzdélavani vcetné
zakonnych zastupct jako partnert Skoly, zjiStovat jejich ndzory, vyhodnocovat je.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina ptispévkové organizace Zakladni Skola a Matefské Skola, Praha 4,
Sdruzeni 1080 ze dne 15. 6. 2016, dodatek ¢. 5 uplné znéni, s platnosti od 1. 8. 2016

Rozhodnuti ve véci zmény zdpisu v rejstiiku Skol a Skolskych zatizenti,
Cj. S - MHMP 774441/2009 ze dne 4. 1. 2010

Jmenovani do funkce feditele Zakladni $koly a Matefska Skoly, Praha 4,
Sdruzeni 1080 ze dne 15. 5. 2013 s ué¢innosti od 8. 8. 2013

Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzd&lavani, Ruku vruce, platny
od 21. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani Spolecné do Zivota, platny
od 1. 9. 2017, jehoz soucasti je SVP piipravné tiidy a SVP SD

Skolni ¥ad MS, platny od 21. 9. 2018
Skolni tad ZS, platny od 1. 9. 2018
Skolni #ad, pravidla pro hodnoceni vysledki vzd&lavani zaki, u¢innost od 1. 9. 2012

Koncepce rozvoje skoly 2013 — 2019, zprava z jejiho hodnoceni k 30. 8. 2018



10.  Skolni matrika vedend ve §kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni &innosti

11.  Tiidni knihy ZS, MS a SD vedené ve $kolnich letech 2016/2017, 2017/2018 a §kolnim
roce 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

12.  Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve $kolnich letech 2017/2018 a 2018/2019
K terminu inspek¢ni ¢innosti
13.  Rozvrhy vyucovacich hodin pro $kolni rok 2017/2018 a 2018/2019

14.  Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti $koly za skolni roky 2015/2016 a 2016/2017

15.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic MS a vybdr z personalni
dokumentace pedagogi ZS

16. Kiritéria pro pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani platna ve Skolnim roce
2018/2019

17. Knihy trazi: pro pavilon MS vedend od 1. 9. 2013, pro hlavni budovu MS vedena
od 1. 9. 2009, pro ZS vedena od 1. 9. 2017

18.  Vybér z Individualnich vzdélavacich plant za skolni rok 2017/2018
19.  Vybér z Plant pedagogické podpory za skolni rok 2017/2018

20.  Skolni preventivni program prevence socidlné patologickych jevii, kolni rok
2018/2019

21.  Vybér z dokumentace zaki se SVP za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
22.  Plan vychovného poradce na skolni rok 2018/2019

23.  Plany DVPP na Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

24.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2017

25.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

26.  Rozbor nakladi za rok 2017

27.  Ptrehled hospodaieni a za¢tovani za rok 2017

28.  Dokumentace $kolni jidelny

29.  Zdpis zjisténi z inspekéni &innosti CSI ze dne 21. 9. 2018 s feditelkou skoly

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informac¢nim systému InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vladimira Melicharova, Skolni inspektorka,

. “ e V. Melicharovav.r.
vedouci inspekéniho tymu

Bec. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka J. Mladenovovav. r.
Mgr. Hana Sinska, $kolni inspektorka Hana Sinské v. r.

Mgr. Iveta Kucerova, skolni inspektorka I. Kucerovav. r.

Mgr. Katetina Polakovd, Skolni inspektorka Katefina Poldkova v. r.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Snizkova v. r.

V Praze 17. 10. 2018

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Romana Mrazkova, feditelka skoly R. Mrazkova v. r

V Praze 1. 11. 2018
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