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Tato strategicka prace piné vychazi z nastavené vize Skoly. Je to komplexni material, jenz
zahrnuje analyzu soufasného stavu $koly, popis koncepce rozvoje $koly v oblastech
definovanych kritérii kvalitni Skoly. Z koncepce jsou vygenerovany hlavni strategické cile
(ikoly), které jsou v danych oblastech éasové pfifazeny do dvouletych cykli. Skola pouzivé
dvouleté cykly pro splnéni strategickych cilt, nebot i v dalsim obdobi bude zatiZzena
stavebnim rozvojem prostorovych podminek a Ize pfedpokladat omezeni i zasahy do chodu
Skoly. V zavéru prace je popsan i zplsob vyhodnocovani strategickych cili na konci
dvouletych cyklu (evaluace).

Nedilnou soucasti této koncepce rozvoje Skoly je i koncepce rozvoje materskych $kol
a Skolni druziny ve formé pfiloh této
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2 Analyza sou€asného stavu skoly

21 Predstaveni Skoly

Zakladni 8kola a Matefskd Skola, Hradec Kralové — Svobodné Dvory je Skola plné
organizovana, poskytuje vzdélani od prvniho do devatého roéniku. Je Skolou s dlouholetou
tradici, zaloZzena byla roku 1861. Kapacita Skoly je 320 zakl. Velikost Skoly a jeji umisténi na
okraji Hradce Kralové, v méstské Casti Svobodné Dvory, navozuje pfijemnou rodinnou
atmosféru skoly.

Skola byla ptvodné& navrzena jako okrajova $kola Hradce Kralové s planovanou jednou
tfidou v roCniku. V poslednim obdobi probiha v méstské ¢&asti Svobodnych Dvoru
a v okolnich obcich rozsahla bytova vystavba. Dle sou¢asnych pozadavkul na rozvoj moderni
bytové vystavby do periferii vétSich mést I1ze o€ekavat pokratovani tohoto trendu i v dalSim
obdobi. V sou€asné dobé probiha vyuka pfevazné ve dvou paralelnich tfidach v kazdém
roCniku (3 ro€niky s jednou tfidou)..

Od 1. 9. 2015 tvofi Skolu pét soucasti: zakladni Skola, 2 matefské Skoly (odloucena
pracoviSté Matefska Skola K Dolikam a Matefska Skola K Meteoru), Skolni druzina a Skolni
jidelna.

Skolu navitévuji predevsim Zaci z pFisludné méstské &asti a blizkého okoli. Do vzdélavani na
nasi Skole jsou uspésné zacllehovani zaci s cizi statni pfislusnosti, zaci pochazejici
z dvojjazy&ného prostfedi, stejné tak jako Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Skolni budova pro$la od své pavodni vystavby rozsahlymi Upravami. Na jafe roku 2021 byla
zapoCata rekonstrukce 8koly a pfistavba pavilonu s novymi odbornymi ucebnami
chemie-pfirodopisu a fyziky. Rekonstrukce byla ukonéena v roce 2024 s pfedpokladem dalSi
investice zfizovatele do nové fasady celého arealu.

Skola disponuje multifunkéni odbornou uéebnou na pracovni &innosti, kterou je mozné
vyuZivat i na odbornou vyuku ICT technologii €i vSeobecnou vyuku v mensich kolektivech.
Na Skole budujeme ucelny systém ukladani a vyuzivani modernich odbornych pomicek,
pomoci kterych zajiStujeme odbornou vyuku dle soudobych pozadavk(. Najdeme zde
dobijeci skfiné na moderni NTB, dobijeci stanice na vyukové tablety, moderni pomucky na
hudebni vychovu, vyukové stavebnice a pomulcky pro vyuku robotiky a automatizace, 3D
tiskarny, fezaci plotry, termolisy, funkéni modely soustruhll, apod. Investici do modernich
vyukovych pomicek eliminujeme nutnost pouzivani odbornych uceben, které jsou v nasich
podminkach soucasné i u¢ebnami kmenovymi.

Soucasti Skolni budovy je i Skolni druzina, ktera ve Ctyfech oddélenich zabezpecuje zgjmové
vzdélavani pro zaky prvnich az tfetich ro¢nikd. Oddéleni druziny jsou umisténa vyhradné ve
tfidach prvniho stupné. Nutné umisténi oddéleni Skolni druziny do tfid kompenzujeme
pravidelnou inovaci hernich a vyukovych prvkd pro zajmové vzdélavani. Oddéleni druziny
nachazeji zazemi pro venkovni vyuku na travnaté a sportovni ploSe u nedaleké budovy TJ
Slavoj Svobodné Dvory.

Podminky pro realizaci sportovnich aktivit, v ramci vyuky ¢i volnoCasovych pohybovych
aktivit v SD, jsou zcela nedostateéné. Té&locvicna v budové $koly je velmi mala, $kola
nedisponuje Satnami pro prevliékani zakd na pohybové Cinnosti. Vzhledem k nedostate¢né
rozloze télocviény i poctu zakl na Skole je nemozné realizovat vSechny hodiny télesné
vychovy v télocvicné budovy Skoly. Proto je pro vyuku télesné vychovy pronajiman areal
télovychovné jednoty Slavoj Svobodné Dvory. V arealu se nachazi vnitfni télocvina bez
potfebného vybaveni pro vedeni modernich pohybovych Cinnosti a s velmi omezenym
zazemim. Soucasti aredlu je i umélé venkovni hFisté, primarné uzplsobené na tenis
a neutéSena travnata plocha. V téchto podminkach Skola realizuje venkovni télesnou vyuku,
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B A
v€etné atletickych disciplin a sportovnich her. Zcela nedostacujici podminky pro vyuku
venkovni télesné vychovy Skola kompenzuje modernim vybavenim a zaméfenim na mensi
a netradicni sportovni hry.

V budoucnu se uvedeny problém zcela vyfesi vystavbou nové sportovni haly v sousedstvi
Skoly, kde budou kompletni podminky pro vnitfni i venkovni télesnou vychovu vcetné
potfebného zazemi. Zaroven zde budou i optimalni podminky pro venkovni vyuku zajmové
¢innosti (herni, workoutové prvky, ...).

K traveni volného €asu uvnitf Skoly jsou zakim k dispozici relaxac¢ni koutky a herni stoly
umisténé na chodbach Skoly.

Na Skole byly v ramci rekonstrukce vybudovany velmi kvalitni podminky pro pracovni zazemi
vS§ech pedagogickych pracovnik(.

| pfes mnohdy ztizené prostorové podminky Skola nabizi velké mnoZstvi volnoCasovych
aktivit. Pro rozSifeni nabidky Skola spolupracuje s provozovateli dalSich mimoskolnich aktivit.

2.2  Rizeni $koly a pedagogicky sbor

Pedagogicky sbor je tvofen feditelem Skoly, zastupkyni feditele statutarni a zastupkyni
feditele pro pedagogiku, tfidnimi i netfidnimi uciteli, specialnim pedagogem, vychovateli
a asistenty pedagoga.

Skola ma nastaveny efektivni systém Fizeni $koly, opfeny o nastavené fidici a kontrolni
mechanismy, systém jednani v uréenych pracovnich skupinach véetné uzdiho vedeni Skoly.
Diky vnitfnimu cloudovému systému Skoly je na Skole vytvofen transparentni systém vnitfni
legislativy, dostupny kazdému pracovnikovi. Skola méa vytvofeny pevny systém planovani
a vyhodnocovani své €innosti, rozdéleny mezi odpovédné pracovniky.

Mezi pedagogy jsou zacinajici i zkuSeni ucitelé. Kvalifikovanost vyucujicich se pohybuje nad
devadesati procenty. Podporu pedagogickému sboru zajistuji asistenti pedagoga a Skolni
asistentka. Skola dba na odborny rozvoj pedagogickych pracovnik(, zavadi do uginné praxe
Plany osobniho pedagogického rozvoje.

V ramci Skolniho poradenského pracovi$té pusobi na $kole vedle vychovného poradce,
kariérového poradce a Skolniho metodika prevence také specialni pedagog a Skolni
koordinator podpory nadani.

Pedagogitti pracovnici si soustavné zvySuji svou odbornost pomoci kurzt dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, konferenci, riznych seminart a webinafru. Nastupujicim trendem
je kolegialni sdileni zkuSenosti, vzajemné predavani poznatkl a spole¢né vytvareni pomucek
¢i podplrnych material(. Pedagogicky sbor vynika vzajemnou komunikaci, sounalezitosti a
podporou.

2.3 Vychova a vzdélavani

Skola aktivné pfistupuje k nastavenému $kolnimu vzdélavacimu programu. Pod vedenim
koordinatori program pribézné inovuje a doplfiuje. Na vzdélavaci program navazuji
rozpracované tematické plany jednotlivych pfedmétd, veetné pevnych kritérii hodnoceni.
Vzdélavaci proces se zaméfuje na zaclenovani prvkd moderni vyuky. Zahrnuje rizné
metody, strategie atechnologie, které podporuji efektivni u€eni a zohledruji individualni
potfeby zakl. Pfi vyuce je kladen dlraz na samostatné logické mysleni, kritické mysleni
a sebehodnoceni.

Skola zavadi postupnou a nenasilnou formou do vyuky formativni hodnoceni. V sou¢asné
dobé jsou vysledky zaku hodnoceny prevazné sumativné, popfipadé znamkou se slovnim
popisem pokroku zaka.
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Skola zavadi a ovéfuje systém externiho hodnoceni vysledk(l a vzd&lavani v souginnosti se
zfizovatelem Skoly.

Prioritou Skoly je poskytovani poradenskych sluzeb, v€etné podpory zakim s podpurnymi
opatfenimi a vyuzivani efektivni spoluprace pedagogl s asistenty. V oblasti kariérového
poradenstvi se, vzhledem ktrhu prace, Skola soustfeduje na motivaci k technickému
vzdélavani. Ddraz bude soustfedén taktéz na rozvoj tzv. mékkych dovednosti, jako jsou napf.
dovednosti komunikacni, asertivni jednani, kooperace, sebereflexe, kritické mysleni. V ramci
prevence rizikového chovani se Skola zaméfuje na rozvoj gramotnosti finan¢ni, mediaini,
informacni a obCanské ve smyslu vedeni zaka k odpovédnému chovani v riznych Zivotnich
situacich.

Skola podporuje rozvoj vzdélavani v oblasti informagnich technologii, efektivng vyuZiva
aktivni formy Skolnich i mimoskolnich aktivit.

Aktivnim zakam $kola nabizi zapojeni do dlouhodobych projekttl. Skolni &asopis Hrom slouzi
nejen pro informativni Gcely, ale vede i ke vzdélavani zakd. Jeho cilem je poskytnuti prostoru
pro vyjadfeni véem zakim a pracovnikim nasi $koly. Skolni rozhlas zabezpeduje Zivé
vysilani, vedené zaky naSi Skoly pravidelné kazdy tyden, s cilem pFedstavit aktualni déni na
Skole véetné primych reportazi. Skolni parlament zajistuje efektivni komunikaci mezi zaky,
ucCiteli a vedenim S$koly, spolurozhoduje ve vybranych zalezitostech a organizuje akce pro
Skolu i rodi€ovskou vefejnost.

24 Spoluprace

Skola podporuje Uzkou spolupraci s rodiéi, coz usnadriuji moderni technologie a informaéni
systémy a zaklada si na oteviené komunikaci s rodi¢i. Informace o déni Skoly a dllezitych
upozornénich jsou rodi€im poskytovany napf. prostfednictvim webovych stranek Skoly,
facebooku Skoly.

PFi Skole je realizovan Klub rodi€t a pratel Skoly, ktery se velice aktivné podili na akcich pro
$kolu a mistni obvod. Skola Uzce spolupracuje s Komisi mistni samospravy ve Svobodnych
Dvorech, s mistni jednotou Slavoj Svobodné Dvory a s Okraslovacim spolkem ve
Svobodnych Dvorech. Dukazem vzajemné spoluprace jsou hojné navstévované akce pro
mistni komunitu. PFfinosem pro vzdélavani zaku je spoluprace s Pedagogickou a Filozofickou
fakultou Univerzity Hradec Kralové, Pedagogicko-psychologickou poradnou, Ufadem prace
a Magistratem mésta Hradec Kralove, Stfediskem ekologické vychovy SEVER, Méstskou
policii, knihovnou v Kuklenach a dal$imi subjekty.

24 Specifické podminky Skoly

Skola dlouhodobé zapisuje do prvnich ro&nik podet zak(, vytvarejici 2 méné podetné tFidy.
Dle prognézy matriénich udaju na nasledujici obdobi pocitame s nastavenym trendem i na
dalSi obdobi. Na Skole neni dostatek uc€ebnich prostord pro 2 paralelni tfidy v ro¢niku.
Z téchto kapacitnich divodd musi byt vzdy minimalné tfi roéniky na Skole tvofeny pouze
jednou tfidou.

Na skole prosazujeme trend mensich tfidnich kolektivi na prvnim stupni Skoly. Pfipadné
nutné provozni slu¢ovani dvou malych kolektivi do jedné tfidy se snazime volit velmi citlivé
a dle kvalifikovaného rozboru vSech podminek. Nastavené podminky pfeduréuji pfipadné
sluGovani tfid do 6. ro¢niku Skoly. Dany pfedpoklad neni pravidlem, vzdy vychazime
z posouzeni aktualnich vstupnich podminek.

Pulzujici pocet tfid v jednotlivych ro€nicich ma negativni vliv na zajiStovani aprobovanosti
na jednotlivych stupnich S$koly, na pfidélovani tfidnich uciteld ¢&i zajisténi kontinualniho
oborového vzdélavani jednim ucitelem.
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V jednotlivych Skolnich letech vznika prebytek ¢i nedostatek uciteld s vhodnou zpUsobilosti
a aprobaci na konkrétnim stupni $koly. Skola fesi tento aktualni stav presahem jednotlivych
ucitelt do obou stupnu Skoly, pfedevSim v hrani¢nich ro¢nicich. PFinos tohoto organiza¢niho
kroku vidime v nasledné snazs$i adaptaci zak( na druhy stupen Skoly a na jiné vyukové styly
ucitelu.

Tento problém se dotyka i pfidélovani vhodnych tfidnich uciteld a oborovych uditelll na
odborné predméty. Na Skole je nezbytné Cetnéjsi stfidani tfidnich i oborovych ucitelt. Tento
trend opét vnimame i z pozitivniho hlediska, kdy u zakd rozvijime vysSi miru adaptace. P¥i
uplatnéni vySe uvedenych systém( dochazi ke snizovani poctu vyuc€ovacich hodin tfidnich
ucitelt ve své tfidé. Skola si stanovila doporugeny podil uéebnich hodin tfidniho ugitele pro
dané ro¢niky prvniho stupné.

Zaroven, vlivem nizS§iho poétu zaku ve tfidach, ma skola dlouhodobé nizky pramér zak
na tfidu v jednotlivych stupnich Skoly, coZz se projevuje kompletnim naplnénim PHmaxu
8koly. Skola ma z tohoto diivodu omezené moznosti pro zavadéni zadouci tandemové vyuky
Ci déleni profilovych predmétlu. Pfipadnému plleni brani i nedostatek ucebnich prostor
na Skole.

2.6 Vize Skoly

Zakladni vyznam vize Skoly:

e Vize 8koly je vnimana jako stru¢né a vystizné vyjadieni ambiciézniho, pevného
a dlouhodobého sméfovani nasi Skoly do budoucnosti.

e Vize Skoly pIné vystihuje c&innost Skoly jako snahu o poskytovani kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani, které pfipravuje vSechny Zaky na budouci vyzvy a Zivot
ve 21. stoleti.

o Vize 8koly poukazuje na moderni vzdélavani, realizované v bezpeéném a podnétném
prostfedi, kde je respektovan individualni potencial kazdého ditéte.

Vize skoly:
SE VSEMI SE POCITA
VSICHNI JSOU MOTIVOVANI
VSICHNI MOHOU BYT USPESNI

2.7 SWOT analyza Skoly
Vychazi pfedevsim z Evaluacni zpravy Skoly za Skolni roky 2021/2022 - 2023/2024, ktera
zohledriuje odpovidajici a Sirokou Skalu podkladovych rozborl a analyz.

Silné stranky Slabé stranky
e kvalitni pedagogicky sbor, spolupracuijici, | ® nestabilnost pedagogického sboru
s dobrou tymovou atmosférou z pfirozenych duvodu (rodi€ovska
e stabilni kolektiv provoznich zaméstnancu dovolena, stéhovani, ...)
a jejich velmi dobra spoluprace e nizSi aprobovanost z dlvodu pulzujicich
s pedagogy tfid v ro¢niku
e kvalifikovani zaméstnanci soustavné e vyhodnocovani a poskytovani zpétné
pracujici na svém rozvoji (POPR) vazby pracovnik(
e dlouhodobd podpora dalSiho vzdélavani | e mala mira rozvoje ¢tenafské gramotnosti
e vysoka vybavenost Skoly modernimi na 2.stupni skoly
prostfedky vzdélavani — ICT zafizeni,
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Silné stranky

Slabé stranky

vyukové programy, operacni systémy,
cloudové systémy

e kvalitni vzdélavani zaku s potfebou
podplrnych opatfeni v&etné prace
specialniho pedagoga

e UcCelné zapojeni do vzdélavani asistentd
pedagoga, jejich spoluprace s uditeli

e Uucelné stfidani metod a forem vyuky
s velkou mirou aktivace zaku

e cileny rozvoj ob&anskych kompetenci
a demokratickych hodnot u zaku

e kvalitni vysledky zaka v ramci externiho
hodnoceni vzdélavani

e efektivni spoluprace s mistnim obvodem
a rodicovskou verejnosti

e Vvzajemna spoluprace se zfizovatelem na
ZlepSovani prostorovych podminek skoly

e cilena spoluprace s matefskymi Skolami
uzka spoluprace se skolskymi
poradenskymi zafizenimi a dal8imi
organizacemi;

e pozitivni Skolni klima (dobré vztahy mezi
vyuCujicimi a zaky)
kvalitni pracovni zazemi

e dobfe nastaveny vnitini komunikacni
systém i systém pro komunikaci s rodici
a zaky

e nizSi pocty zaku ve tfidach na prvnim
stupni

mala mira prace zaku s rdznymi
informacnimi zdroji

e slabsi podpora kritického mysleni
e nizka diferenciace prace v hodinach
e nizka prace s vhodné nastavenymi cili

v hodinach (v€etné vyhodnoceni)
nizka uroven ucelného sebehodnoceni
a vrstevnického hodnoceni zaki
nedostatecné prostory pro sport

a zajmove vzdélavani

e absence heren pro skolni druzZinu
e chybéjici zazemi pro parkovani

zaméstnancu i rodic;
nizky podil muzl v pedagogickém sboru

Prilezitosti

Hrozby

e zapojeni do projektt na trovni Ceské
republiky

e vyuzivani moznosti ¢erpani financi
z rznych projektu

e UcCelné vyuzivani Al ve vzdélavacim
systému

e rozvijeni nabidky rGznych aktivit, které
vedou k osvojovani zakladnich
kompetenci

e proaktivni pfistup pedagogu k zavadéni
zmén

e motivovani zakul i pracovnikl
k vykonavani ¢innosti s maximalnim
usilim a odpovidajici kvalitou

demograficky vyvoj obvodu = pulzujici
podet zakl v rocnicich

odchod velkého poctu zakl na viceleta
gymnazia

e narocna komunikace vyucujicich s rodici
e rlUznoroda ocekavani rodi€t od

vzdélavani z diivodu riiznorodé skladby
rodi€a v obvodu

syndrom vyhofeni u pedagogickych
pracovniku z davodu stoupajiciho tlaku
a narokl na vykon pozice uditele
klesajici akceptace zmén u
pedagogickych pracovniku

www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz



http://www.zssvobodnedvory.cz/
mailto:reditelna@zs-sdvory.cz

'«4}'
%8 s MS

20 ©

SVOBODNE DVORY [
r

HF-ADEC  KFoAL.OVY.

Zakladni Skola a Matefska Skola, Hradec Kralové — Svobodné Dvory, Spojovaci 66

Prilezitosti

Hrozby

organizovani akci pro rodiCe, zlepSeni
komunikace: pedagog — rodi€ - Zak
aplikace SMART metody do Siroké Skaly
¢innosti Skoly, Zaku i rodicd

nedokonceni vystavby sportovni haly

a venkovniho sportovisté pro narovnani
podminek pro vyuku pohybovych aktivit
a ¢innosti Skolni druziny

e silici mnozina zakd, jenz nemaji
odpovidajici osobnostni vybavu z
rodinného prostredi

e narustajici vyskyt rizikového chovani,
zvysujici se vyskyt negativnich jevll mezi
Zaky ( koufeni, vulgarni vyjadfovani,
Sikana a kybersikana)

e socialné ekonomické rozdily mezi zaky

e nepfedvidatelnost systémovych zmén
(PhMax, legislativa)

e nedostatek kvalifikovanych pedagogu na
pozadované aprobace

e ohrozeni kybernetické bezpecénosti

3

Podkladové koncepéni materialy

Koncepce rozvoje Skoly vychazi z aktualnich koncepé&nich materiald:

Zakon 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist

Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030+,

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023 -
2027

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého
kraje 2020 - 2024

Zameér rozvoje vychovy a vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich zfizovanych
statutarnim méstem Hradec Kralové na obdobi 2021-2025

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani na aktualni Skolni rok
CSI pro $kolni rok 2024/2025

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani ZS Svobodné Dvory (aktudlni
znéni)

www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz 8
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4 Koncepce rozvoje skoly v oblastech kritérii Kvalitni Skoly

Skola je mistem, kde se formuji budouci generace a pfipravuji se na Zivot ve stale se
ménicim svété. Nase Skola si klade za cil poskytovat nejen kvalitni vzdélani, ale takeé rozvijet
charakterové hodnoty, jako jsou predevs§im odpovédnost, respekt a spoluprace. Tato
koncepce Skoly pfedstavuje nas zavazek vuci zakum, rodicdm a Sir§i komunité. Popisuje
smer, kterym se chceme ubirat a pfedstavuje strategii, jak dosahnout naSich dlouhodobych
cild. Vérime, ze spolecnym usilim muzeme vytvorit inspirativni a bezpecné prostredi, kde
muze kazdy Zak piné rozvijet svij potencial.

Koncepce Skoly navazuje na pavodni koncepci, osvédcené zasady a tradice, které po léta
formovaly jeji jedine¢nou identitu. Vychazime z historicky ovérenych pfistupd, které se
osvédCily v praxi a zarover je aktualizujeme s ohledem na soucasné potieby a vyzvy. NaSi
prioritou je zajistit kontinuitu hodnot, které Skola dlouhodobé prosazuje a zaroveri plné otevrit
dvefe inovacim a novym metodam vzdélavani.

4.1 Koncepce a ramec skoly

Vize, mise a koncepce jsou klicové materidly pro uspéch skoly, protoZze definuji jeji
dlouhodobé sméfovani. Vize poskytuje inspirativni smér, kam Skola sméfuje, mise
konkretizuje vizi smérem k soucasnosti a koncepce rozvoje popisuje, jakym zplisobem se
bude vize naplriovat v néasledujicich 6 letech. Klicem k uspéchu Skoly je ztotoZznéni vsech
pracovnik(, Zaka i rodi¢u s vizi Skoly.

Vize a strategie rozvoje

Efektivni praci s vizi a misi $koly vnimame jako kli¢ovou pro uspéch nasi Skoly, definuje nam
smér, kterym se Skola ubira a poskytuje zakladni ramec pro jeji rozvoj. Vizi chapeme jako
dlouhodobé a pevné nastaveni nasi cesty, ktera mulze byt aktualné prezkoumavana
a aktualizovana, aby reflektovala zmény ve vzdélavacim prostfedi. NaSe Skola ma pevné
ukotvené pusobeni v mistnim obvodu s Iéty vyuzivanou nastanovenou vizi. Z tohoto dGvodu
neni Ucelné zasadnim zplsobem ménit vizi Skoly, je ale vhodné pfizplsobit vyklad a vnimani
vize s nahledem na aktualni & budouci pozadavky. Je ucelné vyklad vize Skoly doplnit o misi
Skoly, jenz bude konkrétné a prakticky vyjadfovat aktualni ucel a €innosti Skoly s vySSi mirou
zaméreni na soucasnost. Do vyjadieni mise Skoly je vhodné implementovat i cile, sméfujici
na samotné zaky, zejména se snahou o vys$Si miru vnimani osobni odpovédnosti zakl za
svlj osobni rozvoj. Zaroven je vhodné vizi Skoly interpretovat v misi Skoly, v kontextu
nastaveného kompetenéniho ramce naSeho absolventa a dlouhodobé cile vize 3koly
konkretizovat na sestaveny popis zakladnich kompetenci nasich zakd. Kompetenéni ramec
absolventa Skoly rozpracujeme do dil¢ich kompetenénich ramcu zaku vybranych ro¢nika.
Tyto ramce budeme povazovat za dil€i, kontrolni &i cilovy stav rozvoje zaka pro dany rocnik.
Tento konkrétnéjSi popis uUrovné rozvoje zaka bude slouzit zejména k osvété zakua
a rodiovské verejnosti v oblasti rozvoje kompetenci, k sebehodnoceni zaku a jako podklad
pro jednani v ramci planovanych triad (rodic - zak - uCitel).

SvP

Po schvaleni a vydani konecné verze revidovaného RVP pro zakladni vzdélavani bude
zahajena rozsahla uprava naseho SVP. Zmény se budou tykat hlavné redukce vzdé&lavaciho

obsahu a jeho vét§i napojeni na klicové kompetence a zakladni gramotnosti (¢tenarska,
pisatelska a logicko-matematicka).
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Predpokladame upravu i prufezovych témat. Sou€asnych Sest prufezovych témat bude
nahrazeno tfemi novymi: Péce o wellbeing, Spolecnost pro vSechny a Udrzitelné prostredi.
Od $kolniho roku 2025/2026 zahé&jime vyuku dle nového SVP v 1. a 6. roéniku.

Skola jako vstiicné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodiée i pedagogy

Zakdm a zaméstnanciim budeme aktivné vytvaret bezpeéné, privétivé a inspirujici prostredi.
Bezpeéné prostfedi bude zahrnovat nejen fyzickou bezpecénost, ale také emocionalni
a psychologickou jistotu vSech ¢lent Skolni komunity. Budeme podporovat oteviené
partnerstvi mezi zaky a zaméstnanci Skoly, zaloZzené na vzajemné dlvéfe a respektu.
Budeme posilovat sounalezitost zaku, rodi€u a zaméstnancl se Skolou pfedevSim férovym,
korektnim, citlivym a spravedlivym pfistupem.

Skola si ovéfi a ukotvi pevné nastroje pro sledovani $kolniho klimatu v jednotlivych tfidach
formou vlastnich periodickych Setfeni s odpovidajicim vyhodnocenim, jako prevenci vSech
forem rizikového chovani. DalSim nastrojem pro budovani pfiznivého Skolniho klimatu bude
upevnéni a ovéreni nového pfedmétu Osobnosti a socialni rozvoj. Pfedmét bude slouzit
i k praci s zakovskym kolektivem, ke zlepSovani vztah( v ramci tfidniho kolektivu, v€asné
diagnostice rizikového chovani ve tfidé, k posilovani vztahu ucitele a tfidy, k moznosti
aktivniho podilu zakd na vytvareni zdravého tfidniho kolektivu s cilem vytvoreni bezpe&ného
prostfedi ve tfidé.

| nadale budeme prostorové uzplsobovat vnitfni prostfedi tfid i Skolnich chodeb pro
vytvareni prostfedi, vybizejiciho k aktivni formé traveni €asu, relaxaci, oddychu i vlastni
psychohygiené.

Efektivné budeme rozvijet Skolni kulturu s jasnymi a spravedlivymi pravidly, v€etné podilu
Z2akl na moznosti jejich formovani a definovani.

4.2 Vedeni a fizeni Skoly

Vedeni a fizeni Skoly zahrnuje organizaci a koordinaci vSech Skolnich aktivit, s cilem zajistit
kvalitni vzdélavani a efektivni chod instituce. KliCové aspekty zahrnuji strategické planovani,
zajisténi podminek pro vzdélavani, podporu ucitelt, zajisténi kvality vyuky a komunikaci
s rodi¢i a komunitou. Vyznam tohoto procesu spociva ve vytvafeni pozitivniho $Skolniho
prostfedi, kde jsou podporovani Zaci i zaméstnanci.

Ridici a kontrolni mechanismy

S ohledem na ménici se &i narlstajici pozadavky na Fizeni, vedeni a kontrolu ¢innosti skoly,
véetné prace zaméstnancli, budeme prubézné ovéfovat a popfipadé korigovat nastavené
fidici mechanismy Skoly. Zejména je nutné ovérovat funkénost Fidici struktury Skoly, véetné
dfive nové ustanovenych pozic afunkci (uzsi vedeni Skoly, zastupce feditele Skoly pro
pedagogiku, koordinator podpory nadani, ...).

V kontrolni ¢innosti budeme inovovat hospitaéni systém Skoly se zaméfenim na soustavné
posilovani oblasti, jenz byly popsany jako slaba mista v inspekéni zpravé z roku 2023
(SMART cile hodiny, podpora kritického mysleni, ¢teni s porozuménim, sebehodnoceni, ...).
Vedeni hospitacni €innosti budeme sméfovat do kou€ovaci, nikoliv kontrolni roviny. V dalSich
kontrolnich €innostech budeme dbat zejména na ucelné a efektivni vyuzivani zjisténych
zaveérl na vsech stupnich kontroly. Zavéry &i zjisténi chceme efektivnéji pfevadét do fidicich
¢i planovacich mechanismu.
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Zdravé a podnétné zaméstnanecké klima

Zdravé zaméstnanecké klima ve Skole je kliCové pro dosazeni Uspéchu celé vzdélavaci
instituce. Vytvafi prostfedi, kde se zaméstnanci citi ocenéni, motivovani a respektovani, coz
se pozitivné odrazi na jejich vykonnosti a schopnosti podporovat samotné zaky. Vedeni Skoly
bude i nadale rozvijet transparentni Ffizeni Skoly s aktivni podporou vzajemného dialogu,
bude podporovat dalSi vzdélavani pracovnik( v zadoucich oblastech, bude podporovat
vyvazenost osobniho a pracovniho Zivota kazdého pracovnika pfedevSim spravedlivym
a efektivnim rozlozeni uUkoll a narokl na pedagogicky sbor. Vedeni Skoly bude vstficné
k navrzenym inovacim ¢&i podnétim, bude predkladat pobidky pro seberealizaci aktivnim
koleglim. Vedeni Skoly bude dbat na kulturu respektu a uznani formou uznavani a ocenovani
uspéchl a pfinosti zaméstnancl. Vedeni Skoly bude nadale podporovat kolegialni dialog,
vnimat a feSit kolegialni polemiky a podporovat pozitivni sdileni a nastaveni pracovniku.
Vedeni Skoly bude ve vétsi mife aplikovat systematické hodnoceni pracovnikd,
s poskytovanim uzite€né zpétné vazby pro podporu a motivaci pracovnik do dalsi ¢innosti.
Vedeni Skoly se bude vice podilet na planovani osobniho pedagogického rozvoje pracovniku
formou rozvojovych rozhovora.

Koucinkovy pfristup fizeni Skoly

Na vSech fidicich pozicich budeme zavadét pfistup, podporujici predeviim hledani
individualnich FeSeni a rozhodnuti v konkrétnich situacich, kdy vedouci pracovnik vytvari
privodce hledaného feSeni. Tento pfistup chceme, po osvojeni a zavedeni u pracovnikd,
pfenaset i do vzdélavaciho procesu, s posilovanim role ucitele jako privodce osobnim
vzdélavanim zaka.

S posilovanim rozhodovacich kompetenci u zaméstnancu budeme rozvijet i pocit
zodpovédnosti za své jednani a feSeni situaci, zejména osobni sebereflexi a zpétnym
vyhodnocovanim vlastnich postupa.

Z pozice fidicich pracovnikll planujeme Iépe vnimat podfizené pracovni skupiny (sborovnu,
pfedmétové komise, profesni skupiny,..), véetné vSech jejich pfirozenych zakonitosti (slozeni,
autority, rivality, respekty,..) s cilem vice podnitit a vyuzivat dynamiku jednotlivych tyma.
Pracovniky budeme motivovat k efektivnimu vyuzivani metody SMART, pfedevSim ve
stanovovani cild ¢ifeSeni situaci. Metodu SMART doplnime o vyhodnoceni splnéni cile,
s vyuzitim poznatkd do dalSi praxe. Po osvojeni u pracovnikll budeme tento pfistup pfenaset
i na zaky, s cilem vytvareni si navykl pro feSeni ukold metodou SMART.

v s v

Efektivnéjsi fizeni éinnosti MS

Reditel $koly bude plné vyuzivat zavedenou strukturu jednani a bilanénich pohovor( se
zastupkyni feditele pro fizeni MS. Bude aktivn&iji pisobit na funkénost Fidici soustavy uvnitf
matefskych $kol. Reditel $koly bude vytvafet mentorskou podporu pro delegovani
kompetenci a Cinnosti na diléi pracovniky a na motivaéni a koucovaci pfistup vedoucich
pracovnikd v MS.

4.3 Pedagogicky sbor

Kvalita pedagogického sboru je klicovym faktorem, ktery ovliviiuje udroven vzdélavani
a celkovy uspéch Skoly. Vynikajici pedagogicky sbor nejen predava znalosti a dovednosti, ale
také inspiruje a motivuje Zaky k maximalnimu vyuZivani osobniho potencialu.
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4.3.1 Rozvoj pedagogického sboru

Posileni v oblastech inovativhich metod a mékkych dovednosti

Skola bude dbat na odbornou zplisobilost a kvalifikovanost pedagogli v aprobaénich
oborech, v novych metodach a formach vyuky a v Zadoucich mékkych dovednostech
(komunikace, tymova spoluprace, kritické a analytické mysleni, adaptabilita a flexibilita,
Casovy management, zvladani stresovych situaci, komunikaéni dovednosti, ...).

Posileni zadoucich oblasti

Skola bude u pracovnikd podporovat rozvoj pedagogickych dovednosti v oblastech, které
byly dfive oznaCeny za vhodné k dalSimu rozvoji (podpora kritického mysleni, podpora
rozvoje kompetenéniho ramce zaka Skoly, podpora &tenafské gramotnosti, podpora
sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni zakul, podpora €innostniho uceni...).

Posileni managementu tfidy ¢i skupiny

DalSi dulezitou oblasti, kterou bude Skola u pedagogickych pracovniki posilovat je rozvoj
dovednosti v oblasti tfidniho managementu, koulinku zaku a efektivni komunikace se
skupinou ¢&i jednotlivci. Kvalitni pedagog ma schopnost efektivné Fidit tfidu a udrzovat
pozitivni uCebni prostfedi, které podporuje disciplinu a soustfedéni a zaroven vytvafi prostor
pro komunikaci se vzajemnym respektem. Zaroverni je pedagog schopen demokraticky
nastavit, uplatiiovat, vyZadovat a spravedlivé hodnotit pravidla a principy v souladu
s nastavenymi hodnotami.

Posileni sdileni zkusenosti - spoluprace

Skola bude posilovat vnitini dialog a sdileni zku$enosti. Pedagogicky pracovnik musi byt
vstficny a proaktivni ke konstruktivni a kolegialni komunikaci s kazdym spolupracovnikem
a na kazdé profesni téma. Skola bude podné&covat pfirozené sdileni kolegialnich informaci,
zaméfené pfedevSim na pfedavani pozitivnich zkuSenosti a dovednosti i zkuSenosti
z aplikaci novych metod, forem ¢i styll. Nedilnou soucasti kolegialni spoluprace je sdileni
oborovych materialti, pomticek & podptrnych materiali. Skola bude vyZadovat tymovou &i
skupinovou spolupraci mezi pedagogy i napfi¢ pfedméty Ci ro¢niky, a to napfiklad formou
tematickych konzultaci, vzajemnych hospitaci, ukazkovych hodin. Souc€asti tymové prace je
aktivni a pfiméfené zapojeni do Skolni komunity a Skolniho Zivota.

Posileni inovativniho pristupu

Skola bude pedagogy povzbuzovat k zavadéni inovativnich pfistupd. Ugitelé musi byt
otevieni novym napadim a metodam, které mohou zlepSit vyukovy proces. Zaroven musi
posilovat schopnost pfizplsobit se zménam a nalézat kreativni feSeni vyukovych problémda.

Posileni sebehodnoceni a sebereflexe
Skola bude podné&covat sebehodnoceni a sebereflexi osobni &innosti pedagogl. Kvalitni
ucitelé pravidelné reflektuji svou vyuku a hledaji zplUsoby, jak se zlepSovat. Jsou otevieni
zpétné vazbé od zakl, kolegl, rodic¢h Ci vedeni Skoly. Zpétnou vazbu vzdy vnimaji jako
prostor pro podnéty, jeZ mohou pfispét k dalSimu osobnimu rozvoji, nikoliv jako podnéty
poukazujici na nedostatky v osobni praci.

Posileni inspirace
Skola bude podporovat rozvoj pedagogti nejen formou planovaného osobniho rozvoje,
zaloZzeného na vzdélavacich seminarich, kurzech &i webinarich, ale taktéz formou ucasti na
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konferencich, stazich C&i exkurzich na jinych inspirativnich Skolach, kde uspésné aplikuji
inovativni metody vzdélavani.

4.3.2 Zjistovani nazori — sebehodnotici dotazniky

V ramci zvySovani kvality vyuky a Skolniho prostfedi se zaméfime na ziskavani zpétné vazby
od vSech pedagogickych pracovniki. K tomu vyuzijeme sebehodnotici dotazniky pedagogd,
které budou slouzit, mimojiné, jako podklad pfi bilanénich pohovorech s pedagogy. Tyto
dotazniky nam pomohou posilovat pozitivni aspekty, identifikovat pfipadné problémy
a sledovat vyvoj Skolniho klimatu. Obsah dotaznikd bude aktualizovan a zadavan ve
dvouletych cyklech, aby reflektoval aktualni potfeby Skoly. Vysledky dotaznikl poskytnou
cennou zpétnou vazbu, pomohou identifikovat silné a slabé stranky ucitell, zlepSit
komunikaci a spolupraci mezi pedagogy a vedenim Skoly.

4.3.3 Rozvojové pohovory

Klicovym nastrojem pro podporu profesniho rlistu pedagogl a zajiSténi vysoké kvality
vzdélavani budou rozvojové rozhovory. Umozni nam pravidelné sméfovat praci uciteld,
identifikovat oblasti pro zlepSeni a planovat dal$i profesni rozvoj. Pfed rozhovory definujeme
jasné cile a oc€ekavani. Pfi rozhovorech nabidneme ucitelim konkrétni zpétnou vazbu,
identifikujeme silné stranky a navrhneme kroky ke zlepSeni. Spoleéné stanovime profesni
cile a vytvofime rozvojovy plan s konkrétnimi kroky a ¢asovym ramcem. Budeme sledovat
pokrok v realizaci planu a poskytovat pribéznou zpétnou vazbu. Nabidneme dalSi
vzdélavani, Skoleni, mentoring a koucink. Pravidelné vyhodnotime efektivitu rozhovort
a na zakladé zpétné vazby upravime jejich proces. Tyto rozhovory pfispéji k profesnimu
ristu pedagogu, zlepSeni jejich vykonu a spokojenosti, ¢imz zaijisti vy$si kvalitu vzdélavani
a pozitivni Skolni klima.

4.3.4 Wellbeing

Podpora wellbeingu pedagogu je kliCova pro jejich spokojenost a efektivitu, coz zlepSuje
kvalitu vzdélavani a atmosféru na na8i Skole. Zahrnuje podporu v oblasti fyzického
a dusevniho zdravi, socialni podporu, pracovni podminky a profesni rust.

Pro fyzické zdravi budeme udrzovat pfijemné pracovni prostfedi, vybavené kabinety
a prostory vhodné k relaxaci. Planujeme také klimatizaci ve 3. patfe. V oblasti duSevniho
zdravi zajistime pfistup ke konzultacnim sluzbam, workshoplm na zvladani stresu
a relaxacni techniky.

Podporu wellbeingu doplnime mimoskolnimi aktivitami, teambuildingy a kulturnimi akcemi.
Mentoring a neformalni setkani podpofi socialni vztahy a komunikaci. ZlepS§ime pracovni
podminky rozlozenim pracovniho zatizeni a nabidkou flexibilniho rozvrhu &i zkraceného
Uvazku. Podpofime i profesni rlst Ucasti na kurzech a konferencich.

4.3.5 Stabilita pedagogického sboru

Stabilni tym umozniuje dlouhodoby rozvoj Skoly a vytvafi prostiedi pro silné vztahy mezi
ucCiteli a zaky. Zaméfime se na ziskavani a udrzeni kvalitnich pedagogli s potfebnou
kvalifikaci a zkuSenostmi.

Inzerce volnych mist bude na webovych strankach Skoly, Facebooku a dalSich relevantnich
platformach. Navazeme uzSi spolupraci s fakultami, pfipravujicimi budouci ucitele
a povedeme praxe student(, abychom si mohli vytipovat pfipadné nové kolegy. Novym
pracovnikim nabidneme vhodné vybaveni, odpovidajici finanéni ohodnoceni, mentoring
a podporu zkusenych kolegu.
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Vedeni Skoly se rovnéz bude soustfedit na udrzeni kvalitnich pedagogl. Bude umoznovat
jejich profesni rlst, zavede systém pravidelného ocerniovani a uznavani jejich prace. Pro
udrzeni kvalitnich pedagogu zajistime jejich wellbeing, pfijemné pracovni prostfedi, efektivni
komunikaci, pocit sounalezitosti s tymem a pfilezitosti zapojeni do rozhodovacich procesu
Skoly.

4.4 Vyuka a vysledky vzdélavani

Cilem na$i vyuky je skloubit vybrané osvédcené a zavedené postupy vyuky s modernimi
prvky inovativni vyuky se zaméfenim na individualizaci a rozvoj kompetencnich dovednosti
Zakd. Nedilnou soucasti nasi vyuky musi byt i dosahovani kvalitnich a odpovidajicich
studijnich vysledkt naSich zakd, za pfedpokladu vyuZivani jejich maximalniho studijniho
potencialu a uvédomeélého pfistupu Zaka.

4.4.1 Priprava a planovani vyuky

Cile hodiny

Pedagogicky sbor se zaméfi na efektivni stanoveni cili vyuky ¢i vyu€ovacich hodin. Cile
vyuc€ovacich hodin budou stanoveny metodou SMART, s naslednym ucelnym vyhodnocenim.
Postupné budeme ucit Zaky pouzivat metodu SMART v planovani jejich osobniho rozvoje.
Pfi stanoveni cild bude uplathovana diferenciace a individualizace dle potfeb konkrétnich
Zakua (pro zaky se SVP, nadané apod.). Cile budou vzdy pIné v souladu s nastavenymi plany
Skoly (tématicky plan, SVP).

Zarazovani metod podporujicich kritické mysleni

V hodinach budeme podporovat kritické mysleni zakl tak, aby si vytvofili schopnosti aktivné
a systematicky posuzovat informace, argumenty a tvrzeni a z nich, na zakladé logického
uvazovani a objektivniho hodnoceni dikaz(, dokazali sestavit odpovidajici zavér. Soucasti
bude vedeni zaku ke schopnosti vyhledavat informace z riznych informacnich zdroj.

Zarazovani prvkl podporujicich rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Pro podporu rozvoje C&tenafské gramotnosti Skola zajisti efektivnéjSi vyuzivani nové
vytvofené Skolni knihovny, vcetné Zadouciho doplnéni vybéru knih pro rizné vékové
kategorie a zajmy. Skola bude iniciovat vytvafeni &tenarskych klubd, kde mohou Z&ci
diskutovat o knihach a sdilet své zazitky z Cetby. Ctenafské aktivity se budeme snazit
zavadét napfi€ riiznymi pfedméty, nejen v hodinach &eského jazyka a literatury. Pfi realizaci
nasich projektd budeme zafazovat €innosti, které vyzaduji ¢teni a interpretaci textd z rlznych
oblasti. Nasim cilem je zajistit i pfipadna setkani s autory knih a literarnimi osobnostmi,
které mohou inspirovat zaky ke c&teni. Nedilnou soucasti podpory bude nabadani rodicu
k vy$8i angazovanosti v podpofe domaciho ¢teni jejich déti.

Zarazovani smysluplného vyuzivani ICT technologii, aplikaci a online platforem

Skola bude ve vétsi mife vytvafet a pouzivat interaktivni vyukové materidly, jako jsou
prezentace, videa a animace, které mohou zvysit zajem a angazovanost zakl. Ve vétSim
rozsahu zaénéme vyuzivat nas systém EduPage pro sdileni materiala, zadavani ukold,
testovani a moznost poskytovani zpétné online vazby. Budeme i nadale podporovat aplikaci
Umime to, jako efektivni nastroj, zejména pro domaci pfipravu zakl. Nastavime systém
cileného a prubézného vyuzivani programu a aplikaci s moznosti vytvareni dlouhodobych
portfolii elektronickych praci zakd (Canva, Tinkercad).
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V hodinach se zaméfime na efektivni vyuzivani stavajici ICT techniky (interaktivni tabule,
LCD panely), zejména za uCelem posilovani aktivity zaka. Postupné budeme do vyuky
ucelné zapojovat i virtualni realitu a umélou inteligenci.

Zarazovani Sirokého spektra vyukovych metod a forem

Ve vétsi mife budeme do vyuky zafazovat projektovou vyuku, kde Zaci pracuji na
dlouhodobéjsich projektech, které integruji rizné predméty a dovednosti, dale podporuji
samostatnost, kreativitu a schopnost feSit problémy. Zaméfime se na vyuzivani
kooperativniho uceni, které zahrnuje praci ve skupinach, za ucelem rozvoje tymové
dovednosti, komunikace a schopnosti vzajemné se podporovat. Ve vétsi mife budeme
vyuzivat problémového uceni, kde zaci feSi realné problémy a ukoly, ¢imz se uci aplikovat
teoretické znalosti v praktickych situacich. Skola zkusi vyuzivat i metody ,obracené tridy*,
kde jsou nové ucCebni materidly prezentovany doma prostfednictvim videi nebo online
materiald a ¢as ve Skole je vénovan praktickym cvi€enim a diskuzim. Zejména pro motivaci
a aktivizaci zaku budeme do vyuky zapojovat rizné vzdélavaci hry, kvizy a soutéze
s upfednostiiovanim vyuzivani online technologii. V hodinach budeme podporovat rozvoj
tvofivého mysleni, s cilem podpory schopnosti zak( generovat nové napady, pfistupovat
k problémUm inovativhim zpusobem a hledat originalni feSeni. Tyto schopnosti budeme
podporovat pfedevSim zafazovanim praktického ucéeni, experimentovani a prozitkového
uceni.

Budeme klast dliraz, aby nasSe vyuka byla co nejvice orientovana na prakticky Zivot a co
nejvétsSi mnozstvi poznatkl bylo mozné aplikovat v bézném Zivoté nasich zakd.

Priprava pomucek a podptirnych materialt

Budeme klast ddraz na vytvareni kvalitnich a efektivnich pomucek. Velkou efektivitu nam
zajisti rocnikové ¢&i predmétové sdileni pomlcek. Podplrné materialy budou mit vzdy
odpovidajici kvalitu a dle moznosti budou vytvareny pfedevsim v elektronické podobé.

44.2 Vyuka

Diferenciace

Na zakladé prubézeného pozorovani zakd a vysledku jejich ueni budeme pfizplsobovat
vyuku jejich schopnostem, potfebam a cilené vyuku diferencovat pro jednotlivé skupiny zaka.
Pomoci nam bude zajisténi Siroké Skaly uéebnich material( a zdroju, podporujicich rizné
styly uceni, efektivni vyuzivani podpory asistentd pedagoga, digitalni technologie a online
aplikace.

Podpora rozvoje kompetenci

S ohledem na moznosti kazdého pfedmétu se ve vyuce vice zaméfime na rozvoj klicovych
kompetenci zaku v souladu s nastavenym kompeten&nim ramcem. Rozvoj budeme posilovat
zarazovanim metod podporujicich rozvoj kompetenci (projektova vyuka, vrstevnické uceni,
experimentovani,..), podnécovanim k diskuzim, prezentacim, kooperativhim ukolim, v¢etné
posilovani aktivniho naslouchani druhych. Do vyuky zafadime projekty, které podporuji
kulturni povédomi, aktivni obCanstvi a poukazuji na demokratické hodnoty.

Prace s chybou

Budeme vytvaret pozitivni prostfedi, kde jsou chyby vnimany jako pfirozena soucast uceni
a prilezitost krustu, nikoliv jako selhani. Budeme zakim poskytovat specifickou
a konstruktivni zpétnou vazbu, ktera zakim pomuze pochopit, co udélali Spatné a jak se
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mohou zleps$it. Budeme zakim pomahat pochopit jejich chyby, analyzovat své chyby
a zjistovat, co je zpusobilo.

Sebehodnoceni

Budeme podporovat zafazeni sebehodnoceni do kaZdodennich vzd&lavacich aktivit. Z&ci
budou pravidelné hodnotit své ukoly a projekty pomoci pfedem stanovenych Kkritérii.
Postupné budeme aplikovat i metody reflektivnich denikd zakd, kde si budou pravidelné
zaznamenavat své pokroky, uspéchy a oblasti pro zlepSeni, metody reflektivnich sezeni i
sebehodnoticich formulafu. Sebehodnoceni rozvoje vybranych kompetenci bude podkladem
pro konzultace v triadach (rodic¢ - Zak - ucitel).

Vrstevnické hodnoceni

Do vhodnych vzdélavacich aktivit budeme pravidelné zarazovat vrstevnické hodnoceni, kdy
budou zaci hodnotit prace svych spoluzakl podle jasné definovanych kritérii. Nedilnou
souCasti bude ivedeni Zzakl k vrstevnického hodnoceni prostfednictvim simulaci
a modelovych situaci.

Vyhodnoceni cilil hodin

Pravidelné budeme provadét hodnoceni dosazeni vyukovych cild na konci kazdé hodiny
prostfednictvim rliznych metod, jenz nam i zakim daji okamzitou, plnohodnotnou a zejména
vyuzitelnou informaci o mife splnéni pfedem stanovenych cild hodiny.

Manazersky pristup
Roli ucitele budeme vnimat pfedevSim jako manazera ¢i pravodce samostatné di
kooperativni ¢innosti zaku. Tento princip zajisti pfenos aktivity z ucitele na samotné zaky.

Klima hodiny a nastaveni uéitele

Budeme vytvaret pozitivni, podporujici a bezpeéné prostiedi pro kazdého Zaka ve tfidé.
Klima vyu€ovacich hodin budeme dlouhodobé podporovat budovanim diveéry a vzajemného
respektu mezi uciteli a Zaky prostfednictvim oteviené komunikace, empatie a respektovanim
individualnich potfeb zakd. Nedilnou soucasti zdravého tfidniho klimatu jsou jasna
a spravedliva pravidla chovani, ktera budou konzistentné uplatfiovana, aby Zaci védéli, co se
od nich ofekava a jaké jsou dusledky jejich jednani (vCetné zapojeni zakl do tvorby
pravidel). Operativné budeme utvaret klima svym osobnim pfivétivym nastavenim ke vSem
zakam ¢i tfidnim skupinam.

4.4.3 Vysledky vzdélavani

Externi hodnoceni vysledkt vzdélavani

Skola zavede a ovéfi si nastaveny systém externiho hodnoceni zaku (3., 5. a 9. roénik). Ve
3. a 5. ro¢niku SCIO testy, v 9. ro¢niku projekt Pfijimacky nanecisto. Nase 8kola se zaméfuje
vyhradné na plnohodnotnou pfipravu zakd na dalSi Zivotni puUsobeni na stfednim
vzdélavacim stupni po absolvovani devatého ro¢niku. Na prvnim stupni 8koly se zaméfuje
predevSim na kompetenéni rozvoj zaku, jenz je nutnym predpokladem pro Uspésné zvladnuti
nastavenych ucebnich cili. Cilem testovani zakl ve 3. ro€niku je nastaveni vstupnich dat do
celkového systému testovani (3.-5.—-9.ro€nik) s moznosti sledovani miry zvySovani
uspésnosti daného ro¢niku v dalSich letech. Cilem testovani zaku v 5. ro¢niku je porovnani
vstupnich dat ze 3. ro¢niku, s cilem ovéreni pfedpokladané vzrlstajici UspésSnosti ve vSech
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testovanych oborech. Cilem testovani v 9. ro¢niku je ovéfeni nastaveni naseho vzdélavaciho
systému, s cilem pfipravit Zaka na pfechod na dalSi vzdélavaci stupen az v 9. ro¢niku.
Druhym cilem je porovnani uUspésnosti rocniku v oblasti Obecnych studijnich pfedpokladu
vlc&i oborovym oblastem. TFetim cilem je identifikovani kliCovych oblasti u daného ro¢niku,
jenz budou vyZadovat dalS$i zaméfeni, v€etné pfijeti konkrétnich opatfeni.

Interni hodnoceni vysledkl vzdélavani

Skola pfipravuje systém interniho hodnoceni z&kd, ovéfovani plnéni vystupti SVP. Systém
bude zalozen na vlastnich unifikovanych jednotnych testech na ovéfovani hlavnich vystupt
ze SVP. Uvedené testovani bude slouzit i jako pfiprava nasich Zak( na externi testovani.
Systém budeme dlouhodobé ovérovat.

Hodnoceni Skoly absolventy
Skola bude i nadale zjistovat nazor na kvalitu vzdélavani na nasi $kole u absolventtl ve dvou
Gi tfi letych cyklech. Soucasti dotazovani bude i zjiStovani Uspésnosti nasich absolvent(.

4.5 Podpora zaku

Podpora zaku zahrnuje Sirokou $kalu opatreni a sluzeb, které pomahaji Zakiim dosahnout
Jejich ucebniho, emocionalniho a sociélniho potenciélu. Soucasti je vytvareni inkluzivniho
prostredi, které respektuje a podporuje riizné potreby zakd, véetné téch s poruchami uceni,
specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo jazykovymi bariérami. Podpora Zakl také zahrnuje
i odpovidajici zapojeni rodi¢t do systému podpory.

Rovné prilezitosti

Skola bude kazdému Zzakovi a jeho rodiné vytvaret rovné prileZitosti ke vzdélavani, bez
ohledu na jeho socioekonomicky status, pohlavi, etnicitu, naboZenstvi, zdravotni nebo jiné
charakteristiky. Tento koncept je kliCovy pro vytvareni spravedlivého a inkluzivniho
vzdélavaciho systému, kde mlze kazdy zak dosahnout svého plného potencialu.

Osobnostni rozvoj zaku

Skola bude vénovat zvySenou pozornost osobnostnimu rozvoji zakd, za uéelem rozvoje
kazdého Zaka ve vS8ech aspektech jeho osobnosti, v€etné emocionalni, socialni, moraini
a intelektualni stranky. Cilem bude podporovat zaky, aby se stali sebevédomymi,
odpovédnymi a empatickymi jedinci, ktefi jsou schopni konstruktivné FeSit problémy
a efektivné komunikovat s ostatnimi. Pilifem pro osobnostni a socialni rozvoj bude soustavné
vyuzivani kompetenéniho ramce absolventa nasi Skoly, rozpracovaného do vybranych
ro¢nikd a efektivni zavedeni pfedmétu Osobnostni a socialni rozvoj do vzdélavaciho planu
8koly, s vybudovanim patfiéného pfijeti prestize a uznani u zaka, rodiéd i vyudujicich. Skola
bude klast i diraz na spolupraci s rodi¢ovskou verfejnosti, za Uu¢elem sjednoceni postupu na
utvareni kvalitniho osobnostniho ramce zZaku na zakladé principu, kdy zaklad osobnostniho
ramce buduje rodinné prostfedi a Skola vytvofeny ramec dale cilené kultivuje.

Prace se zaky s podpurnymi opatienimi

Skola bude i nadale systematicky a velmi proaktivné pusobit v identifikaci individuélnich
potfeb Zaku pfi vzdélavani. Na zakladé vlastni strategie budeme maximalné vyuZivat
stanovenych podplrnych prostfedk(, nastroju, strategii, technologii ¢i personalni podpory,
které zakim pomohou prekonat pfekazky a dosahnout Uspéchu. Skola bude dlslednéji
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pfistupovat k nastaveni podpurné péce u zadoucich zaku, jeji prabézné i zavérecné
vyhodnoceni, véetné soustavné korekce za uc€elem maximalni efektivity poskytované
podpory. Skola bude dbat na efektivni praci asistentt pedagoga, zaloZenou na nastavenych
principech (efektivni pfiprava na vyuku, proaktivni realizace vyuky, soustavné monitorovani
pokroku, otevifena komunikace se zakem, rodi¢em i vyulujicim a sebereflexe své prace
a spoluprace).

Prace se zaky se zvySenym nadanim

Skola dokoné&i svou vlastni strategii pro praci se zaky se zvy$enym nadanim. Zajisti
kompletni provazanost ustanovené pozice koordinatora podpory nadani, specialniho
pedagoga a vychovného poradce na Skole, za ucelem vytvoreni piné funkéniho tymu pro
aplikaci nastavené strategie na celé Skole. Reditel Skoly bude usilovat o zajisténi finanénich
prostfedk(l z dotacnich program( pro financovani projektu Realizace systému podpory
nadéani na ZS Svobodné Dvory, ktery ma zajistit $kole nastroje pro diagnostiku a identifikaci
nadanych déti. Skola dokonéi strategii nastavenim principd prace s nadanymi zaky v tfidnich
kolektivech a vhodnym nastavenim skupinového vzdélavani téchto zaku v jednotlivych
roénicich &i stupnich &koly. Skola nastavi i dal§i moznosti pro rozvoj identifikovanych
nadanych zakd formou zajmové cinnosti ¢i mimoSkolnich aktivit. Souc€asti dokon&eni
strategie bude cilena prezentace vuci zakim a rodi¢lim, za ucelem ztotoznéni rodi¢ovské
vefejnosti a nastavenou strategii.

Prevence

Prevence je ukotvena ve SVP a Preventivnim programu. Sou&asti Preventivniho programu je
Krizovy plan $koly ,Co d&lat kdyz...“, Skolni preventivni program proti Sikanovani, Skolni
preventivni strategie, Strategie pfedchazeni Skolni neuspésnosti. Preventivni program je
v souladu s koncepci rozvoje Skoly.

V ramci prevence rizikového chovani se Skola zaméfi na rozvoj gramotnosti finanéni,
medialni, informacni a ob&anské, ve smyslu vedeni zaka k odpovédnému chovani v riznych
zivotnich situacich. Nadale se bude implementovat doplfiujici vzdélavaci obor Eticka
vychova jako jedna z nejucinnéjSich moznosti, jak pfedchazet rizikovym projevim chovani
smérem Kk respektu etickych hodnot, sexualniho zdravi, zdravého Zzivotniho stylu
a ekonomickych hodnot. Jako model otevieného partnerstvi a demokratického spoleCenstvi
bude nadale vystupovat Zzakovsky parlament, jenz naplfiuje zpUsoby uplatfiovani
demokratickych principd a hodnot. Rozvoj iniciativy a tvofivosti bude podpofen zapojenim
zakl do zkvalitiovani €innosti Skolniho rozhlasu a ¢asopisu.

Skola v ramci své gesce za oblast primarni prevence usiluje v dlouhodobém horizontu
o vytvoreni a nastoleni bezpe&ného prostfedi. Duslednym uplatfiovanim preventivni strategie
se snazi minimalizovat Sifeni socialné rizikovych jevl v prostfedi Skoly a tim vytvaret
bezpelné a pratelské klima pro vSechny Zaky. NaSe Skola pfechazi na pravidelné bilanéni
testovani “NaSe tfida”. Diagnostika tfidnich kolektivli slouzi pro sledovani vyvoje klimatu
v tfidnim kolektivu v ramci postupnych rocnikd i roénikové porovnani urovné klimatu tfidy
v ramci Skoly.

V ramci nespecifické primarni prevence, do které se fadi veSkeré aktivity umoznujici rozvoj
harmonické osobnosti, v€etné moznosti rozvijeni nadani, zajmu, pohybovych a sportovnich
aktivit, prostfednictvim smysluplného vyuzZivani a organizace volného Casu Skola bude
pokracovat v Siroké nabidce zajmovych krouzki
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Skolni poradenské pracovisté

Skola bude cilen& posilovat vliv §kolniho poradenského pracovi$té na vzdélavaci systém
Skoly. Zejména se zaméfi na posileni pozice specialniho pedagoga Skoly s vétSim
vyuzivanim poradenskych ¢i mentorskych sluzeb pro pracovniky skoly.

S ohledem na naruast pracovnich povinnosti od sebe oddélime pozici vychovného
(kariérového) poradce a metodika prevence, popfipadé vytvofime funkéni strukturu dvou
spolupracujicich pracovniku, s rozdélenim pracovnich naplini obou pozic na prvni a druhy
stupen skoly.

Skolni poradenské pracovi$té potfebujeme doplinit o pracovni pozici $kolniho psychologa.
Ukolem je nastavit vhodnou formu spoluprace (externi), financovani a zejména pracovni
rezim prace se zaky, rodiCi a spoluprace s pedagogy. S ohledem na pravdépodobny nar(st
negativnich jevl v détské populaci je tato pozice na nasi Skole nezbytna. Budeme usilovat
o0 ekonomické zajisténi pracovni pozice Skolniho psychologa na CasteCny uvazek pro
zajisténi odpovidajici podpory dusSevniho zdravi a emocionalni pohody vSech ucastniki
vzdélavani.

Spoluprace s odborniky

Skola bude i nadale velmi efektivné a cilené spolupracovat se $kolskymi poradenskymi
zafizenimi. Tato spoluprace je zasadni pro poskytovani komplexni podpory zakim s rGznymi
vzdélavacimi a psychologickymi potfebami. Tato spoluprace bude i nadale zahrnovat
diagnostiku, poradenstvi, tvorbu individualnich vzdélavacich plan(, preventivnich program
¢i metodickou a personalni podporu.

Skola bude pokradovat ve spolupraci se specializovanymi zafizenimi, ktera poskytuji
odbornou poradenskou a terapeutickou péci, véetné individualni a rodinné terapie (podpora
pomoci pfi zatézové situaci).

Akce, které neporada pfimo Skola, planujeme tak, aby navazovaly a vhodné doplhovaly
preventivni aktivity $koly. Nadale budeme pokragovat ve spolupraci s Policii CR a MP HK
s vyuzitim program(l v ramci prevence rizikového chovani.

4.6 Prostorové a materialni podminky

Kvalitni $kolni zazemi, vyznacujici se estetickym a plné funkénim prostfedim s modernimi
technologiemi, pozitivné ovliviiuje motivaci Zakda, jejich koncentraci a celkovou spokojenost
a sounalezitost se Skolou.

Usilovani o realizaci vystavby viceuc¢elové sportovni haly a venkovniho sportovisté

Vystavbu sportovni haly povazujeme za nezbytny krok pro zajisténi odpovidajicich podminek
pro vzdélavani zaku v této spadové oblasti. Z realizované &i planované vystavby novych
bytovych jednotek ve Svobodnych Dvorech je zfejmy narlust pocétu mladych rodin
s pozadavkem na umisténi svych déti do vzdélavacich zafizeni v obvodu. Bez rozS8ifeni
kapacity u¢eben neni Skola schopna, tomuto zcela realnému pozadavku, v sou¢asné dobé
vyhovét. Zaroven Skola nema zadnou hernu Skolni druziny (vS8echny jsou umistény
v uCebnach), nema odpovidajici prostor pro venkovni ¢&innost Skolni druziny, nema
odpovidajici hygienické zazemi pro sportovni aktivity ¢i praci zaméstnancul (sprchy,..), nema
prostor pro parkovani rodi€u ¢i zaméstnancl a samoziejmé nema vhodné podminky pro
realizaci vnitfnich i venkovnich pohybovych aktivit. VySe uvedené problémy vyfesSi dokonceni
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zminovaného projektu sportovni haly, kde vznikne i nova u€ebna s velkou hernou Skolni
druziny.

V souCasné dobé& ma projekt platné uzemni rozhodnuti a byla i podana zadost o zménu
Uzemniho rozhodnuti, z ddvodu zmény prichodu mezi sportovnim aredlem a S$kolou
a navaznosti na sousedni developersky projekt.

V uvodu roku 2025 je nutné zajistit zhotoveni stavebni dokumentace pro stavebni povoleni
a stavbu, alokovat patficné prostfedky a realizovat vybérové fizeni na zhotovitele stavby.
V ptFipadé efektivni realizace postupnych krokl je mozné v dalSim funkénim obdobi dokongit
vystavbu projektu a zajistit oblasti odpovidajici podminky pro vzdélavani vSech déti ve
spadové oblasti. Dle zvefejnéného aktualniho akéniho planu zfizovatele je projekt vystavby
sportovni haly zafazen do “zasobniku” projektd. Nicméné Skola i mistni obvod maji pfislib
pani primatorky mésta, Ze v nasledujici aktualizaci akéniho planu, na jafe r. 2025, bude Skola
zarazena mezi “akéni” projekty mésta. Pfedbé&zné zfizovatel planuje alokovat prostfedky na
vystavbu arealu na roky 2028 a 2029.

Dokonceni vnéjsiho oplasténi budovy Skoly

Budeme usilovat o investici zfizovatele, ktera zajisti dokonCeni fasadnich natérd na nové
pristavbé a vstupnim vestibulu Skoly, revitalizaci vSech vnéjSich prvka na budové Skoly
(svody), vyménu starych dfevénych oken v prostoru kancelarfe Skolni jidelny, sanaci vihkych
stén, zejména v oblasti Skolni jidelny a télocvicny a obnovu fasadniho natéru na celém
objektu. Budeme usilovat o pfijatelny navrh barevného ladéni vnéjSiho oplasténi Skoly,
véetné instalace viditelného nazvu SKOLA na vstupni fasadu.

Efektivni osvétleni vnitfnich prostor skoly

Ve spolupraci s energetickym manazerem mésta budeme usilovat o doplnéni a vyménu
svételnych zdroju na chodbach skoly. Po dokonceni pfistavby je znacna ¢ast skoly odkazana
na denni sviceni, coz v kombinaci s energeticky neSetrnymi svételnym zdroji zpusobuje
narGst vydaji na energie. Skola planuje vyménu vSech svételnych zdroji na chodbach
na energeticky pfivétivé zdroje, vCetné doplnéni svételnych zdrojii o nutné nouzové
osvétleni.

Uzpusobeni vnitinich prostor Skoly na podnétné prostredi k aktivni ¢innosti

V souladu s metodickym doporuéenim MSMT “Plan podpory pohybu déti, Zak( a student(i ve
Skolach a Skolskych zafizenich” chceme na vnitini chodby Skoly instalovat prvky pro aktivni
traveni prestavek ¢€i volnych hodin na 3kole. Bohuzel ma Skola velmi omezené vnitfni
prostory a zaroven musi vnitfni prostory slouzit i k moznosti relaxace a doplikové vyuky
v malych formach, s respektovanim vSech nutnych podminek bezpeéného provozu.

Vybudovani zazemi pro venkovni vyuku

Na dvofe Skoly chceme vybudovat zazemi pro umisténi venkovni vyuky v letnich mésicich.
S ohledem na finan€ni a prostorové moznosti nebudou mit prostory charakter klasické
venkovni uéebny, ale spiSe zastfeSeni prostoru (party stan, jurta,..), v€etné zajisténi nutnych
podminek (pojizdny LCD panel,..) pro vyuku ve venkovnim prostfedi.

Dokonéeni modernizace uéeben

V prabéhu tohoto obdobi chceme dokoncit postupnou rekonstrukci a vymalbu zbyvajicich
uceben, v€etné kompletniho vybaveni Skoly LCD panely. Prostiedky pouzijeme z aktualnich
provoznich rozpoctl a investi¢niho fondu Skoly.
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Modernizace u¢ebnich pomucek

Skola bude i nadale usilovat o postupnou a soustavnou modernizaci uéebnich pomticek na
Skole. Vyzvou je pro nas zajisténi multimedialnich pomucek, v€etné pomucek pro virtualni
realitu. Samoziejmosti je obména tradi¢nich vyukovych pomlcek v kazdém vzdélavacim
oboru. Skola bude ve vétsi mife vyuzivat online vzdélavaci platformy a zdroje, aplikace
a software pro vzdélavani a interaktivni u¢ebni materidly. Budeme klast vétSi dlraz na
vyuzivani cloudovych moznosti Skoly, zejména ve vzdélavacich Cinnostech zaku.

Ziskavani prostredku z dota¢nich zdrojt

Skola bude i nadale ziskavat prostfedky z nabizenych dotaénich zdroji a bude i nadale
Cerpat prostfedky z “Operacniho programu Jan Amos Komensky”, v€etné pfihlaseni do
nasledné vyzvy. Budeme usilovat o zajisténi prostfedkd pro vilastni projekt “Realizace
systému podpory nadani na ZS Svobodné Dvory” z dotaéniho fondu Kralovéhradeckého
kraje. Skola se prihlasi do projektu “Sportuj ve $kole 2024” za uéelem ziskani prostfedki pro
realizaci hodiny t&lesné vychovy pro zaky ve $kolni druziné. Skola bude i nadale zapojena do
projektu pokusného ovéfovani “Systému podpory provazejicich ucitel(” s cilem zvySovani
kvality pedagogickych praxi budoucich ucitell a za u€elem ziskani finan¢nich prostfedkd pro
provazejici ucitele studentd UHK.

Posilovani provozniho rozpoctu

Budeme usilovat o posilovani provozniho rozpoctu skoly, s ohledem na stav, charakter a stafi
Skolni budovy. NaSe Skolni budova je nejstarSi Skolni budova v HK. Tato okolnost, spolu
s investi¢nim dluhem do udrzby budovy, generuje vy$si naklady na provoz, udrzbu i opravy.
S ohledem na vzrustajici nakladovost téchto polozek se neiumeérné snizuje podil finan¢nich
prostfedkl z rozpoctu Skoly na dalsi nezbytné polozky, jenz maji zaijistit optimalni podminky
pro realizaci vzdélavani (vybavenost, nabytek, malovani,...).

4.7 Spoluprace

Spoluprace Skoly je zaloZena na vytvofeni partnerského a vzajemné se respektujiciho vztahu
s rodiCovskou vefejnosti, aktivnim zapojenim do mistni komunity a korektnim vztahem se
zfizovatelem. Do této oblasti zahrnujeme i spolupraci s riiznymi externimi subjekty, ¢imz je
vzdélavaci proces Zaku obohacen o Sirokou Skalu praktickych zkuSenosti a dovednosti z
realného Zivota.

Rodi¢ovska verejnost

Ve vztahu k rodiCovské vefejnosti navrhujeme poradani odbornych setkani pro rodice
v oblasti modernich trendl vzdélavani, prezentaci nasi ¢innosti ¢i vzdélavacich postupd,
planovanych uprav ve vzdélavaci soustavé Skoly ¢i odborné prezentace na aktualni rizikové
jevy v nasem okoli. V tomto obdobi chceme realizovat planované rodiCovské kavarny ci
tematicka odpoledne.

| nadale budeme jednoznaéné podporovat velmi otevienou a konstruktivni komunikaci
s rodiCovskou vefejnosti. Zaroven se musime zaméfit na osvétu a pfedstaveni obsahového
ramce vzajemné komunikace. Skola si musi vymezit oblasti, ve kterych jsou rozhodovaci
kompetence plné na strané Skoly a oblasti, v nichz se prfedpoklada vzajemny dialog
a nalezeni konsenzu s rodi¢em ¢&i Zakem.
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Ve vétsi mife budeme pfipravovat pofadani spole¢nych vzdélavacich €i volno€asovych akci,

zalozenych na spolupraci rodiCe a Zaka. Inovaci projdou nase tradi¢ni volnoCasové akce,
poradané pro SirSi rodi¢ovskou vefejnost.

Spoluprace s mistnim obvodem

Ve vztahu k mistnimu obvodu, Komisi mistni samospravy, TJ Slavoj a Okra$lovacimu spolku
Svobodné Dvory chceme jesté vice budovat pocit vzajemné a nedilné spoluprace na rozvoiji
mistniho obvodu a pofadani kulturnich & sportovnich akci pro mistni obyvatele. Pilotné
realizované akce hodlame prevést na tradicni akce pro vefejnost a zaroven pfipravovat dalsi
prilezitosti pro aktivity, zamérené na spolupraci ucitelt, zaku, rodicl a verejnosti v obvodu.

Spoluprace s MS

Skola bude usilovat o rozsifeni spoluprace s MS. Jednou z cest, které se nabizeji, je
prevence rizikovych faktor(, stojicich za neuspéchem zaka v pribéhu zakladniho vzdélavani.
Moznosti, jak obtizim predeijit, je pfesnéjsi pedagogicka diagnostika zak( pfedskolniho véku
a nasledna péce z ni vychazejici. Skola vytvori patfiéné podminky pro rozvoj pedagogické
diagnostiky zaku predskolniho véku v ramci Skolniho projektu “Predskolak”. Druhym bodem
Skoly. Pracovnici $koly budou provadét konzultace s vyucujicimi v matefské Skole, za ucelem
cilengjSi pfipravy déti v matefské Skole na pfechod do zakladni Skoly. Soucasti intervence
budou i konzultace s rodi¢ovskou vefejnosti, za UuCelem predstaveni zakladnich principt a
fungovani spoluprace a role rodi¢e na zakladni Skole.

Spoluprace s UHK

Skola bude i nadale umozZiiovat studentiim kol pedagogického zaméfeni vykonavat praxi na
nasi Skole apoznavat je timto zplsobem jako vhodné kandidaty na tyto pozice.
Pfedpokladame plné vyuZivani stipendijniho programu ¢i stabilizaénich pfispévku ze strany
zfizovatele. Predpokladame, Ze pilotni ovéfovani “Systému podpory provazejicich uciteld”,
s cilem zvySovani kvality pedagogickych praxi budoucich ucitell, pfejde v systematickou
podporu rozvoje praxi budoucich ucitelu.

Spoluprace se ziizovatelem
| nadale hodlame uzce spolupracovat se zfizovatelem, zejména v oblasti pfipravy a realizace
planovanych investic na nasi skole.

Spoluprace s dalSimi subjekty
Skola bude i nadale rozvijet spolupraci s poradenskymi subjekty v oblasti podpory Zaku &i
prevence nebo zajisténi mimoskolnich vyukovych a doprovodnych akci.

Partnerské skoly

Skola se pokusi navazat a udrzovat partnerstvi s jinymi $kolami, jak na mistni, tak na
mezinarodni Grovni, s cilem sdilet znalosti, zku$enosti a pedagogické praktiky. Skola se
pokusi, v ramci zahraniénich zajezdd, zajistit t¢ématické navstévy mistnich skol & vyménné
pobyty zaku.

Mimoskolni akce, spoluprace s externimi organizacemi a odborniky

Skola bude podporovat spolupraci s externimi partnery, jako jsou muzea, védecké instituce,
kulturni centra a sportovni kluby pro zajisténi kvalitnich a obohacujicich zazitki pro zaky.
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Pokusime se navazat spolupraci s vybranymi odborniky z riznych oboru, za u¢elem zajisténi
prfednasek a workshopU pro zaky.

5 Evaluace

Autoevaluaci vnimame jako nezbytnou soucast koncepcéni prace $koly. Je to nezbytny nastroj
pro planovani dal§iho rozvoje Skoly. Poskytuje nam uplnou zpétnou vazbu o kvalité a trovni
dosazenych cilli a zaroven je to ucinny autoregulacni mechanismus viastni prace skoly.

Mezi autoevaluaci a koncepcni ¢&innosti je velmi Uzkda obsahova vazba. Dlouhodoba
koncepce $koly je feditelem Skoly ¢asové rozpracovana do navazujicich dvouletych cykld
(vzdy 2 Skolni roky). Obsah cyklu se vyznacuje definovanim strategickych cili na dané
obdobi, v&etné pripadnych odpovédnych pracovnikli za realizaci, pInéni, kontrolu
a vyhodnoceni.

Na kazdé vymezené obdobi stanovi feditel Skoly jasné strukturovany plan autoevaluace. Do
planu zahrne v8echny nastavené strategické cile pro dané obdobi. U kazdého strategického
cile stanovi feditel Skoly dilCi kritéria, tzn. popis optimalniho stavu naplnéni daného cile. Ke
kazdému cili se pfifadi vhodné nastroje a metody a stanovi se Cetnost, Casovy pribéh
uzivani nastroju &i jejich analyza v&etné odpovédnych osob.

Autoevaluaéni zprava se sestavuje vzdy na ukonéeny dvoulety cyklus. Zprava vyhodnocuje
miru naplnéni stanovenych strategickych cilt a pfedklada navrhy na dal$i dopInéni, rozvoj Ci
sméfovani Skoly ve formé navrha cili na dalSi obdobi.

Navrzené cile, vyplyvajici z autoevaluacni zpravy, zahrne feditel Skoly jako doplnéni Ci
korekci stanovenych strategickych cilt do nasledujiciho dvouletého obdobi.

Nastroje a metody autoevaluace

V kazdém dvouletém cyklu Ize ménit nékteré nastroje &i metody autoevaluace. Skola si
stanovila povinné nastroje, které se musi objevit v mozné inovaci kazdého autoevaluaéniho
planu. Zvolené metody jsou vzdy systematické, maji pfesné urCené zdroje dat.

Pevné nastroje a metody:

Dotaznikové Setfeni Skoly dle kritérii “Kvalitni Skola”_pedagogicti pracovnici Skoly
Rozbor bilannich dotaznikl_pedagogicti pracovnici Skoly

Dotaznikové Setfeni_zakonni zastupci

Dotaznikové Setfeni_zaci Skoly

Rozbor externich hodnoceni vysledkl vzdélavani

Vlastni porovnani vychovné vzdélavaciho procesu dle zvolenych kritérii

Vlastni porovnani pfistupu skoly k rodi¢im dle zvolenych kritérii

Vlastni porovnani prezentace Skoly dle zvolenych kritérii
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obdobi

cil — ukol

odpovédné osoby

KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Vizi Skoly doplnit o misi Skoly, s blizSim vyjadfenim aktualniho
UCelu a Ccinnosti Skoly a s vy8S§i mirou zaméfeni na

soucasnost.
1. cyklus Implementovat do mise i cile sméfujici na samotné Zaky, reditel $koly
2024/2025 - 2025/2026 | zejména se snahou o vy$Si miru vnimani osobni
odpovédnosti zakd za svlj osobni rozvoj. Interpretovat misi
Skoly v kontextu nastaveného kompetencniho ramce naseho
absolventa.
Kompetenéni ramec absolventa naSi Skoly rozpracovat
1. cyklus do dilgéich kompetenénich ramcd absolventd vybranych ZRS

2024/2025 — 2025/2026

roCnikd. Ovéfit platnost a vyuzivat ramce zejména v podpore
sebehodnoceni zaka.

M. Janakova

1. cyklus

202412025 - 2025/2026 | Nastavit jednotny ramec pro tvorbu pisemnych vystupl zakld. | p. uc¢. T. Batka
Zavést a ovéfit systém sdilené elektronické archivace
sonaiaoss e oz | POstatnych dokumentti vychovng vzdélavaciho procesu | feditel skoly
Zaka.
Ovéfit funkEnost vlastniho dotaznikové Setfeni tfidniho <
2.cyklus p. uc.

2026/2027 — 2027/2028

klimatu, vcetné vyhodnoceni a vyuzivani vysledkd pro
budovani pfiznivého Skolniho klimatu.

H. Sebestova

Nastavit vy8Si miru ztotoZznéni a vyuzZivani vize a mise Skoly

2. cyklus s i o . pedagogoveé

2026/2027 — 2027/2028 | V bezp?r’n vzd’elavamm procfevs’u,ozejmena jako podporu pro skoly
rozvoj zadoucich kompetenci Zaku.

2. cyklus PFipravit komplexni revizi naseho SVP dle pfipravované velké ZRS
2026/2027 — 2027/2028 | revize RVP M. Janakova

2. cyklus . e , v . ZRS"
2026/2027 — 20272028 | Realizovat revizi Skolniho SVP pro 1. a 6. rocnik. M. Janakova

3. cyklus " N N& . ZRS
2028/2029 — 2029/2030 Dokoncit revizi Skolniho SVP v souladu s platnou revizi RVP. M. Janakova

obdobi

cil — ukol

odpovédné osoby

VEDENI A RIZENi SKOLY

Inovovat hospitacni Cinnost Skoly s cilem sméfovani do

1. cyklus v ; vy . - o Y g x
2024/2025 — 2025/2026 kou’covgcmo stylu a se zaméfenim na oblasti vyZadujici | reditel Skoly
posileni.
1. cyklus Zavedeni a upevnéni rozvojovych rozhovord pro podporu ZRS
2024/2025 - 2025/2026 | y¢elného smeéfovani dalSiho vzdélavani pedagogickych | M. Janakova
www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz 24
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pracovnikd Skoly.

Zavést pristup fizeni ¢i zadavani, podporujici prfedevsim

2. cyklus hledani individualnich feSeni a rozhodnuti v konkrétnich Feditel Skol
2028/2029 - 2029/2030 | situacich, planovani stanovovani cili a feSeni problém y
metodou SMART.
Zaveést a ovefit pristup k vytvareni projekta a dilezitych aktivit
sonao T a0s0 | POMOCT modifikované metody DISNEY STRATEGIE (kreativec |  editel skoly
— realizator — kritik).
3. cyklus Zavest efektivngjsi podil feditele Skoly na Fizeni matefskych L.
2028/2029 — 2029/2030 reditel Skoly

Skol.

obdobi

cil — ukol

odpovédné osoby

PEDAGOGICKY SBOR

1. cyklus
2024/2025 — 2025/2026

Zaméfeni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
ajejich osobniho rozvoje v oblasti inovativhich metod,
mékkych dovednosti a oblasti vyzadujicich posileni (podpora
kritického mysleni, podpora rozvoje kompetenéniho ramce
Zaka Skoly, podpora d{tenafské gramotnosti, podpora
sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni zaku, podpora
¢innostniho uceni, ...).

ZRS
M. Janakova

1. cyklus
2024/2025 — 2025/2026

Posilit sdileni zkuSenosti — spoluprace mezi pedagogy.
Sdileni kolegialnich informaci, zaméfené pfedevdim na
prfedavani pozitivnich zkuSenosti a dovednosti &i zkuSenosti
z aplikaci novych metod, forem ¢&i stylt, sdileni oborovych
materiall, pomucek ¢&i podpurnych materiald. Rozvijeni
tymové & skupinové spoluprace mezi pedagogy i napfic¢
predméty ¢&i roéniky, a to napfiklad formou tematickych
konzultaci, vzajemnych hospitaci, ukazkovych hodin.

pedagogoveé
Skoly

2. cyklus
2026/2027 — 2027/2028

Zvysit podporu wellbeingu pedagogli v podobé vybudovani
pfilemného pracovniho prostiedi, vybavenych kabinetu,
relaxaCnich prostor &i pfistupem ke konzultaénim sluzbam
a workshoplm na zvladani stresu. Zavést mentoring
a neformalni  setkavani, podporujici socialni  vztahy
a vzajemnou komunikaci.

reditel Skoly

2. cyklus
2026/2027 — 2027/2028

Upevnit a pravidelné vyhodnocovat ve dvouletych cyklech
periodické dotaznikové sebehodnotici Setfeni k ziskani
podkladd pro bilanéni pohovory.

reditel Skoly

3. cyklus
2028/2029 — 2029/2030

Zaijistit vySSi miru stability ucitelského sboru s vhodnym
aprobacénim spektrem.

reditel sSkoly

www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz
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obdobi

cil — ukol

odpovédné osoby

VYUKA A VYSLEDKY VZDELAVANI

1. cyklus Efektivné zavadét pfimérenou diferenciaci vyukovych postupli | pedagogové
2024/2025 - 2025/2026 | ve vyuCovacich hodinach pro vybrané skupiny zaku. Skoly

1. cyklus Efektivné posilovat zavadéni metod a forem vyuky | pedagogové
2024/2025 - 2025/2026 | podporujicich kritické mysleni zakd. Skoly

1. cyklus Efektivné posilovat prvky, metody a formy podporujici rozvoj | pedagogové
2024/2025 - 2025/2026 | ¢tenafské gramotnosti. Skoly

1. cyklus Ugelné rozsifovat praci s chybou Zaka, véetné poskytovani | pedagogové
2024/2025 - 2025/2026 | specifické a konstruktivni zpétné vazby. Skoly

1. cyklus Ve  vyuCovacich  hodinach  zautomatizovat ucCelné | pedagogovée
2024/2025 - 2025/2026 | sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni. Skoly
Dokongit, ovéfit a trvale aplikovat externi hodnoceni vysledkd ZRS

2. cyklus
2026/2027 — 2027/2028

vzdélavani naSich zaka (3. — 5. — 9. ro¢nik)

H. Dvorakova

Efektivné stanovovat cile vyu€ovacich hodin metodou SMART

2. cyklus iy 1w o wr oo rws . pedagogové
2026/2027 - 2027/2028 | @ ucelné je vyhodnocovat v zavéru VH (vyuzivani zakovského skoly
hodnoceni).
2. cyklus Smysluplné vyuzivat ICT techniku ve vyu€ovacich hodinach | pedagogové
2026/2027 - 2027/2028 | za ucelem zvyseni efektivity a aktivity zaka. Skoly
2. cyklus RozSifit spektrum naSich vyukovych metod a forem o prvky | pedagogové
2026/2027 - 2027/2028 | vedouci k rozvoji stanovenych kompetenci zaka. Skoly
Inovovat spektrum naSich vyukovych metod o moderni
2. cyklus vyukové formy vedouci k inovativnimu vzdélavani (projektova | pedagogové
2026/2027 - 2027/2028 | vyuka, kooperativni uceni, vrstevnické uceni, problémové Skoly
uceni, obracena tfida, ...)
2. cyklus Inovovat vyukové pomlcky a podpurné materialy s vy$Sim | pedagogové
2026/2027 - 2027/2028 | vyuzivanim online materiald. Skoly
V kazdé vyuCovaci hodiné vytvaiet vhodné a podnétné ;
2 cyklus vzd8lavaci klima, zejména svym osobnim nastavenim | PeA2gogove
2026/2027 — 2027/2028 ove na, zejmen y - ; : . koly
a aplikaci manazerského pfistupu k vedeni vyu€ovaci hodiny.
2. cyklus Dokong¢it, ové&fit a trvale aplikovat hodnoceni nasi $koly ZRS
2026/2027 - 2027/2028 | absolventy se zjiSténim jejich osobni Uspésnosti. M. Janakova
3. cyklus . . , . . o . = ZRS
2028/2029 — 2029/2030 | Nastavit viastni interni systém plnéni vystupu ze SVP. M. Janakova

obdobi cil — ukol odpovédné osoby
PODPORA
1. cyklus Zaijistit podminky pro plnou realizaci projektu ,Realizace KPN
www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz 26
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2024/2025 — 2025/2026 | systému podpory nadani na ZS Svobodné Dvory“ se| H. Fikarové
zajisténim prostfedkd pro diagnostiku a identifikaci déti se
zvySenym nadanim ve vybranych rocnicich.
Dokoncit strategii podpory nadani na Skole s konkrétnim
1. cyklus nastavenim prace s identifikovanymi Zaky v bé&Znych KPN
2024/2025 — 2025/2026 avenim - prace s -identiiicovanymi zaky Vo DEZNVER | Fikarovs
hodinach, pfi skupinové praci, zajmové i mimoskolni ¢innosti.
Zautomatizovat systém poskytovani podpory zakim .
1 Cyklus ukazdého uGitele ve smyslu efektivnino planovani| PeYa909ove
2024/2025 — 2025/2026 AR y Kuvniho — planc $koly
a prubézného i zavérecneho vyhodnoceni vEetné korekci.
2. cyklus Ovéfit funkénost pfedmétu OSR a upevnit jeho vyznam p. uc.

2026/2027 — 2027/2028

ve vzdélavaci soustavé Skoly.

H. Sebestova

Personalné posilit pozice vychovného poradce a metodika

2026,2()22'7(:¥,k%‘°'27/2028 poradce s efektivnim rozlozenim pracovnich naplni feditel Skoly
uvedenych pozic.
3. cyklus Vytvofit prostor pro zavedeni a vyuziti pozice 3kolniho . e«
2028/2029 — 2029/2030 reditel Skoly

psychologa s cilem posileni poradenskych sluzeb Skoly.

obdobi

cil — ukol

odpovédné osoby

PROSTOROVE A MATERIALNi PODMINKY

1. cyklus
2024/2025 — 2025/2026

Uzpusobit vnitfni prostory Skoly jako pfivétivé prostfedi pro
aktivni pusobeni zaku dle vydaného Planu podpory pohybu
déti, zakl a studentl ve Skolach a Skolskych zafizenich.

p. uc.
K. Zavazalova

Aktivnim plsobenim a spolupraci se zfizovatelem ziskat

1. cyklus . , . N . Y e g ox
2024/2025 — 2025/2026 stavebnl’ povoleni a dokumentaci ke stavbé viceucelové | reditel Skoly
sportovni haly.
Realizovat, ve spolupraci s TSHK, fasadni natér skoly, véetné
1 o revitalizace vSech vnéjSich prvkld na budové Skoly (svody),
. cyklus . , v x fy x , . «
2024/2025 — 2025/2026 y’ymenu starygh dre’venyctl okep v prostoru kgnf:elar(’alrc;kolnl reditel sSkoly
jidelny, sanaci vihkych stén zejména v oblasti Skolni jidelny
a télocvicny.
Realizovat na Skole uUsporna energeticka opatfeni s cilem
1. cyklus snizit energetickou narocnost Skoly (vyména osvétleni, Feditel skol
2024/2025 - 2025/2026 | rekonstrukce plynové kotelny a otopné soustavy, rezim y
usporného nakladani se spotfebidi, ,..).
5 ovkl Dokonéit modernizaci vSech ufeben na Skole, vcetné
. cyklus . , , fex oo , f g Y e o
2026/2027 — 2027/2028 SJe(.jnovce'nl ba}revnych natér0 a vybaveni odpovidajici reditel skoly
projekéni technikou (LCD panely).
2. cyklus ZRS

2026/2027 — 2027/2028

Ziskat prostfedky z aktualné nabizenych dotacnich zdroja.

H. Dvorakova

2. cyklus Posilit povédomi zaku a pracovniki Skoly k Setrnému, | pedagogové
www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz 27
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2026/2027 - 2027/2028 | bezpetnému a odpovédnému pfistupu k interiérlim nasi skoly, Skoly
véetné vybaveni a pomucek.
Vybudovat a funk&né zajistit venkovni ucebnu pro externi . e«
3. cyklus y a funxene zaj P feditel Skoly
2028/2029 - 2029/2030 | vyuku v letnich mésicich.
3 v Dokoncit vystavbu viceucCelové sportovni haly a venkovniho
. cyklus v . , e s oo s . T «
2028/2029 — 2029/2030 sportovisté, r;astawt rlovy o,rgan_lz_acnl vre2|m' vyuvz_lvanl arealu | reditel Skoly
pro pohybové a volnoCasoveé aktivity a Skolni druzinu.
3. cyklus reditel skoly

2028/2029 — 2029/2030

Odhlugnit jidelnu

vSJ A.Bartova

obdobi cil — ukol odpovédné osoby
SPOLUPRACE
Zaveést systematickou konzultaci uciteld Skoly s uditeli
predSkolnich déti z matefskych Skol za ucelem sblizeni .
1. cyklus p.uc.

2024/2025 — 2025/2026

nastavenych podminek pro pfechod zakii z MS do ZS. Zavést
pravidelné setkani uciteld Skoly s rodi¢i budoucich Skolakl za
Ucelem predstaveni budouci spoluprace rodi¢ se Skolou.

I. Kapustova

1. cyklus
2024/2025 — 2025/2026

Aktivné se podilet na projektu Podpory provazejicich uciteld,
s cilem 2zvySovani kvality pedagogickych praxi budoucich
uciteld.

p.uc.
L. Felcmanova

2. cyklus
2026/2027 — 2027/2028

Rozsifit nabidku aktivit pro mistni obvod a rodiCovskou
vefejnost ve spolupraci s KRPS, Komisi mistni samospravy,
TJ Slavoj a Okraslovaciho spolku Svobodné Dvory.

ZRS
H. Dvorakova

2. cyklus
2026/2027 — 2027/2028

Zaveést periodické poradani odbornych & neformalnich
setkani pro rodi¢e v oblasti modernich trendl vzdélavani,
prezentaci naSi Cinnosti C¢i  vzdélavacich  postupd,
planovanych uUprav ve vzdélavaci soustavé Skoly ¢i odborné
prezentace na aktudlni rizikové jevy v nasem okoli ve formé
rodiovskych kavaren €i tematickych setkani.

ZRS
H. Dvorakova

3. cyklus Navazat spolupraci s partnerskou Skolou za ucelem sdileni ZRS
2028/2029 - 2029/2030 | efektivnich postupl a dobrych pfikladu z praxe. M. Janakova
3. cyklus ZRS

2028/2029 — 2029/2030

Zajistit periodické prednasky a workshopy odbornikd z praxe.

H. Dvorakova

3. cyklus
2028/2029 — 2029/2030

Zapojit se do vhodnych projekti s cilem ziskat certifikat
kvality ( Rodige vitani, Skola udrzitelného rozvoje, Skola pro
demokracii, Podnikava Skola, Eko Skola, Finanéné gramotna
Skola, Skutec¢né zdravi skola ...).

ZRS
H. Dvorakova

3. cyklus . « i . . ZRS
2028/2029 — 2029/2030 | INovovat www stranky skoly dle aktualnich pozadavku M. Janakové
www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz 28
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7 Zavér

Na zakladé naSich vypracovanych strategii a cili jsme odhodlani transformovat nasi $kolu v
inspirujici a podporujici prostfedi, kde ma kazdy Zak moznost dosahnout svého piného
potencialu. Spole¢né s nasimi uciteli, rodi¢i a komunitou se zavazujeme k pravidelnému
hodnoceni a adaptaci naSich pristupt, abychom zajistili trvaly rozvoj a uspéch nasi Skoly.
Véfime, Ze s nasazenim, vzajemnou spolupraci a odhodlanim dosahneme naSich cili
a vytvofime Skolu, ktera bude nejen uspésna, ale i podputirna a motivujici pro kazdého Zaka.

www.zssvobodnedvory.cz, reditelna@zssvobodnedvory.cz 29
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