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Misto inspek¢éni Cinnosti Udolni 53, Brno

Termin inspekéni ¢innosti 21.-22.9.2020

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu.
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Charakteristika

Montessori mateiska $kola Kli¢ek, o.p.s. (dale ,.8kola® nebo ,,MS“) zajistuje ¢innost
mateiské Skoly s nejvy$§im povolenym poctem 28 déti a Skolni jidelny-vydejny.
Poskytovani stravy ma smluvné zajiSténo externim dodavatelem.

V dob¢ inspekeni Cinnosti bylo do jedné tfidy pfijato k predSkolnimu vzdélavani 28 déti.
Z celkového poctu plnilo 13 déti povinné piedskolni vzdélavani (z nich jedno mélo odlozenu
povinnou $kolni dochazku) a tii déti mély jiné statni ob&anstvi (Slovensko). Ctyfem détem
Skola poskytuje podpiirna opatieni prvniho stupné.

Skola pti vzdélavani uplatiiuje principy Montessori pedagogiky. Realizaci platného $kolniho
vzdélavaciho programu pro predikolni vzdélavani (dale ,,SVP PV) zajistuji feditelka a Gtyii
ucitelky. V priubéhu vzdélavani se déti nenasilnou formou seznamuji se zéklady anglického
jazyka.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola od svého vzniku naplituje koncepéni zaméry zalozené na zasadach Montessori
pedagogiky, které sdileji vsichni pedagogové skoly. Se zasadami korespondovalo vybaveni
tiidy specifickymi Montessori pomtckami a volny pfistup déti k nim, coz podporovalo jejich
aktivitu i samostatnost pii ¢innostech a pfiznivé ovliviiovalo klidny pribéh vzdélavani.
Promyslené zfizena a vybavend skolni zahrada vytvaiela optimalni podminky pro efektivni
naplfiovani cili environmentalniho vzdélavani. Jednoznaéné nastavena pravidla
amechanismy Kk organizovani ¢innosti $koly i stanovené kompetence zaméstnancti
zajistovaly bezproblémovy provoz skoly, plynuly prubéh vzdélavani a dobré fungovani
informac¢niho systému mezi zamé&stnanci i vii¢i zakonnym zastupctim déti. Ke spolupracujici
atmosfére ve skole ptispival otevieny piistup feditelky k ucitelkam a pravidelna spole¢na
jednani (v&etné pedagogické rady) zaméiena na pedagogickou problematiku a sjednocovani
pedagogickych pristupi. Posilovala se tim sounalezitost zaméstnancu se S$kolou,
podporovala tymova spoluprace a piedavani zkuSenosti. Méné efektivni byl evaluaéni
systém skoly. Vystupy z hodnoceni, véetné¢ ojedinéle provadéné hospitacni Einnosti,
poskytovaly malo informaci pro dalsi zvySovani kvality vzdélavaciho procesu a planovani
dalsiho rozvoje skoly.

Personalni podminky skoly byly z hlediska poétu pedagogi ve vztahu k poctu déti
nadstandardni. Po vétSinu dne soub&Zné pusobilo vice ucitelek (v c&asti dopoledne pied
pobytem venku az &tyii), coZ plné umoziiovalo individualizované vzdélavani déti. Reditelka
ucitelky podporovala v dal§im vzdélavani, do kterého se sama aktivné zapojovala. Vybér
vzdélavacich akci vice zamétovala na oblast Montessori pedagogiky, méné na aktualni
problematiku pifedskolniho vzd€lavani, coz ovliviiovalo orientaci pedagogi ve filozofii
a poZzadavcich Ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani. Neptiznivé
se to promitalo zejména v planovani a G€innosti realizovanych fizenych ¢innosti, predev§im
pro déti, které plni povinné predskolni vzdélavani.

Velkou pozornost Skola vénovala zajiSténi bezpecného prostiedi jak v pribéhu vzdélavani,
tak i prostfednictvim dobie nastavenych a sdilenych pravidel. Skola je zabezpedena proti
vstupu a pohybu cizich osob, détem poskytuje dostate¢nou dobu pobytu venku a zohlediuje
jejich individualni potiebu spanku a odpocinku.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani déti probihalo ve vstiicné a oteviené atmosfére. Ucitelky k détem ptistupovaly
s vysokou mirou tolerance a dtivéry. Svym klidnym vystupovanim, dislednym vedenim déti
ke vzdjemnému respektu a ohleduplnosti vytvaiely bezpeéné psychosocialni prostiedi
pro vzdélavani a nenasilné rozvijely socialni kompetence déti. Casto pouZivané pochvaly
a povzbuzovani posilovaly sebeduvéru déti a umoziovaly jim zazit pocit Uspéchu.
Formativni hodnoceni pii vzdélavani vSak uplatiovano nebylo a k sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni byly déti vedeny méné.

Nastavena organizace vzdélavani i volené metody a pfistupy V pribéhu dne preferovaly
pozadavky na vzdélavani déti podle zdsad Montessori pedagogiky. Sméfovaly k vytvareni
fadu, cviceni soustiedéni a posilovani samostatnosti pti ¢innostech. Zalozeny byly zejména
na individudlni praci s Montessori pomuckami, které si déti vybiraly spontanné nebo jim
byly nabizeny ucitelkou. Pomicky rozvijely osobnost déti s diirazem na dil¢i praktické
dovednosti a schopnosti, poskytovaly jim mnoho piilezitosti ke smyslovému uéeni, méné
ale podporovaly jejich spolupraci.

Ttidni planovani (stanoveni vzdélavacich cild a jejich napliiovani) Skola nema ujasnéné.
Neni z ného ziejmé, jak Skola propojuje rozvoj kompetenci a dosahovani o¢ekavanych
vystupll stanovenych Ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani
S Montessori  pojetim  vzdélavani.  Nepfiznivé se to  projevilo  zejména
v ucinnosti  kazdodennich aktivit planovanych pro déti, které plni povinné ptedskolni
vzdé€lavani. Jejich cile ani obsah nebyly diferencované podle individualnich potieb,
moznosti a schopnosti déti na zaklad¢ zjisténi o urovni jejich $kolni zralosti. Aktivity byly
pro vSechny déti stejné, nesméfovaly cilené k vyrovnavani jejich individualnich
nerovnomérnosti ve Vyvoji.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pro sledovani pokrokii a vzdélavacich vysledka déti mela Skola nastaven sdileny systém
zalozeny na kazdodennim zaznamenavani, které Montessori pomiicky si dité vybralo samo
a které nabidla ucitelka. Systém nebyl propojen s hodnocenim trovné rozvoje kompetenci
déti a dosahovani o¢ekavanych vystuptl stanovenych pro predskolni vék. Skolni zralost
nejstar§ich déti a jejich pfipravenost na piechod do zékladniho vzdélavani skola zjistovala,
ziskané informace vsak nevyuzivala pro pfipravu individualizované vzdélavaci nabidky.

Z hlediska vysledkt vzdélavani déti prokazovaly dobrou uroveni dovednosti i poznatki.
Dobte zvladaly bézné cCinnosti a pozadavky, které na n&€ byly kladeny a pfiméfené
se prosazovaly. Chovaly se bezprosttedné, prirozené mezi sebou i s dospélymi
komunikovaly. Navazovaly vzajemné kontakty, v piipad¢ potieby se umély domluvit. Mély
upevnéné hygienické a zdvotilostni navyky. VétSina déti byla pti vybéru z Montessori
pomiicek samostatna, pii praci s nimi se dokazaly soustfedit, pracovat podle stanovenych
postuptll a vyuzivat pfedchozi zkuSenosti.

Piinosem pro vzdélavani déti a celkovou ¢innost koly je jeji spoluprace s partnery. Velkou
pozornost MS vénuje rozvoji a zkvalitiiovani vztahll se zdkonnymi zastupci déti.
Prostfednictvim nabizenych i neformalnich setkavani posiluje vzajemnou davéru i dobré
vztahy a prubézné sdili informace o détech vyuzitelné v pedagogickém procesu. Kontakty
se zakladnimi $kolami s Montessori programem poskytuji MS orienta¢ni zpétnou vazbu
0 Gspé&snosti jejich absolventl a zakonnym zastupctim pomahaji ve vybéru skoly pii nastupu
ditéte do zakladniho vzdélavani. Spolupraci se Skolami a zafizenimi, které pracuji podle
principti Montessori pedagogiky a se Spole¢nosti Montessori CR v Praze pedagogové
ziskéavaji dalsi znalosti a zkuSenosti, které vyuzivaji pii vzdélavani déti.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni Cinnosti se Skole podafilo zlepSit vybaveni prostor Skoly,
dobudovat $kolni zahradu a vytvofit stabilni, kvalifikovany pedagogicky tym. Prostiedky
pro zlepSeni materialnich a personalnich podminek pro vzdélavan ziskala také zapojenim
do vyhlasovanych projekta.

Vyrazné se zkvalitnila spolupréce s partnery, zejména zdkonnymi zé&stupci déti a Skolami
a institucemi zaméefenymi na Montessori pristupy ve vzdélavani.

Silné stranky

Promyslené zvolené personélni obsazeni tfidy a rozvrzeni soubézného piisobeni ucitelek
zajistuje détem kontakt s dospélymi podle jejich potieb a moznost individualniho
ptistupu pedagogt ve chvili, kdy to déti potiebuji.

Piistupy dospélych k détem jsou pro né pozitivnim vzorem prosocidlniho chovani.

Préace s Montessori pomtickami vyrazné podporuje samostatnost déti.

Partnerské vztahy a vstficna, respektujici komunikace mezi v§emi ucastniky vzdélavani
vytvareji pozitivni klima Skoly.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Nevyuzivani pedagogické diagnostiky pii planovani snizuje ucinnost vzdélavacich
postupll pii vyrovnavani nerovnomérnosti ve vyvoji déti, zejména aktivit uréenych
pro déti, které plni povinné predskolni vzdélavani

Malo diisledné vedeni déti k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Vlastni hodnoceni (v&etné hospita¢ni ¢innosti) matefské $koly neni dostate¢né efektivni
pro ziskavani podkladii dilezitych pro zkvalitiiovani pedagogického procesu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zkvalitnit systém tifidniho planovani, pozadavky na rozvoj kompetenci a plnéni cilt
vzdélavacich oblasti stanovenych Radmcovym vzdélavacim programem pro predskolni
vzdélavani dasledné propojit s Montessori pojetim vzdélavani.

Promyslet systém cilené ptfipravy déti na vstup do zakladni Skoly. Aktivity pro déti, které
plni povinné piedskolni vzdelavani, diferencovat a individualizovat s vyuzitim
pedagogické diagnostiky.

Pii vzdélavani déti systematicky vést k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni,
vyuzivat kromé slovniho vyjadieni napt. pohybové ztvarnéni, symboly.

Nastavit u€inny systém evaluace, hodnoceni sméfovat na odhalovani rezerv a pfijimani
opatteni pro zvySovani kvality pfedSkolniho vzdélavani.

Dalsi vzdélavani ucitelek vice zaméfit na oblast pedagogické diagnostiky a jeji cilené
vyuZiti pro planovani i pribéh vzdélavani.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkil
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronickeho podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Zakladaci smlouva obecné prospésné spolecnosti Montessori matetfska skola Klicek,
0.p.s. z 27. zaii 2010, v¢etn¢ dodatku ¢. 1 z 13. Cervna 2011

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni: Matetska skola, 1ZO: 181 024 055
a Skolni jidelna-vydejna 1ZO: 181 028 115 tisk ze dne 15. zaii 2020

Jmenovani do funkce feditelky s Géinnosti od 17. unora 2014 ze dne 12. Gnora 2014
Vyjimka z nejvyssiho poctu déti ve t¥idé ze dne 17. 8. 2011

Skolni #ad a Vnitini ¥ad $kolni jidelny-vydejny platné pro §kolni rok 2020/2021
Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani s motivaénim nazvem
Odemykam svét, €. j. 2020/1, platny od 1. 9. 2020 — 31. 8. 2023

Plan rozvoje skoly — zakladni body ze dne 28. srpna 2020

Ttidni vzdélavaci program platny pro Skolni rok 2019/2020 a 2020/2021, vcetné
hodnoceni tematickych ¢asti

Ttidni kniha pro mateiské Skoly (vCetné zapisii poucovani o bezpeéném chovani déti)
a piehled dochazky vedené ve Skolnim roce 2019/2020 a 2020/2021

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic a osvédcenti z jejich dalsiho
vzdélavani

Rozvrh ptimé a neptimé vyucovaci povinnosti ucitelek, kompetence pedagogickych
pracovnikt ve §kolnim roce 2020/2021

Evidenéni list ditéte (3kolni matrika) viech déti pijatych do MS

Pedagogicka diagnostika: Vstupni list, Dotaznik k adaptaci ditéte, zaznamové tabulky
o realizaci Cinnosti ditétem (vSech déti), Diagnostika — zjistovani skolni zralosti
(zdznamove archy déti v povinném piedSkolnim vzdélavani), kresba ditéte, zapisy
z konzultace s rodici

Dokumentace souvisejici s evaluaci S$koly: zaznam z hospitace (Skolni rok
2019/2020), Dotaznik k ro¢nimu pohovoru, Zaznam z hodnoticiho pohovoru,
Vyro¢ni zprava za $kolni rok 2018/2019

Dokumentace k hodnoceni BOZ déti a finan¢nich podminek Skoly

Smlouva o stravovéani déti matei'ské §koly mezi Montessori MS Kli¢ek, o.p.s. a Skolni
jidelnou DJ s.r.0., Brno z 29. srpna 2013 vcetné Ptilohy €. 1
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe ieditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceskd $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Krizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské 3kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

PaedDr. Hana Sedlackova, Skolni inspektorka, o
.. ., , PaedDr. Hana Sedlackova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice Bc. Olga Karmazinova v. r.

V Brné 12. fijna 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Bc. Iva Capkova, Bc. Iva Capkova v. r.
feditelka Skoly

V Brné 21. 10. 2020
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