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Inspekéni ¢innost na misté

Potucky ¢. p. 94
Poticky ¢. p. 111
21.—22.2.2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou,
matefskou Skolou a Skoli druzmou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zikona,
zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani podle piisluSnych
Skolich vzdélavacich programd.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skohich vzdélavacich programti a jejich souladu s pravnimi
pfedpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského

zakona.



Charakteristika

Zakladni Skola a mateiska Skola Poticky, okres Karlovy Vary (dale ,sSkola*) vykonava
¢innost zakladni Skoly, matefské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

K datu inspekéni ¢innosti vzdélavala matefska Skola v jedné tfid€ 15 déti od tii do Sesti let,
Z toho tii déti s odlisnym mateiskym jazykem. Povinné piedskoli vzdélavani plilo pét déti.
Provoz matefské Skoly probiha od 7:00 do 16:00 hodin.

V netplné zakladni skole se ve trech tfidach k datu inspekcni Cinnosti vzdélavalo 24 zaku
prvniho az patého ro¢niku, ztoho dva Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami, deset
zakt s odlisSnym matefskym jazykem.

K zajmovému vzdélavani byli do oddéleni Skolni druziny zapsani vSichni Zaci Skoly,
pro které byl zajistén provoz od 7:00 hodin do zacatku vyu¢ovani a po vyucovani do 16:15
hodin.

Stravovani déti, zakt a zaméstnancti $koly zajistuje vlastni $kolni jidelna. Skola je zapojena
do projektit Ovoce a zelenina do $kol a Mléko do skol.

Informace o Skole jsou dostupné na webové strance Skoly www.zspotucky.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka Skoly (dale ,feditelka®) pulsobi ve funkci jiz fadu let, bohaté manazerské
a pedagogické zkuSenosti efektivné vyuziva v fizeni Skoly. Nastavila reélnou koncepci
rozvoje Skoly, jejiz hlavni zaméry se dafi napliovat (napf. v oblasti rozvoje vstéicnych
vztahti v8ech aktérti vzdélavani spole¢né se zakonnymi zastupci). Pii fizeni klade diraz
na i¢elné predavani informaci, vzjemneé respektovani a tymovou spolupraci vsech
pedagogickych i nepedagogickych pracovnic. Cast kompetenci vhodné delegovala
na vedouci ucitelku pfti vedeni mateiské Skoly.

Pro napliovani planu rozvoje Skoly feditelka vytvari potfebné podminky, do jeho realizace
a vyhodnocovani se zapojuji i pedagogické pracovnice. Dafi se ji podporovat budovani
dobrého klimatu $koly zalozeného na stanovenych hodnotach a pravidlech, coz se kladné
promitA do pribéhu vzdélavani. Vytvaii piiznivé pracovni podminky s otevienou
kazdodenni osobni komunikaci se vSemi pracovniky. Pedagogickou radu vyuwziva jako
poradni organ, projedndva s ni zasadni dokumenty Skoly, kvalitu vzd€lavani, diagnostickou
péci, spolupraci s rodi¢i i provozni otazky. Pravidelné kontroluje a hodnoti pedagogickou
praci ucitelek, vykonava hospitatni ¢innost a poskytuje jim objektivni zpétnou vazbu
k jejich praci. Vzdélavaci intenzita na udrzeni profesnich znalosti a dovednosti feditelky byla
Vv posledni dobé omezena ve prospéch podpory novym pedagogickym pracovnicim bez
odborné kvalifikace. Reditelka soucasné vykonava funkci vychovného poradce a poskytuje
metodickou pomoc wCitelkdm pii zajiStovani péce o Zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.

Od ptedchozi inspekéni Emnosti v roce 2016 doslo k castecné obmeéné pedagogického
kolektivu, ato na pozici ucitelek zikladni Skoly a vychovatelky. Nékteré nespliuji odbornou
kvalifikaci, témto pracovnicim poskytuje feditelka pravidelnou a systematickou podporu.
V souladu s potiebami koly se na vzdélavani zakd podili asistentka pedagoga. Reditelka
podporuje dali vzdélavani pedagogickych pracovnkti zaméfené na prohlubovani
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profesnich kompetenci, které je obsahové zaméteno na potieby Skoly a vychdzi ze zdjmu
ucitelek.

Velmi dobré materialni a financni podminky S$koly umoziuji realizovat vzdélavani podle
Skolich vzdélavacich programi. Prostory mateiské Skoly a jejich uspotfadani vyhovuji
realizaci rozvolnéného rezimu dne, hram, pohybovym i riznorodym skupinovym ¢innostem,
zajistuji détem misto pro odpocinek a osobni soukromi. V pudnich prostorach zakladni Skoly
za podpory zizovatele byly noveé vybudovany prostory pro umélecké tvoreni a Skolni
knihovnu. Reditelkou je pribéné zajistovana obnova materialng technického zizemi, napf.
byly potizeny interaktivni tabule, pocitacova technika, kompenza¢ni pomucky, zakovska a
ucitelska knihovna. Veskeré prostory jsou ticelné¢ usporadané a esteticky upravené. K rozvoji
pohybovych dovednosti, relaxaci a realizaci kulturnich programi déti a zaku slouzi nové
Zbudovana prilehla obecni sportovni hala a sportovni hiisté. Z finan¢nich prostredki
poskytovanych obci jsou détem a zAkiim dotovany obédy, kurzy plavani a lyzovani, vylety
apod. Vhodné vybaveni $koly piispiva K plynulému provozu. Skolni druzina vytvaii
pratelskou a vlidnou atmosféru, Vv tulné vybaveném prostiedi, uCastnici Skolni druZiny
aktivné vyuzivaji i prostory skoly.

Skola vytvaii bezpetné prostiedi pro déti a zaky. Pocit fyzického bezpeéi je posilen zvonky
pii vstupu do vSech soucasti Skoly. Déti a Zici jsou seznamovani s moznymi bezpec¢nostnimi
riziky a ochranou zdravi pravidelné, priméfené svému veéku a vhodnymi preventivnimi
metodami.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Organizace ptedskolniho vzdélavani vychazela z ve€kového slozeni déti ve tiidé. Jednotlivé
¢innosti na sebe plynule navazovaly, pomér spontannich a fizenych ¢innosti byl vyvazeny.
Ucitelky ponechavaly détem dostateCny casovy prostor pro hry a voly pohyb, citlivé
pomahaly détem rozvijet jednotlivé role, podporovaly fantazii a tvofivost. Vytvaiely prostor
pro vzajemnou komunikaci a vedly je K hledani rtznych zplsobt pfi feSeni hernich situaci.
Pfi rannfim cviceni rozvijely pfedevSim pfirozend cviCeni, zatazovaly i zdravotné preventivni
pohybové aktivity, n€kdy vSak s mensi mtenzitou. Planované cile programové fizenych
¢innosti  vychazely predevS§im ze Skolntho vzd€lavaciho programu, byly vhodné
diferencovany vzhledem k vékovym zvlastnostem, Vv men$i mife vychazely z diagnostiky
jednotlivych déti. Presto se dafilo uCitelkam uplatiovat individualni pfistup vedouci
ke spnéni planovanych cilt, k ¢emuz piispél i nizky pocet pitomnych déti. Rovnéz i détem
Vv povinném piedSkolnim vzdélavani je vénovana promySlena péce v rozvoji dovednosti
nezbytnych pro piechod do zikladniho vzd€lavani. U déti s odlisnym matefskym jazykem
wCitelky rozvijely slovni zasobu a gramatickou spravnost miuvniho projevu. Spravné
upfednostiiovaly skupinové Cmnosti a ufelné stfidaly metody a formy prace. N&kdy
pfevazoval mluvni projev ulitelek, kdy se déti pouze podiizovaly jejich pokynim.
Sebeobsluzné dovednosti byly nalezité rozvijeny vzhledem Kk individuaInim schopnostem,
k samostatnosti byly vedeny napf. pii hygiené a tklidu nadobi. V dob& pobytu venku
wCitelky vedly déti k osvojovani bezpecnostnich pravidel piti pozorovani dopravnich situaci,
byl jim ponechan patiicny prostor pro volny pohyb. Odpoledni ¢innosti plynule navazovaly
na dopoledni, délka odpocinku byla vhodné piizplisobena potrebam déti. Ucitelky
bezprostiedné poskytovaly détem zpétnou vazbu, ojedinéle vyuzivaly prvky formativniho
hodnoceni s ohledem na jejich moznosti. K sebehodnoceni déti vedeny nebyly.

Ve dvou tridach z&kladni skoly byli soubézné vzdélavani zaci dvou ro¢niki (1. a 2. ro¢nik;
3. a 5. ro¢nik), ve tieti tfidé (4. ro¢nik) spolupracovala ucitelka s asistentkou pedagoga.
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Sledovana wyuka byla promySlena a vychizela ze Skoliho vzdélavaciho programu.
Pozornost ucitelek byla zaméfena pfedevsim na probirané uéivo, v mensi mife se ucitelkam
dafilo pracovat s cilem hodiny spojenym s konkrétnim wvystupem Skolniho vzdélavaciho
programu, jehoz naplnéni by bylo na konci zhodnoceno. Ve vsech tfidach dokazaly ucitelky
efektivné stiidat osvédCené organizacni formy s maximalnim vyuziti celé doby vyuCovaci
hodiny. Smysluplna kooperace zaku pii skupinové formé wyuky rozvijela jejich tvotivé
mySleni a podporovala jejich vzijemné uceni. Pro napliovani cili a tkoli jednotlivych
predméti ucitelky volily vhodné vyucovaci metody, formy prace a pracovni postupy. Dobie
promyslena organizace vyu¢ovaci hodiny amaly pocet zaktu poskytovaly ucitelkam moznost
vénovat se dostateCné¢ kazdému roc¢niku S uplathovanim principu diferenciace a vytvaret
prostor pro individudlni praci se slabsSimi ¢i pomalejSimi zaky. Vhodné byla rozvijena
Ctenaiska gramotnost v naukovém piedmétu. Pfi vyuce ciziho jazyka byly Ucelné vyuzity
rizné dostupné prosttedky pro aktivni zapojeni zikti do komunikace a poslechu, Zaci
prokazovali porozuméni miuvenému projevu. Vyuka prostiednictvim rozmanitych ¢innosti
probihala Vv pozitivni pracovni atmosféfe, Ve vyuCovacich hodinach se dafilo udrzet
pozornost a zajem Zaka a podpofit jejich usili a motivaci ke zviadnuti Ukolu. Ve vétSiné
hospitovanych hodin byl vytvaren prostor pro rozvoj komunikativnich kompetenci, ucitelky
podporovaly vyjadieni nazoru zakt, dochazelo ke komentovani viastnich ucebnich postupti
a k prezentovani vlastni prace. Zici byli vedeni k aktivni praci s chybou, v nekterych
hodinach vyuzivali vyuCyjici 1 zkuSenosti zaki a probfran¢ uCivo davali do souvislosti
srealnym zvotem. UCitelky respektovaly odlisné pracovni tempo jednotliveti a vytvaiely
zaktm takové podminky, aby prozivali radost a uspéch ze Skolni prace a neztraceli zajem o
aktivni uceni. NAazornost wyuky byla zvySena v hodinich, kde byla uCitelkou a zky
smyslupIné vyuzita didakticka technika. V hodin¢, kde byla piitomna asistentka pedagoga,
méla vzajemna a efektivni spoluprace s vyuCujici pozitivni viiv pii podpofe zaki se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami i ostatnich Zakt a napomahala plynulosti vzdélavaciho
procesu. Pedagogické pracovnice si pribémé piedavaly informace o pribéhu vyuky.
Hodnoceni v zavéru hodiny bylo realizovano vétsinou formou pochvaly Zaka u¢itelkou, Zaci
se vyjadfovali K porozuméni probiraného uciva. Nebyla zhodnocena mira dosazeni
konkrétniho cile hodiny. Zaci nebyli vedeni vyjadfovat se k vlastnimu pokroku uéeni podle
ptedem znamych kritérii i ve vztahu k vzajemnému hodnoceni, hodnoceni tak postradalo
formativni funkci.

Prib¢h zajmového vzdélavani ve Skolni druziné byl sledovan pfi odpolednich i rannich
&innostech. Zaci meli prostor pro relaxaci, hru a volou aktivit podle viastniho zajmu. Volili
si individudlni ¢mnosti nebo si procvicovali postfeh pfi hrani spolecenskych her.
Vychovatelka vedla ucastniky ke spolupraci a vzijemmému respektu, k vstépovani zasad
slusného chovani. Svym pfistupem ke kazdému zakovi a volbou vhodnych aktivit vytvaiela
vstiicné klima podporujici smysluplné vyuziti volného casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Déti matefské Skoly prokazuji dovednosti a schopnosti piiméfené jejich véku a
individuaInim moznostem. Zvladaji pozadavky na né kladené s ohledem na reZimové
momenty dne, sebeobsluhu pfi stolovani, oblékani i hygiené. Maji osvojend pravidla souziti
ve tfid¢, pii hrdich dovedou spolupracovat a domluvit se na spole¢ném postupu. Deti
s odlisnym matefskym jazykem piiméfené veéku ovladaji cesky jazyk. Maji osvojené
elementarni poznatky o okolnim prostiedi a vyznamu Zvotniho prostiedi. Pievlada vesela
tviréi atmosféra, kterd podporuje déti k bezproblémovému zapojeni do vSech ¢innosti.
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Od piedchoz inspekéni ¢innosti v mateiské Skole byl registrovan pozitivni posun v oblasti
zpracovani pedagogické diagnostiky. Ucitelkami je sledovan a pisemné zaznamenavan
pokrok déti ve vSech vyvojovych oblastech, ucitelky hodnoti piipravenost déti v povinném
predskolnim vzdélavani na dalsi vzdélavani a systematicky se zam¢fuji na déti s odliSnym
matefskym jazykem. Ze ziznamu vSak nejsou vyvozovany konkrétni zaméry pro planovani
vzdélavaci nabidky vzhledem Kk individualnim moznostem déti.

Mateiska Skola soustavné rozviji spolupraci s rodici. Kazdoroéné porada tfidni schizky a
spole¢né akce pro rodiCe a déti. S rodi¢i feSi otdzky Skolni zralosti, v pfipadé potieby
zprostfedkovava rodicim kontakt se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Spoluprace
se zakladni Skolou je zaméfena zejména na vzijemnou informovanost o piipravenosti déti
k povinné Skoli dochazce a piipravu spole¢nych akci.

Ucitelky zadkladni Skoly pribézné zskavaji mformace o individudlnich vysledcich
vzdélavani zakt, skola klade diraz na individualni pfistup a vytvateni podnétného prostredi.
Obsah a struktura vzdé€lavani je ucitelkami volen tak, aby byl soucasné sledovan wvykon,
predpoklady a schopnosti kazdého zika. K hodnoceni a pro ovéfovani cili Skolniho
vzdélavaciho programu ma Skola nastaveny interni zptsob hodnoceni, vyuzivaji rizné druhy
ZkouSeni, napf. Ustni a pisemné, Zakim jsou zadavany kontrolni pisemné prace. Vysledky
vzdélavani zakid odpovidaji ocekavanym vysledklim podle skolntho vzdéldvaciho programu.
Od ptedchozi inspekéni Cinnosti je zakiim poskytovan prostor k vyjadieni se k porozuméni
uCiva, sebehodnoceni zaka se zatim nezaméfuje na miru osvojeni. V externim testovani zaci
dosahuji velmi dobrych vysledki v oblasti ¢tenaiské gramotnosti, kde jim Skola poskytuje
vyznamnou podporu napt. formou zizeni &tenafského klubu, zbudovani Skolni knihovny
nebo zapojenim do narodnich projektt napt. Celé Cesko Gte a Cteni pomahd. Vzdélavaci
pokrok 7ikil je sledovan a vyhodnocovan na jedninich pedagogické rady. Zaci si
v n€kterych piedmétech vedou portfolia, kde si ukladaji vystupy ze vzdélavani a je z nich
patny pokrok ve vzdélavani. V piipadé problémi Skola piijimd opatfeni k predchazeni
Skolni neuspéSnosti, napf. nabizi a realizuje doucovani.

Informace o tUspéSnosti zakli Vv dalSim vzd€lavani Skola zskava pouze piilezitostné,
dle informaci adaptaci s vyS$§imi naroky druhého stupné Zaci zvladaji vétSinou bez obtizi a
nemaji problém se zalenénim do kolektivu.

Skola dobfe spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi, v piipadé potieby
zajistuje vySetfeni ve Skole. Pro ziky, kterym bylo pfizmano podptrné opatieni, Skola
poskytuje podporu dle doporuceni. Vyucujici v rdmci poskytovani podplirnych opatieni
spolupracuji, vzijemné si predavaji informace a prubézné sleduji a vyhodnocuji efektivitu
vzdélavani téchto zaki.

Skola mé zpracovany minimalni preventivni program. Vazn&jsi problémy skola nefesi, je
uplatiovan vlidny a vstficny piistup.

Vychovatelka Skolni druziny pribézn€¢ hodnoti individudlni a skupinové vysledky ucastnik,
hovoti snimi 0 jejich pokroku. Program Skolni druziny je pestry a pfispiva k rozvoji
klicovych kompetenci, Zzakim je napf. nabizena uCast v riznorodych krouzcich. Vytvarne
prace uCastnikil vystavené v prostorach Skoly pomahaji vytvaret utulné a podnétné prostiedi.
Déti 174ct jsou vedeni k sounalezitosti s obci, Skola se aktivné zapojuje do déni 1 sama potfada
akce, kterymi prezentuje vysledky vzd&lavani a pfispiva ke kulturnimu Zivotu obce. Skola
aktivné spolupracuje s okolnimi malotfidnimi Skolami napf. pii spolecném organizovani
sportovnich akci.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Od ptedchozi inspekéni ¢innosti Vv roce 2016 doslo k obméné ¢asti pedagogického sboru
zikladni Skoly, bylo zkvalitnéno vzdélavaci prostredi zbudovanim prostor pro umélecké
tvofeni a Skolni knihovnu.

Skole se ve znaéné &asti daii piijimat G¢inna opatieni k nedostatktim zjiténym Ceskou
Skolni inspekci; v matetské Skole ucitelky vedou pisemné zaznamy ve vSech vyvojovych
oblastech a cile ¢innosti diferencuji podle véku déti; v zakladni Skole je postupné
vytvafen prostor pro sebehodnoceni.

Silné stranky

Utelné volené organizaéni formy a metody prace v matefské $kole podporuji ziskavani
predpokladti pro dalsi vzdélavani.

Skola se dlouhodobé zaméfuje na rozvoj étenaiskych kompetenci zakd, ktefi v této oblasti
prokazuji velmi dobré vysledky.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Zavéry pedagogické diagnostiky déti v mateiské Skole se nevyuZivaji pro planovani
vzdélavacich cili vzhledem k jejich individualnim moznostem. Chybi vedeni déti
k sebehodnoceni.

Ucitelky nevedou zaky k aktivnimu hodnoceni viastniho pokroku v uéeni podle pfedem
znamych Kritérii, které tak postrada formativni funkci a nevyuzivaji vzajemné hodnoceni.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Poskytovat metodickou podporu nebo zajistit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
se zaméfenim na oblast prace s cili, hodnoceni, sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti
a zakl a vyuwzivani pedagogické diagnostiky déti pro planovani vzdélavacich cilt
vzhledem Kk jejich individudInim moznostem. Hospitacni Cinnost zaméfit na aplikaci
téchto strategii ve vzdélavani deti a zaka.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihuté
pisemné¢ informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Zména ziizovaci listiny — Dodatek €. 2 vydanad obci Potliicky ze dne 8. 3. 2006
Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly s ticinnosti od 1. 8. 2018 (na dobu urcitou 6 let)
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Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni z 30. 1. 2023
Ud¢leni vyjimky z poctu zaka na Skolni rok 2022/2023
Plan dalsitho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikia z 25. 8. 2022

Dokumentace vztahujici se k bezpecnosti a ochrany zdravi vedena k datu inspek¢ni
¢innosti

o 0k~ ow

7.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki vztahujici se k jejich nejvySSimu
dosazenému vzdélani a osvédCeni o dalsim vzdélavani vedend k datu inspekcéni
¢innosti

8.  Dokumentace pro ekonomické zhodnoceni finanéni situace Skoly vedena k datu
mspekéni ¢innosti

9. Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu
mspekeni Cinnosti

10.  Plan prace pro Skolni rok 2022/2023 ze dne 1. 9. 2022

11.  Dokumentace BOZ vedend k datu inspek¢ni ¢innosti

12.  Skolni vzdé&lavaci program s motivaénim nazvem ,Skola, kam chodim rad, 1. - 5.
ro¢nik s platnosti od 1. 9. 2022

13.  Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzd&lavani s platnosti s motivaénim
nazvem ,Jaro, 1éto, podzim, zima, v na$i $kolce je to prima.* platny od 1. 9. 2022

14.  Skolni vzd&lavaci program $koli druziny S motivaénim ndzvem ,.Strom poznini“
platny od 1. 9. 2022

15. Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly za Skoli rok 2021/2022

16.  Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté

17.  Inspekéni zprava &j. CSIK-818/16-K ze dne 11. 1. 2017

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukdm feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

718



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Mgr. Radomira Jenkova, skolni

mspektorka, vedouci nspek¢éniho tymu 0

Mgr. Alena Novékovd, skoli inspektorka

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

V Karlovych Varech 15. 3. 2023
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