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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného zakladni skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Inspekéni Cinnost byla vykonéna na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.

Charakteristika

Bratrska skola - cirkevni zdkladni skola (dale ,,8kola*) vykonava ¢innost zdkladni Skoly
a Skolni druziny. K terminu inspek¢ni ¢innosti se podle Skolniho vzdélavaciho programu pro
zakladni vzdélavani (dale ,,SVP*) prezen¢né vzdélavalo 112 zaka v 6 tiidach v prvnim

2020/2021



az Sestém ro¢niku a 10 déti v ptipravné tfid€. Nejvyssi povoleny pocet zakti byl naplnén
na 96 %. Piiblizné tfetinu tvoii Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Skola poskytuje
moznost plnéni Skolni dochazky 1 formou individudlniho vzdélavani, k terminu inspekéni
¢innosti se takto vzdélavalo 61 zaka. Na zakladni vzdélavani kontinudlné navazuje zdjmoveé
vzdélavani v 6 oddélenich Skolni druziny.

Instituce se profiluje jako Skola rodinného typu Sniz§imi pocéty zaki ve tiidach.
Deklarovanou zakladni vizi je osobnostni rozvoj kazdého jednotlivce podle jeho mozZnosti
a schopnosti. Disponibilni ¢asova dotace podporuje rozsitenou vyukou vytvarné vychovy
a hlavnich pfedmétt kurikula. Souéasti vzdélavani jsou dlouhodobé projekty. Skola usiluje
o poskytovani uceleného vzdélavani pro prvni i druhy stupenn s diirazem na predavani
kiestanskych hodnot, vzajemnou Gctu a respekt. Mezi priority patii rozvoj estetického
vytvarného citéni, vedeni zakt k aktivnimu zapojeni do kulturniho déni a zdravému
zivotnimu stylu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) se pti fidicich procesech opird o realné stanovenou
koncepci rozvoje Skoly, vychédzi ze znalosti prostfedi, reaguje na aktudlni potieby.
Definovala hlavni Okoly a zakladni vzdélavaci strategie. Realizovala nékteré koncepéni
zaméry a prioritni cile, zejména zahajeni vyuky na druhém stupni vzdélavani. V oblasti
fizeni pedagogickych procest klicovych pro kvalitu vzdélavani se dafi napliovat stanovené
cile ¢astecné, coz se projevilo v rozdilné urovni hospitované vyuky. Uplatiiovany zptsob
fizeni zaméstnanct v kombinaci s duslednym vyzadovanim plnéni pracovnich povinnosti,
napt. dodrzovani nastaveného systému hodnoceni vysledk vzdélavani zaku, byl jednou
z pfi¢in odchodu nékolika pedagogi ve Skolnim roce 2019/2020. Doslo tak k vyrazné
obméné pedagogického sboru, ve sledovaném pribéhu vzdélavani ale nebylo inspekénim
tymem zaznamendno zasadni naruSeni kontinuity vzdélavaciho procesu. ZhorSené
prosocialni vztahy uvnitt pedagogického sboru vedly i k odchodu ¢asti zaku ze skoly.

Reditelka nastavila funké&ni organiza¢ni strukturu vymezujici ¥izeni a kontrolu jednotlivych
ginnosti. Uginnost pedagogického fizeni vzdélavani podporuje prenesenim &asti pravomoci
na statutarni zastupkyni, ktera se podili mj. na metodickém vedeni uditeld a FeSeni
pedagogicko-organizacnich zalezitosti, ana vedouci vychovatelku $kolni druziny. Pti
fidicich procesech vyuziva vyhody prostfedi malé $koly. Poradnim organem fteditelky je
pedagogickd rada, vniz je kromé& organizacnich zaleZzitosti projednavano zhodnoceni
vychovné vzdélavaci prace za uplynulé obdobi. Vzhledem k aktualni potiebé konsolidovat
a metodicky vést nové¢ utvoreny pedagogicky sbor jsou kladeny vysoké naroky na feditelku,
ktera zastava zaroven funkci vychovné poradkyné, 1 na jeji zastupkyni, zastavajici soucasné
funkci metodika prevence a t¥idni ucitelky.

Planovana hodnotici a kontrolni ¢innost vychazi z pfedem stanovenych priorit. Kvalita
vzdélavaciho procesu je monitorovana hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly. Zavéry z hospitaci
jsou s pedagogy projednavany, ale jen nékteré hospitaéni zapisy obsahuji konkrétni
pedagogicka doporuceni ke zvySeni kvality vyuky. Zobeciujici zavéry z kontrolni ¢innosti
nejsou sdileny na drovni pedagogické rady, vyména zkuSenosti s metodami prace,
osvédcujicimi se ucinnymi pedagogickymi postupy apod. je uskute¢fiovana pouze na
neformalni bazi. Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva potieba efektivnéjsi zpétné vazby
smérem k novym a za¢inajicim pedagogtm, ktera by vedla ke sjednocovani rozdilné Grovné
vyuky, ptispivala k posunu pedagogické prace a odstranéni nékterych nedostatkl ve vyuce.
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Personalni podminky umoziuji napliovani skolniho vzdélavaciho programu. Vzd€lavani
zajistuje 17 ucitelu, 6 asistentt pedagoga a 6 vychovatelek $kolni druziny. Po vyrazné
obméné pedagogického sboru ve $kole pusobi 7 novych pedagogt, z toho 5 tiidnich uditelt.
To klade zvySené naroky na jejich metodické vedeni. Potfebu metodické podpory pocit'uje
i velka ¢ast pedagogi, jak vyplynulo z rozhovort s vyucujicimi a dotaznikového Setfeni
Ceské 8kolni inspekce. Nekvalifikovanym anovym uéitelim je poskytovana pomoc
spocivajici napf. v sezndmeni s chodem S$koly, kolegidlni podpofe uvadéjicich ucitel
avedeni skoly, pfesto se malé zkuSenosti nékterych za¢inajicich a nekvalifikovanych
pedagogti projevily v nedostatcich v hospitované vyuce. V souladu se zjisténimi
inspek¢niho tymu v pribéhu vzdélavani vedeni Skoly reflektuje nedostatky v kvalité vyuky
nekterych vyucujicich.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je zajistovéano na zakladé redlné zpracovaného
planu. Vychazi z potieb skoly a podporuje odborny rist pedagogi. V prubéhu Skolniho roku
pedagogové absolvuji odborné seminafte a kurzy, jez se ve sledovaném obdobi tykaly napf.
vykonu specializovanych ¢innosti, zvladnuti problémového chovani zak, v mensi mife vSak
bylo zastoupeno vzdélavani zacilené na oblast didaktiky a metodiky. Dva pedagogové si
studiem doplnuji kvalifikaéni pfedpoklady.

K efektivité fizeni zaméstnanci pfispiva uplatiovany systém jejich hodnoceni. Kazdoro¢né
probihajici hodnotici pohovory fteditelky s uciteli poskytuji prostor pro individualni
vyhodnoceni osobnich ciléi a moznost sebereflexe. Reditelka vyuziva ocenéni nadstandardni
prace uditeld, motivuje je finanénim ohodnocenim.

Vicezdrojové financovani a materialni podminky $koly umoziuji realizaci vzdélavacich
programi. Vedeni Skoly se aktivné podili na zajiSténi financnich prostfedkil a zlepSovani
materidlnich podminek vzdélavani. K napliovani koncepce rozvoje skoly a uskutec¢novani
vychovné vzdé€lavacich strategii napomahaji dlouhodobé rozvijené partnerské vztahy se
ztizovatelem, zakonnymi zastupci zakt a dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery.
Skolni stravovani je zajisfovano v jidelng jiné zakladni skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Kvalita priibéhu vzdélavani ve sledovanych hodinach méla rozdilnou uroven. Uginnost
vyuky ovliviiovala nizkd mira pedagogickych zkuSenosti a nekvalifikovanost uditeld.
Ve zdafilych vyucovacich hodinach byla vyuka dobfe organizatné promyslena
a realizovana. Ucitelé v téchto hodinach vytvareli podminky a podnéty pro aktivitu zaki,
vhodné podporovali jejich iniciativu, stfidanim rGznorodych aktivit udrzovali jejich
pozornost a zajem o probirané ucivo. Ve sledovanych hodinach vyuky mladsich zaka
prvniho stupné kladli vyucujici potfebny diraz na vytvareni a fixaci spravnych pracovnich
a hygienickych navyku, zarazeni pohybovych a relaxa¢nich prvki. Vétsinou ptinosné bylo
plsobeni asistentll pedagoga, ktefi poskytovali pfiméfenou pomoc zakim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a dle potfeby i dal§im, mélo efektivni byla ale Cinnost asistenta
pedagoga na druhém stupni.

V ¢asti vyu€ovacich hodin byly zaznamenany didaktické a metodické nedostatky a méné
ucinné pedagogické postupy. Kvalitu vyuky sniZzovalo nejasné formulovani cile se $patné
ovéfitelnym naplnénim nebo méné efektivni organizace vzdélavani (nedodrzeni struktury
vyucovaci hodiny, nerovnomérné ¢asové rozvrzeni aktivit). Mala rozmanitost metod a forem
vyuky se Vv nékterych piipadech projevila nerovnomérnym zapojenim zaku, klesajici
aktivitou a nizkou spolutcasti pfi vzdélavani. Malou mérou byly zatazovany pedagogické
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postupy, které by zaky motivovaly k vy$§imu zapojeni a zvySovaly efektivitu vyuky,
napt. problémové ulohy, prvky ¢innostniho uéeni, didakticka hra. Jen v ¢asti hospitovanych
hodin byly Gcéeln¢ vyuzity ndzorné ucebni pomuicky. Rovnéz v malé ¢asti sledovanych hodin
ucitelé vhodné€ vyuzivali mezipfedmétové vztahy a vlastni zkuSenosti zaki. Pouzité vyukové
postupy nevytvarely zakiim vzdy dostatek prostoru pro rozvoj logického mysleni,
k vlastnimu hledani feSeni ani cilenému rozvoji komunikativnich kompetenci, na které nebyl
kladen patii¢ny dtraz mj. v hodinach ciziho jazyka. Ve vétsiné sledovanych hodin vsichni
zaci plnili stejné typy uloh a ptikladt, nizkd mira diferenciace zadavanych ukolu
nezohlednovala rozdilné pracovni tempo a vzdélavaci moznosti zakt. Nebylo uplatnéno
rozSifeni uciva nadanym a rychlejSim jednotliveim z hlediska rGzné obtiznosti ukoli.
Z hospitacni Cinnosti inspekéniho tymu rovnéz vyplynulo, Ze ucitelé sice identifikuji zaky
s potfebou podpurnych opatieni, ale uplatiiovani doporucenych postupti a u€innost podpory
je rozdilné a zavislé na jednotlivych vyucujicich.

Priibézné byla zakam poskytovana potiebna zpétna vazba. Zakovska chyba ale byla jen
malokdy vyuzita formativné k dal§imu uceni. V zavéru vétsiny hospitovanych hodin ucitelé
nevytvofili prostor pro rekapitulaci uciva a zhodnoceni prace zaku, které bylo Casto jen
formalni nebo zcela opomijeno. Nevyuzivali moznosti Zakovského sebehodnoceni, které by
vedlo k reflexi svého vykonu, miry osvojeni u¢iva i hledani cesty k odstranéni nedostatka.

Zajmoveé vzdelavani ve Skolni druziné pfispiva k rozvoji osobnosti zakl, jejich zajmi
a nadani, rozviji jejich kompetence a podporuje socialni vazby. Rozmanita nabidka Skolnich

a mimoskolnich aktivit umoznuje z4kim rozSifovat a prohlubovat si v&domosti
a dovednosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni vysledki vzdélavani zakd vychazi z pribézného sledovani prospéchu zakh
a vyhodnocovani potencialnich rizik $kolni neuspésnosti.

Ke zjistovani individualnich vysledkt vzdélavani Skola vyuziva bézné interni nastroje,
pisemné a Ustni zkouseni. K posouzeni irovné napliiovani SVP jsou od druhého ro¢niku
pravideln¢ zadavany vstupni, pololetni a zavére¢né pisemné testy z matematiky a ¢eského
jazyka. Ke snizeni rizika moZzného budouciho Skolniho neuspéchu jsou pak ve spolupraci
s Kiestanskou pedagogicko-psychologickou poradnou Vv prvnim a druhém ro¢niku
realizovany depistazni diktaty. Dosahované vysledky pedagogové analyzuji a pfiijimaji
konkrétni opatieni ke zlepseni efektivity vzdélavani. Objektivni zpétnou vazbu o kvalité
poskytovaného vzdélavani a o vyuzivani studijniho potencidlu zaku ziskava vedeni Skoly
| prostiednictvim dlouhodobého externiho testovani. Z analyzy vysledkd externiho
komer¢niho testovani uskute¢néného ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 vyplyva, ze
zaci dosahuji ve 3. a 5. ro¢niku stabiln¢ nadprimérnych vysledkii v ceském jazyce
a prirodovédném zakladé, kolisavé pramérnych ¢i nadprimérnych vysledk v matematice
aanglickém jazyce. Vysledky komeréniho testovani koresponduji s vysledky testovani
Ceské $kolni inspekce.

Celkové, skupinové a individudlni vysledky vzd€lavani jsou pravidelné sledovany
a vyhodnocovany na jednanich pedagogické rady. Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva, Ze
ve sledovaném obdobi se do vzdjemné informovanosti pedagogi o priabehu a vysledcich
vzdelavani zakl dané tiidy negativné promitla jista mira profesni autonomie ¢asti pedagogt.
Rozdilny pfistup ucitelti k hodnoceni Zakl a rozdilna kvalita prace jednotlivych uciteld se
odrazila v Cetnosti a form¢ pribézné poskytované zpétné vazby o trovni dosazenych
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znalosti, védomosti a dovednosti zakl. Z pouzitého slovniho hodnoceni neni vzdy
dostatecné ziejma uroven vzdelavani zaka, které dosdhl zejména ve vztahu k ocekavanym
vystuptim jednotlivych pfedmétt SVP a k jeho vzdélavacim a osobnostnim predpokladim.

Celkovée vysledky vzdélavani zakt v poslednich dvou letech byly stabilni. Prospéli vSichni
Z74ci, z toho vysoké procento zaki prospélo s vyznamenanim. Zaci s potfebou podptirnych
opatieni nedosahovali vyrazn¢ horSich vysledkt nez Zz4ci intaktni. Pedagogové pii
vyhodnocovani vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu prostfednictvim SirSiho
slovniho hodnoceni komplexné posuzuji jejich vzdélavaci vysledky z riznych hledisek
véetné vyhodnoceni miry individualniho pokroku. Skola vytvaii motivaéni prostiedi pro
zapojeni zakt do védomostnich a uméleckych soutézi i pro dosahovani dobrych vysledkt
vzdélavani. V ramci Skolnich i mimoskolnich aktivit je v souladu s koncepci cilené
rozvijena kreativita a umélecké nadani zaka.

Vysledky vzdélavani pozitivné ovliviiuje systematicky nastaveny adaptacni proces zaku
prvnich ro¢nikli a motivacni hodnoceni zakt. K utvéfeni pozitivnich socidlnich vazeb
v ramci tfidnich kolektivli 1 podpoife vzajemného poznani nové piichozich uditelli v méné
formalnim prostiedi §kola zorganizovala celoskolni adaptaéni pobyt.

Systém poradenskych sluzeb a primarni prevence vychazi z potieb skoly. Podpora
vzdelavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vychdzi z v€asné identifikace jejich
potieb, systematicky uskuteénované depistaze aaplikaci doporuceni $kolského
poradenského zafizeni - individualni vzdélavaci plany, pedagogicka intervence, predméty
specialn¢ pedagogické péce a podpora asistenti pedagoga. Ke koordinaci pomoci témto
zakim prispiva iUzk& spoluprace pedagogli v ramci prostiedi malé Skoly. Ze zjisténi
inspekéniho tymu a hospita¢ni ¢innosti ale vyplyva potieba vétsiho zapojeni jednotlivych
pedagogti do realizace podpurnych opatieni ve vyuce, diferenciace ucebnich postupi
vzhledem k individualnim moznostem a potiebam zaku byla ve vyuce zaznamenana pouze
ojedinéle.

Dlouhodobé¢ realizovana preventivni strategie sméfuje K posilovani vzajemnych vztaht
divéry mezi uciteli a zadky a k v¢asné identifikaci pfipadnych probléml. Vyuzivanymi
nastroji jsou prace s tiidnimi kolektivy a pravidelné preventivni programy zamétené
na osobni bezpecnost zakl, bezpecnost v dopravé, prevenci pied Sikanou a dalSimi
patologickymi jevy jako jsou drogy, zaskolactvi ¢i digitalni zavislost. Dulezitou ulohou
Vv predchédzeni negativnim jeviim pfedstavuje pestra nabidka mimoskolnich aktivit a krouzkt
¢i Skolou organizované pobyty tfidnich kolektivii v pfirodé.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2015 doslo k obméné ¢asti pedagogického
sboru. Ve skolnim roce 2020/2021 byla zah4jena vyuka v 6. ro¢niku.

Silné stranky

- cilené rozvijeni kreativity a um¢leckého nadani zakiu v ramci $kolnich i mimoskolnich
aktivit
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Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

uzivani méné Gcinnych pedagogickych postupti, metod a forem vyuky v nékterych
hodinach

nizka mira diferenciace vyuky ¢i jinych Gprav organizace, forem a metod s ohledem na
rozdilné studijni predpoklady zakl a odlisné tempo jejich prace

nevyuzivani didaktické prace se zavéry hodin, nizka mira vedeni zaka k sebehodnoceni
sméiujici k uvédomeni si vlastnich uspéchti ¢i netispéchii

vysoky podil méné zkuSenych a zaCinajicich pedagogi, pedagogicky sbor neni plné
konsolidovany

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

o s wnE

© N

10.

11.

stabilizovat pedagogicky shor
zajistit efektivni metodické vedeni zacinajicich a nekvalifikovanych pedagog

efektivnéji vyuzivat zavérl z hospitacni ¢innosti ke zlepseni kvality pedagogické prace
podle stanovenych zamért

dalsi vzdélavani pedagogt cilené zaméfit na oblast didaktiky, metodiky a novych trendt
vzdélavani, vyuzivat moznost vzajemnych hospitaci, naslechu, sdileni pedagogickych
zkuSenosti apod.

ve vSech hodinach vyuzivat metody a formy vyuky, vedouci k aktivni spoluucasti zaka
ve vzdélavani

ve vys§i mife uplatnovat diferenciaci ve vyuce sohledem na rozdilné studijni
predpoklady zakt a odlisné tempo jejich prace

ucelné pracovat s zakovskou chybou, vyuzivat ji jako u¢inny prostiedek k hledani
a pochopeni problému

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani platny od 1. 9. 2020
Skolni vzdé&lavaci program $kolni druziny platny od 1. 9. 2020
Skolni ¥ad platny od 6. 2. 2019
Vnitini ad $kolni druziny platny od 6. 2. 2019
Rozvrh vyuéovacich hodin, $kolni rok 2020/2021 vedeny k terminu inspekce

Z&znamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2019/2020
a 2020/2021 k terminu inspekce

Ttidni knihy vedené ve $kolnich letech 2019/2020 a 2020/2021 k terminu inspekce
Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Vybér personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené k terminu
inspekce

Portfolio vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zaka vedené ve
Skolnich letech 2019/2020 a 2020/2021 k terminu inspekce

Rozbor hospodaieni skoly za rok 2019 a vystupy z uéetnictvi za rok 2020
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel PeSina, Skolni inspektor, ..
. L ) Mgr. Karel PeSina v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jifi Mikolas v. r.
Mgr. Hana Sinska, §kolni inspektorka Mgr. Hana Sinska v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 16. 12. 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Pavlina Radova, v. z. Mgr. Kracikova Katefina v. r.
feditelka skoly statutarni zastupce

V Praze 16. 12. 2020
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