Ceska $kolni inspekce
Stiredocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIS-364/26-S
Sp. zn. CSIS-S-85/26-S

Nazev Matei'ska $kola Cty¥listek Mlada Boleslav, Havli¢kova
1000, prispévkova organizace

Sidlo Havlickova 1000, 293 01 Mlada Boleslav

E-mail ms.ctyrlistek@email.cz

ICO 75034 123

Identifikator 600 048 781

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Jana Horakova

Ziizovatel statutarni mésto Mlada Boleslav
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Michalovice 180, Mlada Boleslav

Inspekéni Cinnost na misté 10. — 13. unora 2026

Inspekéni Cinnost byla zahajena doruc¢enim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki predskolniho vzdélavani podle
$kolniho vzdélavaciho programu (dale ,,SVP*), jeho napliiovani a souladu s pravnimi
predpisy a ptisluSnym ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢)
zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Charakteristika

Ptispévkova organizace vykonava ¢innost mateiské Skoly (dale ,,8kola®), Skolni jidelny
a Skolni jidelny-vydejny. Ke dni inspekéni Cinnosti poskytuje vzdélavani ve dvou mistech



v deseti v€kové smiSenych tfidach 196 détem, coz je 65 % kapacity Skoly. Povinné
piedskolni vzdelavani plni 71 déti, z nichz 12 ma povoleny odklad povinné Skolni dochazky.
Aktudlné se ve skole vzdélava pét déti s potfebou podplrnych opatieni (dale SVP), jedno
mladsi tfi let a 48 s odliSnym matetskym jazykem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka vydala novy SVP, zpracovany v souladu s revidovanym Ramcovym vzdé&lavacim
programem pro piedskolni vzdélavani. Vizi vzd€lavani je individualizace, rozvoj kazdého
jedince v jeho vlastnim tempu a rytmu s diirazem na podporu samostatnosti, zdravého
sebevédomi a socialnich dovednosti a vytvareni ptilezitosti pro vSechny déti. Vzdélavani ma
vychazet z ptirozené potieby ditéte poznavat, objevovat a zkoumat. Pedagogové vsak
nepfijimaji strategické cile Skoly ve stejné mife a jejich napliovani se v praxi lisilo
v jednotlivych tfidach. Realizace zdmért nebyla patrna ve tietin€ hospita¢nich vstupti.
Reditelka provadi hospitaéni ¢innost i hodnoceni $koly. Nabizi se v§ak moZnost sjednotit
¢innosti a pedagogické diagnostiky a na zakladé¢ téchto zjisténi cilené planovat opatieni
ke zlepSeni kvality vzdélavani. Kontrolni mechanismy nejsou provadény v potfebném
rozsahu a s kvalitnim dopadem do praxe. Identifikované nedostatky se negativné promitaji
do organizace a prib¢hu vyuky v nékterych tiidach a do bezpecnostnich podminek.

Od predeslé¢ inspekéni ¢innosti v roce 2021 doslo k ptirozené obméné pedagogického sboru,
véetné zmény na pozici feditelky Skoly (dale ,,feditelka‘). Ta spliiuje predpoklady pro vykon
sv¢ funkce, nebyla vSak jmenovana na zaklad¢ konkurzniho fizeni. Pedagogicky sbor je pIné
kvalifikovany. Skola efektivné rozdéluje déti do téid tak, aby vznikaly pestré a vyvazené
kolektivy z hlediska véku, etnického a socioekonomického prostiedi, véetné déti s potiebou
podptirnych opatfeni. Tim podporuje rovné pftilezitosti a pifirozené uceni v rtznorodé
skuping. Pro déti se SVP se podaftilo vytvotit adekvatni podminky dle doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni. V odpovidajici hodinové dotaci byly zajiStény Ctyfi asistentky
pedagoga.

Vedeni skoly vytvari vhodné podminky pro profesni rozvoj pedagogi. Absolvované
odborné seminafe zamétené, napt. na program Zacit spolu, emoce ve tfid¢, individualizaci
vyuky, zmény v rdmcovém vzdélavacim programu, spravné vychazeji pfedevsim z potieb
Skoly. Ptinos vzdélavani pedagogii do praxe byl v pribéhu inspek¢ni ¢innosti patrny pouze
castecné. Zacinajicim ucitelkdm je poskytovana vhodnd metodickd podpora zejména
zkusengjsi ucitelkou ve ttide, popiipad¢ vedenim Skoly. Pravidelna setkavani pedagogické
rady jsou funkéni.

Skola vytvaii pribéznym a prikaznym pou¢ovanim déti o pravidlech bezpeénosti vhodné
podminky pro praci, vysledkem je nizky pocet trazi, které jsou spiSe leh¢iho charakteru.
Ptilezitost ke zlepSeni je ve spolupréci se ziizovatelem v zabezpeceni vstupt na pozemek
Skoly, v odstranéni bezpecnostnich rizik na Skolni zahrad¢ a v zajisténi dohledu nad détmi
ucitelkou v dobé konani nadstandardnich aktivit dle SVP.

Skola tgelné vyuziva viech dostupnych finanénich prostfedkil. Materidlni podminky
umoziuji realizaci SVP v plném rozsahu. U¢inna je instalace Gipového otevirani dveii
v budové na pracovisti Michalovice. Ttidy jsou z dotaci a prosttedkd ziizovatele vybaveny
novym nabytkem, pro rozvoj digitalnich kompetenci interaktivnimi pomiickami ucelné
vyuzivanymi. Skolni zahrada je obménou hracich prvki dostateéné vybavena pro spontéanni
¢innosti a rozvoj pohybovych dovednosti déti.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve vsech ttidach prevladalo pfijemné a podporujici prostredi, ucitelky uplatiovaly vstiicny
pristup k détem s pfevahou duvéry a oteviené komunikace. Ochotné naslouchaly jejich
sdélenim. K formovani socialnich a komunika¢nich dovednosti déti pfispival ranni kruh,
ve kterém déti také pravidelné sledovaly pocasi, dny v tydnu a rezimové momenty dne.
Dostatek casu byl vénovan osvojovani si pravidel souziti i bezpecnosti. Pokud byly
ve tfidach realizovany fizené pohybové aktivity, mély pozadovanou strukturu a narocnost
z hlediska pozitivniho efektu na zdravi ditcte.

Zaméry vzdélavani stanovené ve SVP byly na trovni téid rozpracovany do riiznorodych
aktivit propojenych aktualnim tématem. Z hospitacni ¢innosti v dob¢ inspekce vyplynulo, Ze
dostatek prostoru pro spontanni Cinnosti mély déti pfi rannim schdzeni a v prabéhu
odpoledne, kdy si samostatné vybiraly hry dle svého z4jmu. Tematicky zamétena nabidka
aktivit, vychazejici z pedagogické diagnostiky a stanovena jako priorita SVP, byla patrna
jen ve Ctyfech tiidach. Jeji realizace v ostatnich tfidach nevyplynula ani ze zaznamut
v tfidnich knihéch.

Rizené didakticky zaméfené aktivity, vybér metod a forem i organizace vzdélavani byla
ve tfidach velmi rozdilna. Neucelné nabizené jednotné ¢innosti predkladané soucasné vsem
détem jim neumoznovaly jejich samostatné rozhodovani o volbé a urovni vzdélavaci
nabidky. Vzd¢lavani ve tfidach, kde ptevazovaly koutky, centra, sekce, vytvarely podminky
pro formovani odpovédnosti za své jednani a sebekontrolu, podporovaly individualni rozvoj
kazdého ditéte. V dalSich tfidach rozhovory ucitelek s détmi zahrnovaly ucelné kladené
otazky smeéfované k tématu ro¢niho obdobi a vedené k pfemysleni o souvislostech
a logickych vazbach. Zde efektivitu vzdélavaciho procesu posilovaly metody prozitkového
uceni s vhodnym zatazovanim pohybovych a psychomotorickych her, podnéti pro rozvoj
posttehu a ¢innosti k rozvoji zakladii matematicke, Ctenarské, ptirodovédné gramotnosti
1 s efektivni aplikaci digitalnich technologii détmi.

Soubézné plisobici vyucujici ve tiidach, tedy ucitelka a asistentka pedagoga se vzajemné
podporovaly, spolupracovaly, coZ se pfiznivé projevilo pii vzdélavani viech déti. Skola
systematicky pouziva nastroje zamétené na posilovani socialnich a personalnich dovednosti.
Ve ttidach, kde jsou vzdélavany déti se SVP, byla vyucujicimi u déti cilené podporovana
soundleZitost, vzajemny respekt a empatické chovani. Ugelné za¢lenéni déti se SVP
do tfidniho kolektivu odpovidalo jejich individudlnim moZnostem a zajmim.

Vzdélavani déti s odliSnym mateiskym jazykem Skola organizuje ve dvou jazykovych
skupinach v odpovidajici ¢asové dotaci v Case uréeném pro povinné predskolni vzdélavani.
Ucitelky vhodné vyuzivaly nazornych pomticek. Individualni troven znalosti jazyka déti
vSak nebyla v prubehu vzdélavani v jazykovych skupinach respektovéana, coz vedlo ze strany
déti k omezenému zapojeni do aktivit.

Cilena individualizace vzdélavani na zakladé pedagogické diagnostiky se zdafile projevila
jen ojedinéle, tento nedostatek pietrvava od piedchozi inspekéni ¢innosti. Nebyly nabizeny
problémové otazky, které by vedly déti k samostatnému feSeni a podporovaly jejich vlastni
hledani postupii. Chybélo diisledné poskytovani individualizovanych nadméti Cinnosti, které
by lépe reflektovaly vzdelavaci potieby jednotlivych déti.

Pouze ve ttetiné tiid byly déti motivovany k hodnoceni svych pocitl, tispéSnosti a ziskanych
zkuSenosti z realizovanych ¢innosti. U¢itelky zejména uplatnily velmi vhodny povzbuzujici
pristup, kdy vyjadifovaly ocekdvani, ze vSechny déti jsou schopny dosahovat dobrych
vysledkt. Piilezitost k dalSimu rozvoji Skoly je v systematickém vedeni déti
k sebehodnoceni, vrstevnickému a formativnimu hodnoceni.
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Pfirozené byla podporovana kultura stolovani, rozvoj sebeobsluhy a samostatnosti,
praktickych a socialnich dovednosti a zdravych stravovacich névykt. Podle pfedem
stanovenych pravidel mély déti moznost jit se nasvacit v uréeném casovém rozmezi a samy
si zvolit velikost porce a upravit si ji dle chuti. Ve vétsiné tfid ucitelky vénovaly dostate¢nou
pozornost détem pii osvojovani si spravnych pracovnich navykd, spravnému drzeni psaciho
nacini a dokonceni zapocaté Cinnosti. Odpoledni odpocinek byl ptizptisoben individualnim
potfebam déti. Pfi pobytu venku vhodné realizovaném formou vychazek do blizkého okoli,
piipadné pobytu na zahrad¢, mély déti dostatek piilezitosti k pohybovym ¢innostem.

Pretrvava nediisledné ptihlizeni k vzristu déti a k potfebé diferencovat rozméry détského
sedaciho nabytku. Pii svac¢iné a pfi ¢innostech vyzadujicich spravné sezeni déti sedély
na zidlich, které neodpovidaly jejich vysce. To vedlo k nevhodnému drzeni t¢la, podsazovani
panve, opirani hrudniku o stil nebo naopak k tomu, ze déti mély nohy volné ve vzduchu
bez opory. Déti si zidle samy pfizpisobovaly posouvanim, coz narusovalo plynulost ¢innosti
a snizovalo jejich sousttedéni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pedagogicka diagnostika je vedena v analogové i v elektronické podobé. Ve vétSing tiid
ovSem pretrvava absence vyhodnocovani pedagogickych zjisténi a stanoveni zaméri rozvoje
u jednotliveli. Vhodnou soucésti sledovani vyvoje déti jsou portfolia vytvort, piehledy
s urovni jejich dovednosti napt. v oblasti grafomotoriky, zrakového vniméni ¢i matematické
gramotnosti.

Hodnoceni vysledkli vzdélavani déti s odliSnym matefskym jazykem ve skupindch nema
jednotnou formu ani dostate¢nou vypovidajici hodnotu. M4 popisny charakter bez stanoveni
postuptl zajistujicich systematickou a komplexni podporu jednotlivct.

V disledku pouzivanych pedagogickych pfistupt, které vytvarely détem podminky
pro formovani jejich odpovédnosti za své jednani, se déti snadnéji prizpiisobuji pozadavkiim
ucitelek, postupuji podle jejich instrukci, pfiméfenou dobu se soustfedi na vykondvanou
¢innost a akceptuji pravidla a organizacni chod Skoly. S vrstevniky i s dospélymi komuniku;i
pfiméfené veéku a bez zébran.

Program environmentalni vychovy je systematicky provdzan s Cinnostmi realizovanymi
na Skolni zahrad¢, s vyukou ptirodovédnych projekti i s pravidelnymi navstévami blizkych
¢innostech, kdy déti tvoii z odpadového materidlu a rozvijeji tak svlij pozitivni vztah
k udrzitelnému chovéani i kreativnimu mysleni.

Spoluprace skoly s Policii, mistni knihovnou, domem déti a mladeze, stejné jako ucast
na sportovnich a kulturnich akcich, nauc¢né-poznavaci vylety a aktivity zaméfené
na prevenci zdravi pfispivaji k rozvoji socidlnich dovednosti déti. Realizace doprovodnych
aktivit zapracovanych do SVP, napt. anglicky jazyk, vzdélavani déti s odlisnym matefskym

w7

své dovednosti v riznorodych prosttedich.

v

Vnéjsi i1 vnitini informaéni systém je funkéni. Zdkonnym zéstupctim jsou aktualni informace
o vzd¢lavaci nabidce a provozu Skoly predavany prostiednictvim néstének v prostorach
Skoly, webovych stranek nebo pies mobilni aplikaci. Dle potfeby jsou navrhovéany
1 konzultacni hodiny. Prostiednictvim dotazniku na webovych strankach Skoly rodice
hodnotili provoz a vzdélavani. Zpétnou vazbu poskytl jen omezeny pocet rodicl, presto
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jejich podnéty piispély ke zkvalitnéni a dal§imu rozvoji SVP. S rodici déti jsou realizovany
1 spolecné akce.

K prevenci Skolni neuspéSnosti Skola aktivné spolupracuje se zékladnimi Skolami.
Vz4jemnou informovanosti se snazi vyhovét jejich pozadavkiim na uroven pfipravenosti déti
pro plynuly piechod do zakladniho vzdélavani. Jsou potadany vzajemné navstévy a spolecné
akce. Skola se vyznamné podili na vefejném Zivotd mésta. V piipadé déti s potiebou
podpurnych opatteni spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Skola vydala novy $kolni vzd&lavaci program.

— Doslo k obméné pedagogického sboru vcetné feditelky Skoly. Podatilo se zajistit plné
kvalifikovany tym pedagogii.

— Materialni zajisténi Skoly je systematicky obnovovano, vyjma sedaciho nabytku pro déti,
vykazuje pozitivni posun.

— Pretrvavaji nékteré nedostatky z ptfedchozi inspekéni Cinnosti. NevyuZzivani moZnosti
individualizace vzd¢lavani, neuceleny systém pedagogické diagnostiky vSech déti
a nesystematické formativni hodnoceni.

Silné stranky

— Uctinna spoluprace s vné&j$imi partnery $koly a realizace doprovodnych aktivit jsou
ptinosné pro plnéni cilt Skolniho vzdélavaciho programu. (1.5)

— Utelné zafazovani ¢innosti zaméfenych na samostatnost a sebeobsluhu déti vede
k naplnéni cile predSkolniho vzdélavani rozvijet dit€¢ schopné zvladat bézné Zzivotni
situace. (4.4)

— Matetska Skola zajiStuje détem rovné podminky ke vzdélavani a aktivné vytvari
inkluzivni prosttedi. (6.1)

Ciselné oznageni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Mezi pedagogy neni zajiSténa jednotna troven piijeti strategickych zaméri Skoly a jejich
prakticka realizace vykazuje kvalitativni rozdily mezi tfidami. (1.1)

— Niz§i acinnost kontroly se projevuje dil¢imi nedostatky v fizeni a organizaci vzdélavani.
2.1

— Neuplatnéni procesu individualizace a nesystematicka podpora formativniho hodnoceni
neposkytuje zpétnou vazbu détem o jejich tispésnosti a ucitelkdm o ucelnosti nabizenych
¢innosti. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
— Zajistit pfijeti strategie Skoly vSemi pedagogy pro dosazeni vytycenych cild.

— Realizovat opatieni ke zlepSeni ucinnosti kontrolniho systému prace skoly.
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— Uplatitovat procesy individualizace vcetné poskytovani konkrétni zpétné vazby
ke vzdélavacim pokrokiim jednotlivych déti.

— Zamgfit se na prevenci bezpecnosti a ochrany zdravi a vytvofit podminky pro spravné
sezeni déti prostrednictvim diferencovaného nabytku.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhuty pro podani pFipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata opati‘eni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Udaje o $kole z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni a z vykaznictvi $koly, stav k terminu
inspekéni Cinnosti

2. Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly, informace
z webovych stranek Skoly https://ctyrlistekmb.cz/, stav k terminu inspek¢ni ¢innosti
(vzorek)

3. Pedagogicka diagnostika, stav k terminu inspek¢éni ¢innosti

Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zékona, stav k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiZ se tyka, a v mistné
piislusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
WWW.CSiCK.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Puterova, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka

Bc. Dagmar Musilova, skolni inspektorka

Bc. Michaela Kristenova, kontrolni pracovnice

13. bfezna 2026
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Mateiska skola Ctyflistek Mlada Boleslav, Havlickova 1000, piispévkova organizace
Tel.: 326 322 402

e-mail: ms.ctyrlistek@email.cz

Ceska 3kolni inspekce — Stiedofesky inspektorit
Arabska 683
160 66 Praha 6

Pripominky k inspekéni zpravé &j. CSIS-364/26-S

Termin inspek¢ni ¢innosti: 10 — 13. 2. 2026

Nazev: Matefska §kola Ctyilistek Mlada Boleslav, Havlickova 1000, pfispévkové organizace
Sidlo spolecnosti: Havlickova 1000, 29301 Mladéa Boleslav

Z¥izovatel MS: statutarni mésto Mlada Boleslav

ICO: 75034123

Zastupujici: Jana Hordkova

Identifikator: 600 048 781

Kontakt: tel.: 326 322 402, e-mail: ms.ctyrlistek@email.cz

Uvodem chci sdélit, Ze $kola bere zavéry Ceské §kolni inspekce velmi vazné a povazuje je za
podnét ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. Dékujeme za poskytnuté rady a upozornéni na
nckteré nedostatky, které se budeme snazit vyftesit.

Mgé¢ ptipominky souvisi s n€kterymi vyroky v inspekéni zprave, kde se uvadi, Ze vzdélavani se
poskytuje v 10 tiidach 196 détem, coz je 65%. Ve vztahu k vyhlasce o predskolnim
vzdélavani se tfidy napliuji do poctu 24 déti a o vyjimku nebylo pozadano. Procento
obsazenosti §koly mi na tomto zaklad¢ vychazi na 82%.

V zévérech ¢lanku Vyvoj skoly se uvadi, Ze Skola vydala novy Skolni vzdé€lavaci program, ale
jiz neni uvedeno, ze byl vytvoien dle nového revidovaného RVP PV. Nikde se nezmitiuje
fakt, ze jeho zavedeni bylo v tomto skolnim roce dobrovolné a probiha jeho zkuSebni
zavadéni. Metodiky se stale jeSte dotvareji a predavani zkusenosti ze Skol, kde je priibéh
zavadéni sledovan, teprve nastane. K brzkému nastaveni jsem pfistoupila z ditvodu poskytnuti
dostatku Casu pro pfijeti nového zptisobu vzdélavani ucitelkdm s delsi praxi a vychéazela jsem
z piedchozi zkuSenosti délky procesu piijimani inovaci stavajiciho pedagogického sboru.

V pribéhu tohoto Skolniho roku vyhledavame a zkousime metody, formy a organizaci
vzdélavani, ktera by nejlépe
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vyhovovala. Z toho vyplyva nejednotnost v jednotlivych tfidach. Nicméné se nedomnivam,
7e vyuzivani starych zptasobu v kombinaci se zafazovanim novych néjak zasadné snizuje
kvalitu vzdélavani, ale spiSe ji obohacuje. Novy RVP PV napftiklad aplné nezatracuje formu
piimo fizené ¢innosti, ale pfidava dalsi formy vzd¢lavani, jako jsou nepiimo tizené ¢innosti,
které se u¢ime uplatiovat.

Tento Skolni rok povazuji za obdobi, ve kterém dochazi k pfechodu na modernéjsi zptisob
vzdélavani, a predpokladam, ze neni mozné uderem néjakého natfizeni dosahnout okamzité
zmény, ale je naopak procesem, ktery vyzaduje uréity ¢as. Velkou roli v této zméné hraje
lidsky faktor a je tfeba zohlediiovat psychické nastaveni ucitelti, délku jejich praxe a dalsi
aspekty vyplyvajici z dlouhodobé piedchozi praxe.

Velmi by napomohlo, kdyby byly také studentky ve stfednich pedagogickych skolach
piipravovany na praci ve smyslu modernizace pristupu ke vzdélavani, coz jsem
nezaznamenala.

Nicméng¢ k piijeti nového RVP PV uditelkami neptispiva ani fakt, ze jeho zavedeni bylo
MSMT odloZeno.

Ve zpraveé mi chybi alespon zminka o hodnoceni digitalizace skoly, ktera piedstavovala
dulezitou ¢ast vyvoje Skoly. Od mého nastupu v kvétnu 2022, kdy ve téidach nebyl zadny
ptistup k internetu a ucitelky nemély k dispozici zadné dobte funkéni digitalni pfistroje,
pomtucky ani programy, Skola doznala zna¢ného vyvoje. Ocenuji pfistup ucitelek, které se
potykaly s nulovou znalosti prace na pocitaci. V porovnani S timto stavem dnes vyuzivaji
pocitaée k piipravé své prace, pracuji v programech a aplikacich. Naudily se vyuZzivat
interaktivni panely a dalsi digitalni pomutcky pro rozvoj dovednosti déti. Tento fakt povazuji
za velky pfinos pro modernizaci vzdélavani ve spojeni s predpokladem zmén ve spole¢nosti,
které budou predstavovat vznik novych profesi a zptisobu prace.

V Mladé Boleslavi dne 27. 3. 2026

Jana Horakova
feditelka skoly
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Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIS-1552/26-S
Sp. zn.: CSIS-S-85/26-S
9.4.2026

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Mateiska §kola Ctyflistek Mladd Boleslav, Havli¢ckova 1000,
piispévkova organizace (dale ,.$kola®), podala pfipominky k inspekéni zpravé &. CSIS-364/26-S
dle § 174 odst. 11 zdkona ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich predpisti.

Reditelka §koly v pFipominkach k &asti Charakteristika uvadi:

Podle teditelky skoly se vzd€lavani poskytuje v 10 tiidach 196 détem. Uvadi, Zze ve vztahu
k vyhlaSce o predskolnim vzdélavani se tfidy naplituji do poctu 24 déti a o vyjimku Skola
nepozadala, tudiz procento obsazenosti Skoly vychazi na 82 %.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Naplnénost Skoly v procentech se vypocitd z aktudlniho poctu dochazejicich déti, ktery se
vydéli nejvys$sim povolenym poctem déti uvedenym v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
a vysledek se vynasobi stem.

V ptipadée vyse uvedené skoly tedy: (196 +300) x 100 = 65,33 %. Naplnénost skoly je ptiblizné
65,33 %, zaokrouhleno na celé ¢islo 65 %, jak je v inspekéni zpraveé uvedeno.

Reditelka §koly v p¥ipominkach k &asti Zavéry uvadi:

Reditelka $koly konstatuje, Ze v zavérech ¢lanku Vyvoj §koly se uvadi, Ze $kola vydala novy
Skolni vzdélavaci program, ale jiz neni uvedeno, ze byl vytvofen dle nového revidovaného
Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV*).

Stanovisko inspekéniho tymu:

Informace o nové vydaném skolnim vzdélavacim programu (dale ,,SVP*) je uvedena v prvni
véte¢ v casti Hodnoceni podminek vzdélavani: Reditelka vydala novy SVP, zpracovany
v souladu s revidovanym Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdeélavani.

Reditelka §koly v p¥ipominkach dale uvadi:

Reditelka $koly upfestiuje, Zze zavedeni SVP bylo v tomto $kolnim roce dobrovolné a probiha
jeho zkuSebni zavadéni, doplnuje, ze metodiky se stale jesté dotvareji a predavani zkusenosti
ze Skol, kde je prib¢éh zavadéni sledovan, teprve nastane. Objasiiuje, ze k brzkému nastaveni
pfistoupila z dlivodu poskytnuti dostatku ¢asu pro pfijeti nového zpiisobu vzdélavani ucitelkdm
s delsi praxi a vychazela z ptedchozi zkuSenosti délky procesu pfijimani inovaci stavajiciho
pedagogického sboru. Déle uvadi, ze v prubehu tohoto Skolniho roku ucitelé vyhledavaji
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a zkousi metody, formy a organizaci vzdélavani, které by nejlépe vyhovovaly. Reditelka skoly
usuzuje, ze z toho vyplyva nejednotnost vzdélavani v jednotlivych tfidach, ale nedomniva se,
ze vyuzivani starych zplisobu prace v kombinaci se zafazovanim novych n¢jak zasadné snizuje
kvalitu vzdélavani, ale spise ji obohacuje.

Dale teditelka Skoly specifikuje, Ze novy RVP PV uplné¢ nezatracuje formu piimo ftizené
¢innosti, ale pfidava dalsi formy vzdélavani, jako jsou nepiimo fizené Cinnosti, které se ucitelky
u¢i uplatiiovat. Reditelka $koly povazuje tento $kolni rok za obdobi, ve kterém dochazi
k pfechodu na modernéjsi zplisob vzdélavani, a predpoklada, ze neni mozné uderem néjakého
nafizeni dosdhnout okamzité zmény, ale je naopak procesem, ktery vyzaduje urcity cas.

Reditelka $koly je toho nizoru, Ze velkou roli v této zméné hraje lidsky faktor a je tieba
zohlediiovat psychické nastaveni ucitelt, délku jejich praxe a dalsi aspekty vyplyvajici
z dlouhodobé piedchozi praxe.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vyse uvedené skutecnosti, véetné rozhodnuti o dobrovolném a zkuSebnim zavadéni nového
SVP, volby konkrétnich metod, forem a organizace vzdélavani, spadaji pIné do kompetence
feditelky Skoly. Ta je odpovédna za pedagogické vedeni Skoly a za nastavovani a fizeni
vzdélavaciho procesu s ohledem na podminky Skoly a slozeni pedagogického sboru. Pristup
vedeni Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procest je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola
poskytuje.

Inspekéni tym nezpochybniuje, ze Skola zatazuje do vzdélavani i ucinné metody. Pti komplexni
inspek¢ni Cinnosti v pribéhu hospitaci Skolni inspektor zejména sleduje, jak jsou déti
motivovany, zda je napliiovan vzdélavaci cil, efektivitu forem a metod vyuky, individualni
podporu déti a jejich hodnoceni. Z 28 provedenych hospitaci, zrozhovort s ucitelkami,
z dotazniki ucitelek a asistentek pedagoga inspekéni tym zhodnotil, Ze neni pedagogy zajisténa
jednotnd troven prijeti strategickych zamért Skoly a jejich prakticka realizace ve vzdélavani
déti vykazovala kvalitativni rozdily.

Inspekéni tym posuzoval oblast dle kritéria 1.1 Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné¢ identifikuji. Uroven vyzadujici zlepSeni zni Pedagogové nejsou se
strategili a koncepci plné ztotoznéni.

Na zévérecné schiizce se Cleny inspekéniho tymu, feditelkou skoly, zastupkyni feditelky skoly
a zastupcem zfizovatele byla shrnuta a projednana inspek¢ni zjisténi, silné a slabé stranky skoly.
Reditelce $koly a dal§im piitomnym zastupctim $koly a zfizovatele byl dan prostor k vlastnimu
zhodnoceni prezentovanych zjisténi, na dotazy a k vyjadreni k prtibéhu inspekcni €innosti,
¢ehoz zejména feditelka vyuzila.

Reditelka $koly v pfipominkach dale uvadi:

Reditelka §koly si mysli, Ze by velmi napomohlo, kdyby byly také studentky ve stiednich
pedagogickych Skolach pfipravovany na praci ve smyslu modernizace piistupu ke vzdélavani,
coz, jak uvadi, nezaznamenala. Déle se domniva, ze k pfijeti nového RVP PV ucitelkami
nepftispiva ani fakt, ze jeho zavedeni bylo MSMT odloZeno.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Uvedené domnénky feditelky Skoly nebyly pfedmétem hodnoceni a kontroly pti komplexni
inspekéni Cinnosti provedené Ceskou $kolni inspekci ve Skole.

Reditelka $koly v piipominkach dale uvadi:

Reditelka $koly uvadi, Ze ji ve zpravé chybi alespoii zminka o hodnoceni digitalizace §koly,
ktera ptredstavovala diilezitou Cast vyvoje Skoly. Zmiiiuje, Ze od jejiho nastupu v kvétnu 2022,



kdy ve tfidach nebyl zadny pfistup k internetu a ucitelky nemély k dispozici zddné dobie
funkéni digitalni pfistroje, pomiicky ani programy, Skola doznala znacného vyvoje. Oceiiuje
piistup ucitelek, které se potykaly s nulovou znalosti prace na pocitaci. V porovnani s timto
stavem dnes vyuzivaji pocitace k pfiprave své prace, pracuji v programech a aplikacich. Naucily
se vyuzivat interaktivni panely a dalsi digitalni pomucky pro rozvoj dovednosti déti. Tento fakt
feditelka Skoly povazuje za velky pfinos pro modernizaci vzdélavani ve spojeni s pfedpokladem
zmén ve spolecnosti, které budou predstavovat vznik novych profesi a zptisobu prace.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym hodnotil vzdélavani déti a posuzoval, zda vybaveni digitalnimi technologiemi
v ucebnach je détmi uceln€ vyuzivano. Toto zjisténi je uvedeno v ¢asti Podminky vzdélavani
., TFidy jsou z dotaci a prostiedkui ziizovatele vybaveny novym nabytkem, pro rozvoj digitalnich

¢

kompetenci interaktivnimi pomiickami ucelné vyuzivanymi“.

Inspekéni tym nerozporuje kompetence tfeditelky Skoly v podporovani profesniho rozvoje
pedagogtli, stanovovani profesnich cili a zajiStovani jejich provazanosti se strategickymi
prioritami Skoly. Toto zjisténi je uvedeno v ¢asti Podminky vzdélavani ,, Vedeni skoly vytvari
vhodné podminky pro profesni rozvoj pedagogii “.

Mgr. Jana Puterova
vedouci inspekéniho tymu

Matetska $kola Ctyilistek Mlada Boleslav, Havlickova 1000, ptispévkova organizace
Havlickova 1000

29301 Mlada Boleslav
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