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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Orientac¢ni inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist. Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdelavani
poskytovanych stfedni Skolou v pfedmétech anglicky jazyk a matematika, a to podle
ptislusnych kolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP“) podle § 174 odst. 2, pism. b)

skolského zakona.



Charakteristika

Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni odbornd $kola, Turnov, Zborovska 519,
ptispévkova organizace (dale ,Skola“, ,jinstituce”) poskytuje stfedni vzdélavani
ve Ctyfletych maturitnich oborech i ve tfiletych oborech s vyu¢nim listem, a to v oborech
ekonomickych, sluzbovych (z oblasti gastronomie, hotelnictvi a cestovniho ruchu)
a technickych. Pro Skolu je charakteristické, Ze realizuje vyuku ve dvou hlavnich,
srovnatelné velkych budovach na adresach Zborovska 519 a AleSova 1723. Obé& pracovisté
maji dobrou dopravni dostupnost, avsak jejich vzajemna vzdalenost (cca 45 minut chiize) je
v nékterych ptipadech omezujici (napt. moznost Vvyuky nékterych pedagogickych
pracovnikd na obou pracovistich nebo piesun zaki).

V dob¢ inspekéni ¢innosti (Stav k datu 26. 9. 2018) se ve $kole vzdélavalo celkem 584 zak,
Z toho 298 na pracovisti v Alesové ulici a 286 na pracovisti ve Zborovskeé ulici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly spliiuje zdkonné predpoklady pro vykon funkce. V &ele instituce Stoji
od 1. 3. 2017. V prubéhu skolniho roku 2017/2018 doslo k uklidnéni pfedchozi napjaté
atmosféry mezi vedenim Skoly a pedagogickymi pracovniky. S tim souvisi rovnéz
stabilizace personalni situace po ¢aste¢né obméné zaméstnancu.

Personalni zajisténi vyuky matematiky a anglického jazyka je na dobré urovni. Vedeni Skoly
pfijalo novou, pln€ aprobovanou uditelku matematiky a pro pracovisté v AleSové ulici
rovnéz aprobovaného ucitele anglického jazyka, jenz nahradil pfedchoziho vyucujiciho
dichodového veku, ktery ve Skolnim roce 2017/2018 se Skolou ukoncil pracovnépravni
vztah. Vedeni Skoly rovnéz operativné zajistilo docasnou ndhradu za vyucujici anglického
jazyka v dlouhodobé pracovni neschopnosti vyuéujicim, ktery kvalifikaéni predpoklady
podle pravniho piedpisu nesplituje. Celkové hodnoti Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI*)
vyvoj persondlnich podminek od posledni inspekéni névstévy pozitivné.

V dob¢ inspekéni navstévy zajistovali matematické vzdélavani ¢tyti kvalifikovani (tfi z nich
pln¢ aprobovani) pedagogi¢ti pracovnici, tfi na pracovisti ve Zborovské ulici, jeden
na pracovisti v Alesové ulici. Vyuku anglického jazyka ve stejném ¢ase realizovalo po tfech
vyucujicich na kazdém z obou pracovist, z nichZ ¢tyfi spliiovali kvalifikaéni predpoklady
podle pravniho piedpisu, jeden z nekvalifikovanych ucitela si tyto predpoklady doplioval
studiem.

Spoluprace pedagogickych pracovnikii je v rdmci metodickych organi funkéni. Vedeni
Skoly pfistoupilo Vv soucinnosti s pfisluSnou predmétovou komisi s platnosti od Skolniho
roku 2018/2019 k 0Gpravam Skolnich vzdélavacich programt v maturitnich oborech
v souvislosti s o¢ekavanou povinnou maturitni zkouskou z matematiky. V ucebnim planu
doslo vyznamnému navySeni hodinové dotace matematiky, Kk upravam doslo rovnéz
Vv jazykovém vzdélavani (volitelny tieti cizi jazyk). Spoluprace vedeni skoly a predmétovych
komisi zaméfend na zmény Vv oblasti Skolnich vzdélavacich programi je silnou strankou
Skoly.

Nastavenou kvalitni spolupraci pedagogu (i s vyuzitim vzajemnych hospitaci) je tieba
v oblasti matematiky dale zamé&fit na vétsi pestrost vyuzivanych metod a forem vyuky,
efektivni motivaci a aktivizaci zaku a ziskavani zpétné vazby o jejich vzdélavani v priabéhu
hodiny.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V ramci inspekéni ¢innosti sledovala CSI vyuku matematiky v maturitnich oborech vzdélani
na obou hlavnich pracovistich $koly a vyuku anglického jazyka v maturitnich i
nematuritnich oborech vzdélani na pracovisti v AleSove ulici.

V hodinach anglického jazyka byly ke splnéni stanovenych vzdélavacich cili zvoleny
efektivni vzdélavaci strategie. Zaci byli aktivizovani stiidanim vyukovych forem a metod,
vyuzita byla frontalni prace v kombinaci s fizenym rozhovorem, prace ve dvojicich
i samostatna prace. Nazornost vyuky byla podpofena ¢astym vyuzitim didaktické techniky
(elektronické uéebnice). Zaci si rozsifovali slovni zasobu a upeviiovali znalost gramatickych
jevl, zvySovali si schopnost porozumét slySenému projevu pomoci poslechu. Schazelo
rozvijeni feCovych dovednosti vytvafenim komunikacnich situaci navazujici na probirané
ucivo. Ve ¢tvrtém ro¢niku byla vyuka uceln¢ zaméfena na piipravu zaka k didaktickému
testu i ustni zkousce spolecné ¢asti maturitni zkousky. V mensi ¢asti hospitovanych hodin
projevovali Zaci rozdilnou troven jazykovych znalosti a feCovych dovednosti, vyuka vSak
nebyla diferencovdna podle jejich vzdé€lavacich potifeb. Ve sledované vyuce ucitelé
poskytovali zdkiim dostatecnou zpétnou vazbu, efektivné pracovali s chybou, pribézné
pozitivné motivovali. Pfinosem pro zaky bylo disledné vedeni vyuky v anglickém jazyce.
Konverzaéni dovednosti zaki tietiho a ¢tvrtého ro¢niku jsou od Skolniho roku 2018/2019
rozvijeny rovnéz zapojenim rodilého mluvéiho do vyuky.

Vsechny sledované hodiny matematiky byly ze strany vyucujicich pfipravené, jejich
vzdélavaci cil byl v pribéhu vyuky vesmés dobie patrny. UCcitelé pfistupovali k zakiim
korektng, CSI nezaznamenala 7adny piipad nerespektovani osobnosti Zdka nebo
pedagogicky nepfijatelného jednani. Vyuka probihala pfevazné frontalnim zplsobem,
pficemz pouze v nckterych hodinach dochéazelo k pestiejSimu stfidani aktivit. Nejvic
prostoru bylo vénovano procvicovani uciva pfi feSeni uloh, jejichz vybér byl logicky
a metodicky spravny. Pozornost byla vénovéana nejen vécné, nybrz i formdlni spravnosti
jednotlivych postupt feSeni (napf. tiida 40A). Ne vzdy se dafilo aktivizovat v§echny zaky
a pfizplsobit vzdélavaci metody a formy charakteru tfidy a aktudlnim potfebam Zzaku.
V nékterych piipadech se komunikace ucitele omezovala pouze na aktivni ¢ast téidy, chybéla
prib&zna zpétna vazba. Zdafilejsi byly v tomto sméru spiSe hospitované hodiny v nizsich
rocnicich. Jen ojedinéle se objevovaly prvky diferencované vyuky (tfida 2H), prostor
ke zlepSeni se nabizi rovnéZ v zohledfiovani poteb zaku s potiebou podplirnych opatfeni.
Verbalni dovednosti zakt ve vztahu k uzivani spravné terminologie byly zdafile rozvijeny
zejména ve sledované vyuce oboru Strojirenstvi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola standardnim zptisobem sleduje vzdélavaci vysledky zakt prabézné i na konci
vzdélavaciho cyklu na trovni jednotlivych uciteld i pedagogické rady. Zakonni zastupci
zak jsou 0 téchto vysledcich informovani pribézné prostiednictvim elektronického
informacniho systému. Pfi nahlém nebo vyrazném zhorSeni prospéchu Skola rodice
operativné kontaktuje a zve je k projednani dané situace do $koly. Skolni poradenské
pracovisté je tvofeno dvéma vychovnymi poradci a Skolnim metodikem prevence, ktefi pfi
zajistovani poradenskych sluzeb uzce spolupracuji s tiidnimi uciteli a S vedenim Skoly. Péce
o zé&ky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spocivd ve v€asné identifikaci jejich
individualnich vzdélavacich potifeb a pravidelné spolupréaci se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, vyucujicimi a rodi¢i zakl. Podpora zakl s odliSnym matefskym jazykem
koresponduje s mirou jejich jazykové bariéry. Funk¢nost systému prevence socialné
patologickych jevl se odrazi v minimalnim vyskytu projevi rizikového chovani zak.



Vyznamnym podkladem pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaku Skoly v celorepublikovém
kontextu v matematice a anglickém jazyce je jejich uspéSnost ve spole¢né ¢asti maturitni
zkousky v uvedenych piedmétech. Pozitivem tohoto srovnani je od roku 2013 minimalni
podil zaka piihlasenych ke zkousce, ktefi zkousku nekonaji. Skola tak dlouhodobg
ve srovnani tzv. hrubé uspésnosti zaki (podil poctu uspésnych zakl vztazeny k poctu vsech
zakl piihlaSenych ke zkouSce) vykazuje nadprimérné vysledky v rdmci danych skupin
obort ve vSech maturitnich oborech vzdélani.

Pti hodnoceni tzv. isté tspésnosti (podil poctu tspesnych zaki vztazeny k poctu pouze téch
zaku, kteti zkousku konali) jsou vysledky v jednotlivych oborech vzdélani a v jednotlivych
letech rozdilné. Dlouhodobé hor$i Gspésnost v anglickém jazyce vykazuji v ramci dané
skupiny oborti Zaci Obchodni akademie (S vyjimkou roku 2014). Naproti tomu jsou
ve stejném ukazateli dlouhodobé Uspésnéjsi zaci oborti Hotelnictvi a Cestovniho ruchu
(s vyjimkou jarniho zku$ebniho obdobi roku 2018). Uspé&snost 4kt oboru Strojirenstvi
v jednotlivych letech v celorepublikovém srovnani vyraznéji kolisa.

Obdobna analyza GspéSnosti ve zkuSebnim pfedmétu matematika neni statisticky relevantni
pro velmi nizky pocet zakd, ktefi si tento pfedmét u maturitni zkousky voli, pfi¢emz od roku
2016 jejich podil vytrvale klesa (6 %, 3 %, 2 %). V roce 2018 si matematiku zvolili ve v§ech
maturitnich oborech vzdélani pouze dva jedinci. Piestoze celkové vysledky zaku skoly
ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky hodnoti CSI pozitivng, je v kontextu bliZici se povinné
maturitni zkousky v matematiky varujici, ze se dosud zcela nedaii v pribéhu vzdélavani
z4ky ke studiu matematiky vyrazn&ji motivovat. Skola si je tohoto problému védoma a vyse
uvedena opatfeni na irovni Skolnich vzdélavacich programti i pozitivni tendence ve zpisobu
vyuky prvnich ro¢nik sméfuji k jeho dlouhodobému feseni.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- V obdobi od ptedchozi inspekéni ¢innosti doslo k pozitivnimu vyvoji v personalnim
zaji$téni vyuky matematiky a anglického jazyka.

Silné stranky

- Soucinnost vedeni $koly a metodickych orgdnt p#i promyslenych Upravich skolnich
vzdélavacich programu v souvislosti s pfipravovanymi zménami spole¢né ¢asti maturitni
zkousky.

-V celorepublikovém srovnani dlouhodobé nadprimérna mira hrubé Gspésnosti zaka
Skoly ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nizka mira diferenciace vyuky s ohledem na individualni potieby zaka.

- Chyb¢jici pribézna zpétna vazba v nékterych hodinadch matematiky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Motivovat Zaky pfi hodinach matematiky vyuzivanim pestré formy vyucovacich metod
a forem a pfizpusobovat je charakteru tfidy a potfebam zakd.

- Do vyuky anglického jazyka zatazovat komunikacni situace navazujici na probirané
ucivo pro podporu fecovych dovednosti zakii.



Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina &j. ZL-38/17-S ze dne 27. 4. 2017 s u¢innosti od 1. 9. 2017 a Piiloha
¢. 1 (specifikace nemovitého majetku) ke ztizovaci listin¢

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Obchodni akademie, Hotelové skoly
a Stredni odborné Skoly, Turnov, Zborovska 519, ptispévkova organizace ze dne
7. 2. 2017 vydané na zaklad¢ Usneseni Rady Libereckého kraje ¢islo 141/17/RK ze
dne 24. 1. 2017 s uc¢innosti od 1. 3. 2017

3. SVP pro realizované obory vzdélani platné ve $kolnim roce 2018/2019
4. Rozvrh hodin platny k datu inspekce

5.  Personalni dokumentace vybranych pedagogickych pracovniki (doklady
0 dosazeném vzdélani)

6.  Zapisy z porad vybranych pfedmétovych komisi
7. Plan vychovného poradenstvi na Skolni rok 2018/2019 ze dne 3. 9. 2018
8.  Soubor dokumenti Doporuceni Skolského poradenského zatizeni pro vzdélavani zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve skole - Skolni rok 2018/2019
9.  Centralni vzdé€lavaci plan — Piehled zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami pro
Skolni rok 2018/2019 ze dne 18. 9. 2018 (piiloha: seznam vyucujicich s jejich
podpisy)
10.  Individualni vzdélavaci plan zéka ze dne 3. 9. 2018
11.  Skolni matrika vedena v elektronické podobé
12.  Souhrnna dokumentace vztahujici se k ukon¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou

13. Webové stranky skoly na adrese http://www.ohsturnov.cz/

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského ziakona miiZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zalete na adresu Ceska Skolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele/ieditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské gkolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jifi Machacny, Skolni inspektor, vedouci

. L Jiti Machacny v. 1.
inspekéniho tymu Y

Mgr. Jitka Safaiikova, $kolni inspektorka Jitka Safatikova v. r.

Bc. Andrea Trejtnarova, kontrolni pracovnice Andrea Trejtnarova v. r.

V Liberci 12. 10. 2018

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspek¢ni zpravy

Ing. Eva AntoSova, feditelka Skoly Eva AntoSova v. r.

V Turnové 16. 10. 2018



