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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpist.
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Charakteristika

Soukromé zakladni umélecka $kola Music Art v.0.s. (dale ,,§kola® nebo ,,ZUS*) poskytuje
vzdélavani v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru. Realizuje pfipravné studium, zakladni
studium pro I. a II. stupen astudium pro dospélé. K terminu inspek¢ni ¢innosti $kola
vzdélavala 1381 zakd, nejvyssi povoleny pocet zaku tak byl téméf plné vyuzit. Vzdélavani
ZUS zajistuje na celkem osmi pracovistich: Piskova 126, Praha 4; Pertoldova 3346, Praha
4; Donovalska 1684, Praha 4; Platénova 3282, Praha 4; V Remizku 919, Praha 5; Pod
Zvahovem 463, Praha 5, Netlucka 661, Praha 10 a ve stfedo¢eské obci Vyzlovka.

Skola se profiluje vzdélavanim v piatelském a komunikativnim prostiedi, v ovzdusi davéry,
otevienosti a respektovani osobnosti Zaka. Usiluje o rozvoj talentu zaku, jejich vedeni
ke kladnému vztahu k uméni a zaro¢eni ziskanych dovednosti. Aktivné prezentuje vysledky
vzdélavani zakt. Koncerty a vefejna prezentace a jsou vnimany jako nedilna soucast
vzdélavani a rozvoje osobnosti zakd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel“) vyuziva vfidici funkci své dlouhodobé zkusenosti
a manazerské schopnosti. V procesu fizeni vychazi ze srozumitelné vize urcujici dalsi
sméfovani Skoly. O uspésné realizaci koncepénich zamér svéd¢i mj. stabilni naplnénost
Skoly a trvaly zajem uchazeci 0 studium, zajisténi kvalifikovaného pedagogického shoru,
efektivni vyuzivani vlastniho elektronického systému, zapojeni zakti do souborl
a prezentace skoly na veiejnosti. V hudebnim oboru nabizi ZUS vedle studia hry na obvyklé
hudebni nastroje i méné zastoupené, napt. harfa, novy predmét Hra na ukulele. Nové byla
ziizena dv¢€ pracovisté, vzniklo nové skolni hudebni téleso (big band).

Organizaéni struktura je vzhledem k velikosti $koly i¢elné nastavena. U¢innost fizeni feditel
posiluje delegovanim vymezenych kompetenci na vedouci pobocek a dva zastupce, ktefi se
podileji mj. na organiza¢ni a kontrolni ¢innosti. Funkénim poradnim organem feditele je
pedagogicka rada. Soucasti fizeni jsou ucinné formy pienosu podnéti mezi pedagogy
a vedenim Skoly. Pfi fidicich procesech feditel vyuziva elektronické formy komunikace
i osobni kontakt, vedouci pracovist’ zaji$t'uji pfenos informaci z pravidelnych porad vedeni.

Systematicky uskuteénovana Kontrolni ¢innost zasahuje do vSech oblasti, reaguje na aktualni
potieby. Uplatiiované kontrolni mechanizmy v oblasti vedeni pedagogickych pracovniki
umoziuji fediteli objektivni hodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Funkénim
nastrojem kontroly je vlastni elektronicky systém S$koly, vyuzivany pro kontrolu
pedagogické dokumentace, napliiovani u¢ebnich plant a monitoring vysledkt vzdélavani.
Zaroven slouzi k evidenci zaku a jako platforma pfenosu informaci mezi vedenim $koly
a pedagogy. Vysledky kontrol jsou pravidelné¢ vyhodnocovany, na zakladé zjisténi jsou
pfijimana potiebna opatieni. Pichled a zpétnou vazbu o urovni pedagogickych procestu
poskytuje fediteli sledovani kvality zakovskych vetejnych vystoupeni, internich koncerti,
vysledki dosahovanych u postupovych a zavére¢nych zkouSek a ¢etnad hospitaéni ¢innost.
Z analyzy strukturovanych hospita¢nich zaznamui, piehledné hodnoticich jednotlivé aspekty
vyucovaciho procesu, vyplyvaji doporuéeni ke zvyseni kvality vyuky. Uinnost opatieni je
s pedagogy nasledné projednavana. Pii zjisténi zavaznych nedostatk feditel realizuje cilené
hospitace, popt. ptfijima personalni opatieni.

Vzdé&lavani zajist'uje 78 pedagogii. Rediteli se daii konsolidovat kvalifikovany pedagogicky
sbor. Zacinajicim a nové nastoupiv§im pedagogim je poskytovana metodicka podpora
uvadgjicimi uéiteli a vedenim 8koly. Reditel podporuje ucast u¢itelti v dalsim vzdélavani
v souladu s potiebami Skoly. Pedagogicti pracovnici dale prohlubuji svou kvalifikovanost
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v oborovych a metodickych seminafich, ziskane znalosti vhodn¢ uplatiiuji ve vyuce. Velka
¢ast pedagogti rozviji svou odbornost vlastni aktivni uméleckou ¢innosti. K efektivité vedeni
zaméstnanci prispivaji uplatiiované zptsoby jejich hodnoceni. Reditel vyuziva ocenéni
nadstandardni préace u¢iteli, motivuje je finan¢nim ohodnocenim.

Finan¢ni zabezpeceni a materialni podminky umoznuji napliiovat profilaci $koly a realizaci
vzdélavaciho programu. Skola ve sledovaném obdobi G&elnd hospodafila s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpo¢tu a vlastnimi ptijmy. Celkovy objem finan¢nich
prostiedki stacil k zajisténi plynulého chodu skoly. Prostorové podminky umoziuji realizaci
vzdélavaciho programu $koly. Materialni zdkladnu vedeni ZUS postupné obmétiuje. Skola
prubézné pofizuje nové hudebni nastroje, didaktické pomucky a digitalni techniku, notovy
material, ucebnice, odbornou literaturu, potieby pro tanecni a vytvarny obor atd.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovanych hodindch hudebniho oboru vyuéujici poskytovali srozumitelné pokyny
K interpretaci stupnic, etud, cviceni a pfednesovych skladeb s u¢innym vyuzitim ukazky
vlastni hry. Ptihodné provéfovali a obohacovali znalosti zaka pti Eteni z listu a rozboru
jednotlivych pasazi v oblasti zakladnich teoretickych znalosti, dynamiky, rytmu, tempa. Ve
ro¢nicich zakladniho studia pouzivali vyucujici metodické postupy, které vedly k ziskavani
zakladl potfebnych technickych dovednosti. Pokrocili zaci byli vedeni predevsim ke
zdokonaleni technického zvladnuti prednesovych skladeb, ¢astecné i k vyjadieni hudebniho
vyrazu. Sledovana vyuka probihala v podnétné a piatelské pracovni atmosféie, byla ziejma
oteviend a vstficnd komunikace pedagogl s zéky, pfispivajici ke kvalit¢ vzdélavani.
V pribéhu vyuky ucitelé poskytovali zaktiim vhodnou podporu a potiebnou zpétnou vazbu
vedouci k dil¢im ucebnim pokrokiim a rozvoji jejich uméleckych kompetenci. Naroky
kladené na Zaky odpovidaly jejich véku a moznostem. S opravou zakovskych chyb vyucujici
pracovali tak, aby korekce byla chapana jako G¢inny prostiedek ke zlepSeni nasledujiciho
provedeni. Ojedinéle v8ak v jednom piipadé nebyly disledné upeviiovany elementarni
navyky, pfimym dusledkem bylo nespravné sezeni a drzeni nastroje a z toho vyplyvajici
technické nedostatky pti hie na nastroj.

V kolektivni vyuce hudebni nauky vyucujici vedla zaky hravou formou k upeviiovani
zakladnich poznatkl, probiranou teorii vhodné dopliovala praktickymi ukazkami
s vyuzitim klaviru. Zaky se dafilo zapojit, vétsina prokazovala pochopeni a dobré vysledky.
Vhodné byla poskytovana individualni podpora a doporuceni k ptiprave na dalsi hodinu. Pro
zaky je na webovych strankach $koly dostupny vyukovy portal obsahujici podrobné
a srozumitelné vyukové materialy, které mohou vyuzivat v ramci domaci ptipravy.

V pribéhu hospitované vyuky se vyskytly nekteré didaktické nedostatky, napf. opomijeni
vyhodnoceni splnéni vzdé€lavaciho cile Vv zavéru vyulovaci lekce, chybéjici ucelna
zaveéretna rekapitulace a zhodnoceni prace zéka. V mensi mife nebo jen ¢astecné byli zaci
vedeni k samostatnému feSeni problémil, stanovovani vlastnich cilt, vlastnimu objevovani
novych poznatkd. Ve vétsin¢ hodin nebyli zaci vybizeni k sebereflexi, k uvédomovani si
vlastnich ucebnich pokrokt ¢i nedostatkli, k samostatnému hledani zptsobu jejich népravy,
spolupodileni se na stanoveni vhodnych postupti (co je potieba vylepsit, co pro to udélam,
jak cvicit, abych nechyboval, dosahl/a zlepSeni, apod.), coz se projevilo v né€kterych
ptipadech hry na nastroj v nizké vnitini motivaci zak k domaci ptiprave.

Z inspek¢nich zjisténi (pohospitacnich rozhovori) vyplynulo, Ze néktefi pedagogove nejsou
zcela informovani - a tedy s nimi ani ztotoznéni - 0 vychovnych a vzdélavacich strategiich
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Skoly stanovenych ve $kolnim vzdélavacim programu. Dusledkem bylo neuvédomélé a jen
nahodilé uplatnéni vzdélavacich strategii ve vyuce.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ke sledovani a vyhodnocovani individualnich a celkovych vysledkt vzdélavani zaka je
efektivné vyuzivan elektronicky systém skoly. Vysledky zakd hudebniho oboru jsou
sledovany a porovnavany pii pravidelnych internich koncertech, tfidnich piehravkach
a postupovych zkouskach. Vyhodnoceni postupovych zkousek feditel vyuziva ke stanoveni
opatfeni na trovni $kolniho vzdé¢lavaciho programu, tykajici se napi. upravy obsahu
ucéebnich osnov. Dal§im zdrojem informaci jsou vysledky zaka v soutézich a jejich vykony
na veiejnych vystoupenich. Celkové vysledky vzdélavani jsou projednavany pedagogickou
radou a pii rozhovorech feditele s vyudujicimi. ZUS ziskava informace o Gspé&snosti svych
absolventi; pfiblizné 15 % zaka Skoly se déle vénuje umélecké kariéte.

K hodnoceni individudlniho pokroku zakid ve vzdélavani skola vyuZiva pololetni
a zavéreCnou Kklasifikaci. Z jeji analyzy vyplyva velmi dobra urovenn dosahovanych
vysledkl, pfevaznd vétSina hodnocenych zakd prospéla ve sledovaném obdobi
s vyznamenanim. Pii ojedin€lém zhorSeni studijnich vysledkd vyucujici poskytuji zakim
zvySenou individudlni podporu, je umoznovano zménit zaméfeni studia, popf. zména
vyucujiciho. Talentovanym Zaklim je poskytovana podpora formou individuélniho ptistupu.
Na zaklad¢ jejich mozZnosti pro né pedagogové pripravuji tikoly vy$8i naro¢nosti, motivuji
je k prezentaci v uméleckych soutézich. Zakiim je umoziiovano prokézat ziskané umélecké
kompetence pii Cetnych vefejnych vystoupenich, pii souhie ve Skolnich orchestrech
a komornich télesech rozvijet znalosti a dovednosti v oblasti kolektivni interpretace.

Zakonni zastupci jsou o vzdélavacich vysledcich zaku, vSech aktivitich a ¢innosti $koly
prubézné informovani prostfednictvim Skolnich webovych stranek, elektronickych
zakovskych knizek, zakovskych sesitl, pti osobnim kontaktu, na koncertech a vystoupenich.
Kazdy mésic jsou na jednotlivych pobockach organizovany koncerty zaka hudebniho oboru
pro rodice a rodinné piislusniky. Po dohodé s vyucujicim je umoziiovana ti¢ast zakonnych
zastupcu ve vyuce. Hlavnim zdrojem informaci o vysledcich vzdélavani zaku je pro jejich
zakonné zastupce elektronicky systém klasifikace, k némuz maji dalkovy piistup.

K uskute&iiovani koncepénich zdmérii pfispiva spoluprace ZUS stadou subjekti. Na
partnerské drovni je rozvijena spoluprace Skoly srodici, ktefi se mj. aktivné ucastni
spoleénych vystoupeni. Po tiidnich koncertech probihaji neformalni setkani zakonnych
zastupcu S pedagogy. Poradana je také soutéz rodi¢u ve hie na nastroje, pii které v rolich
porotcti pusobi Zaci. V pozici fakultni $koly Univerzity Karlovy ZUS pfipravuje své
absolventy K ptijimacim zkouskam na hudebné zaméfené studijni obory pedagogické
fakulty. Ve spolupréci s partnerskou zakladni uméleckou $kolu jsou uskuteéniovany spole¢né
koncerty a vzajemné navstévy umoznujici vyménu zkuSenosti a porovnani vzdélavacich
vysledku zaka. Vychovny dopad a vliv na rozvoj socialnich kompetenci maji pravidelné
realizované koncerty pro seniory.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Od posledni inspekéni Cinnosti v roce 2014doslo k navySeni po¢tu mist poskytovaného

vzdélavani. Rozsifila se ¢innost hudebniho oboru, vzniklo nové souborové téleso a byla
zahajena vyuka nového vzdélavaciho predmétu.
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Silné stranky

systematickd kontrolni ¢innost zasahujici do vSech oblasti chodu Skoly

vlastni elektronicky systém skoly pfispivajici k funk¢nosti kontroly

partnersky ptistup pedagogt k zaktim, vytvafeni podnétné atmosféry pii vzdélavani
intenzivni zpétna vazba a vhodna podpora poskytovana zakiim v priabéhu vyuky

pfinosné partnerské vztahy podporujici realizaci koncepcnich zaméra

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

V nizké mife byli zaci vedeni k samostatnosti, uvédomovani si vlastnich u¢ebnich pokrokt
a nedostatku, hledani zpisobt ndpravy a uc¢innych postupt

jen v ¢asti hodin byli Zaci vedeni k pfiméfené sebereflexi

v zavéru nékterych hodin chybélo ucelné vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile
a rekapitulace uciva

ucitelé nejsou zcela informovani o vychovnych a vzdélavacich strategiich Skoly

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ve vEét§i mife vést zdky k samostatnosti a pifiméfenému spolupodileni na vzdélavacim
procesu, ke stanovovani vlastnich cild, vlastnimu objevovani novych poznatki apod.

vést zaky k celnému sebehodnoceni jako néstroje vedoucimu k uvédoméni si Urovné
dosazenych dovednosti, ndprave nedostatkli a samostatné doméci ptipravé

ucinngji pracovat s didaktickymi zévéry hodin, neopomijet zdvére¢né zhodnoceni
dasledné zejména u mladsich zakl upeviiovat spravné navyky pti hie na nastroj

seznamit pedagogy s vychovné vzdélavacimi strategiemi §koly stanovenymi v SVP tak,
aby je védom¢ uplatiiovali ve vyuce

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Skolni vzdé&lavaci program Soukromé zikladni umélecké $koly Music Art v.o.s.,
s platnosti od 1. zati 2017
2. Skolni ad s Gi¢innosti od 2. z&t{ 2019
3. Vybér tiidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych ve Skolnim
roce 2019/2020 k terminu inspekce

4. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve skolnich letech 2017/2018 az 2019/2020
k terminu inspekce
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5. Personalni dokumentace pedagogli vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti (vyber)

6. Rozvrhy vyucovacich hodin podle Zaka a vyucovacich pfedmétt pro Skolni rok 2019/2020
Kk terminu inspekce (vybér)

7. Kniha uraza vedena k terminu inspekce

8. Skolni matrika vedena k terminu inspekce

9. Ugetni zavérka za rok 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominKky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to kK rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s p¥ipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce K jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S§kole nebo Skolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné pFislu$ném inspektoritu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce a v informaénim
systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel PeSina, Skolni inspektor, vedouci inspekcniho .-
Karel PeSina v. 1.

tymu
Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor Martin Krupa v. r.
Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Marta Dykovska v. r.

V Praze 3. 3. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Josef Vondracek, MBA, Josef Vondragek v. r.
teditel Skoly

V Praze 12. 3. 2020
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