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Predmét inspek¢ni €innosti
Inspekéni  Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolim, zikladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle Skolnich
vzd€lavacich programi pro piedSkolni vzde€lavani, zikladni vzd€lavani a zajmové
vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni napnéni piisluSnych Skolich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Zékladni Skola a Matetska Skola Troubky, (dale také ,Skola, ,subjekt) vykonava cinnost
matei'ské Skoly, zakladni $koly, Skolni druziny, $kolni jidelny a Skolni jidelny — vydejny.

Soucasti subjektu je dvojtiidni matetska Skola sidlici v samostatné budové Vv blizkosti
zékladni Skoly. K terminu inspekcéni Cnnosti bylo v mateiské Skole zapsano ve veékove
smiSeném kolektivu 50 déti. Z nich bylo dvacet déti pred nastupem k povinné Skolni
dochézce, ztoho pét déti mélo povoleny odklad povinné Skolni dochazky. Vzdélavany
zde byly takeé tfi déti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami a jedno dit¢ s odlisnym
matefskym jazykem.

V zikladni Skole se k terminu inspekéni Cinnosti vzdélavalo 238 zakh prvniho az devatého
ro¢niku, $kola evidovala 32 ziku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, n€kterym z nich
je poskytovano vzdélavani s personalni podporou asistenta pedagoga. Zajmové vzdélavani
probiha ve tfech oddéleni Skolni druziny, k terminu inspek¢éni Cinnosti bylo zapsano
72 GCastniktl. Stravovani zakid a déti véetné pitného rezimu je zajiStovano prostiednictvim
vlastni Skolni jidelny, do skolni jidelny —vydejny je distribuovana strava pro déti v mateiské
Skole.

Informace o subjektu jsou pro zajemce i vefejnost publikovany prostiednictvim vyro¢nich
zprav o ¢innosti Skoly a na webovych strankach skoly (www.skolatroubky.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzd¢lavaci nabidka umoziuje realizaci vychovné vzdé€lavacich, kulturné spoleCenskych
nebo zajmovych akcei, které vytvaieji podminky pro rozvoj osobnosti zakt, napliovani jejich
potfeb a zajmui. Ve spolupraci se zizovatelem a zapojenim S$koly do projektovych aktivit
se prostiedi a vybaveni subjektu pribézné¢ movuje a modernizuje. Piinosna je spoluprace
také se Skolskou radou, partnerskymi Skolami, Skolskymi poradenskymi zafizenimi
a dalSimi institucemi.

V ramci pedagogického vedeni skoly feditel delegoval cast svych kompetenci a odpovédnost
za konkrétni ukoly na dalsi pracovniky, piedevS§im na zistupkyni feditele zikladni Skoly
a vedouci vychovatelku Skolni druziny. Vedenim matefské Skoly je povéfena vedouci
uCitelka s dlouhodobymi  pedagogickymi  zkuSenostmi v pfedskolnim  vzdélavani.
Ta operativn¢ spolupracuje s feditelem Skoly v oblasti materialniho zajisténi chodu Skoly
a Vv jeji kompetenci je kromé kontrolni a hospitaéni ¢innosti i vedeni dokumentace vztahujici
se k predskolnimu vzd€lavani. Patrnd je také Uzkad soucinnost vedeni $koly s pracovniky
Skolntho poradenského pracovisté, v némz kromé vychovné poradkyné plisobi metodicka
prevence. Pienos mformaci smérem k zaméstnanctim, zakim a jejich zakonnym zastupctm
probiha pifevamé s vywitim bémych prostredki a spojuje v sobé administrativni
a informa¢ni funkce (Zakovska knizka V listinné podobé, vzdalené zasilani hromadnych
informaci pro zakonné zastupce zaku, sdilené prostiedi aj.). Elektronicky informacni systém
V plném rozsahu Skola zatim nevyuziva.

Vytvofeny systém fizeni vykazuje nedostatky, které byly zaznamenany zejména ve vedeni
povinné dokumentace, Vv kontrolni a hospitaéni ¢innosti nebo hodnotici a metodické ¢innosti
pedagogickeé rady a metodickych organu Skoly. Jednéni pedagogické rady matetské Skoly
nejsou planovana, konaji se nahodile podle potieby. Soub&mé s provoznimi zileZitostmi
jsou feSeny piedevSim organizaéni zaleZitosti, menSi prostor je vénovan analyze
vzdélavaciho procesu, vysledkim vzdélavani déti nebo sdileni poznatkti z absolvovanych
seminafti nebo webinait. Rizeni mateiské Skoly je zaloZeno piedeviim na kazdodennim
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vzajemném kontaktu, planovitou kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedouci ucitelka provadi jen
ojedinéle nepravidelnymi hospitacemi zacilenymi na organizaci a kvalitu poskytovaného
vzdélavani, s prevahou pozitivni zpétné vazby ucitelkam a bez doporuceni pro dalsi praci.
V praxi se dosud nepodaiilo pn¢ eliminovat nékteré¢ diléi nedostatky v metodickém vedeni
wuky na zakladni Skole, Ve které neni vzdy s dostateGnou intenzitou VyuZivano
aktivizaGnich  prvkd, pestrych organizaénich metod a forem vyuky, diferenciace
vzdélavaciho obsahu k zajisténi rozdilnych individualnich potieb zaku, jejich sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni véetné formativné hodnoticich nastroji dulezitych pro utvafeni u¢eni
zakl. Ve vedeni povinné dokumentace byly ziStény nedostatky V pfedlozenych verzich
Skolich vzdélavacich programti pro zikladni vzdélavani, které nejsou zpracovany
V navaznosti na piislusné ramcové vzdélavaci programy pro zakladni vzdélavani. Hospitacni
¢innost Ve Skolni druziné je provadéna kratkymi rezimovymi vstupy. Kvalitu poskytovanych
Skolskych sluzeb ve Skolni druziné vedeni Skoly systematicky nesleduje. Hospitaéni ¢innost
tak neplni pozadovanou funkci pro zkvalitiovani poskytovaného vzdélavani, stejné tak neni
dostate¢né zaméfena na efektivitu spoluprace ucitele s asistentem pedagoga Vv béznych
tfidach.

Pedagogicky sbor je pribézné dopliovany o nové pedagogy, kterym je vénovana potifebna
pozornost a péce prispivajici k jejich Uspésnému  zaclenéni do vzd€lavaciho procesu
a bezproblémové adaptaci do pracovniho kolektivu. Planovani daltho vzdélavani
pedagogickych pracovnikti zohlediiuje zejména pozadavky jednotlivych uciteld a finan¢ni
podminky Skoly. Pouze v malé mife vSak vychdzi ze ziSténi z hospitani Cinnosti,
a nenapliyje tak svoji funkci opatfeni ke zlepSovani kvality pedagogické prace. Sdileni
poznatki z absolvovanych vzdélavacich akci s ostatnimi pedagogy a realizace vzajemnych
hospitaci s cilem kolegialniho hodnoceni, sdileni riznych pfistupd, napadd, metod a forem
pii vzdélavani neni prozatim realizované.

K zajisténi vzdélavani ma mateiska Skola odpovidajici materidlni a pfevazné i prostorové
podminky. Tidy jsou vybaveny vhodnym didaktickym materidlem a hrackami,
nteraktivnimi pomtickami, hernimi koutky pro namétové hry, v jedné tfid¢ je umisténa také
interaktivni tabule. Nedostate¢né atraktivné pisobi relaxacni koutek v jedné tiidé matetské
Skoly, ve druhé relaxacni koutek zcela chybi, v dosahu déti také neni ve tfidach dostatek
knizniho materidlu. Mateiska Skola disponuje Skolni zahradou s hernimi prvky, ktera je
v prib¢hu roku vyuzivana K pohybovym a relaxa¢nim aktivitam.

Prostorové podminky a materialné-technické wvybaveni zakladni Skoly umoznuji realizaci
vSech Skolich vzdé€lavacich programi ve stanoveném rozsahu. Pro realizaci vychovné
vzdélavaciho procesu ma Skola odpovidajici, avsak jiz limitujici prostorové podminky, které
Ve spolupraci se zizovatelem udrzuji a postupné upravuji. Vybavenost ucebnimi
pomuckami je na standardni urovni véetné poétu uéeben s didaktickou technikou pro vyuku.
K dispozici ma s$kola odbornou ucebnu pro vyuku predmétu Informatika, daki odborné
ucebny jsou z kapacitnich duvodd vyuzivany jako u¢ebny kmenové. Pro rozvoj pohybovych
aktivit déti a Zaci vyuzivaji sportovni halu TJ Sokol Troubky. S podporou ziizovatele byla
realizovana vystavba venkovni ucebny, ktera je vybavena pocitatovou technikou. V prostoru
Skolni zahrady a dvora byl realizovan projekt Naucna stezka Skolni zahradou a je vyuzivana
zejména pro environmentdlni vyuku a také pro aktivity Skolni druziny a zijmovych utvart.
Pestrou a vyvdzenou skladbou jidelich listkli, zaclenénim témat o zdravi do jednotlivych
vzdélavacich oblasti spolu se zapojenim Skoly do projektd umoziujicich odbér dotovaného
ovoce, zeleniny a mléénych vyrobkd, realizaci spole¢nych aktivit pracovnic $kolni jidelny
se Cleny Ekotymu v ramci projektovych Cinnosti, zaky a zaméstnanci Skoly jsou stravnici
vedeni k podpote zdravého Zivotniho stylu.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Piedskolni vzdé€lavani probihalo v piijenném socialné emoénim prostiedi a uplatiovany
pedagogicky styl piispival k rozvoji prosocidlnich vztahii a k pfiznivému klimatu Skoly.
Nabidka rannich ¢mnnosti v pribéhu vzdélavani byla ve tfidich rozmanitd a navazovala na
zvolené téma. Pro spontanni aktivity byl poskytnuty dostateCny casovy prostor, déti si volily
konstruktivni hry pro rozvoj fantazie ¢i namétové hry v tematickych koutcich a také dle
svého zajmu vyuzivaly piipravené vzdélavaci nabidky sméfované na rozvoj jemné motoriky,
grafomotoriky, soustiedéni, matematickych pfedstav a logického mysSleni, zrakového
vnimani. K rozvoji tvofivosti mély déti rovnéz pfipravené c¢innosti pro rozvoj vytvarnych
a pracovnich dovednosti. Rizené vzdélavaci aktivity byly vedeny prevazné ucelné zvolenou
frontalni formou nebo individudIni praci v malych skupinidch. Celkové zdafilé vzdélavani
postradalo pouze cilené a promyslené rozdéleni déti do menSich flexibilnich skupin
s diferencovanymi ukoly a $irSi moznosti kooperativniho uceni a parové spoluprace. Déti se
se zajmem a radosti zapojovaly do hudebné péveckych, pohybovych a taneCnich aktivit
s doprovodem klaviru akytary, doplnénych preventivnimi logopedickymi chvilkami
zaméfenymi na dechova cviCeni a rytmizaci. V mensSi mife bylo rovnéZ zaznamenano
zatazeni specifickych Ukoli podle individudlnich vzdélavacich schopnosti jednotlivych déti.
Pribéma zpétna vazba vzhledem k dosazenym vysledkim byla détem poskytovana, ale
smenSim vywztim sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni sméfujiciho Kk posilovani
sebevédomi, sebepojeti a sebereflexe. Asistentky pedagoga poskytovaly v priub&hu
vzdélavacich Cinnosti péci détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami, spolupracovaly
s u¢itelkami a podle potfeby pomahaly i ostatnim détem ve téidé.

V hygien¢ a pii pifpravé na pobyt venku déti vykazovaly nalezitou samostatnost. Béhem
stravovani byly vedeny k vétsi samostatnosti a sebeobsluze jen starsi déti. Ve tiidé mladSich
déti byla samostatnost a sebeobsluha podporovana jen v malé mite. Pitny rezim mély déti
k dispozici po cely den, ale vyuzivaly jej samostatné jen vyjime¢né, zatim nemaji 0svojeny
ndvyk na samostatné piti a také vybizeni k piti ze strany ucitelek bylo jen sporadické.
Podpora télesné zdatnosti a pohybového rozvoje probihala kazdodenni realizaci zdravotniho
cviCeni, pohybovych her shudbou, relaxacnim cvicenim a pravidelmymi tematickymi
vychazkami do okoli matetské Skoly. Matetska Skola respektuje individudlni potfebu spanku
a prubeh odpoledntho odpocinku byl vhodné pfizplisoben rozdinym fyziologickym
i osobnim potiebam déti.

V hodnocenych vyuCovacich hodinach zakladni $koly se metodicka propracovanost
vyuCovacich predméti odvijela od osobniho pfistupu a pedagogickych zkuSenosti
jednotlivych uciteli. Spole¢nym rysem hodnocenych vyuCovacich hodin zakladni Skoly bylo
klima podporujici uCeni, ve tfidach byla pozorovana vzijemna tolerance a ohleduplnost mezi
7aky a jejich divéra k vyuéujicim. Zaci dodrzovali nastavena pravidla, respektovali a plnili
pokyny vyuCujicich a zodpovédné piistupovali k pinéni zadavanych ukol.

Vyuka Vv nékterych vyuovacich hodinach postradala pestrost metodickych postupt
a dostatek podnétii k aktivni praci zakl. Ve vyuce byla nejCastéji vyuzivina kombinace
fizeného rozhovoru s dominantnim postavenim ucitele. Kooperativni techniky a ¢mnnostni
uceni byly uplatiovany jen ojedinéle. UCitelé dusledné nevedli Zaky ke zvazovani riznych
postupit pfi pinéni stanovenych ukoll, ve vyuce chybély ulohy, které by zakiim nabizely
rizné varianty jejich feSeni, ¢imz by cilen¢ podporovaly tvofivost, praci s chybou,
problémové a logické mySleni, vyhleddvani a porovnavani informaci z riznych zdroju.

V podstatné casti hodnocenych vyucovacich hodin nebyla vzdy zfetelnd diferenciace
vzdélavaciho obsahu zohlediiyjici odlisné vzdélavaci potifeby zakl a individudlni pfistup
k Zaktim se specialnimi vzd€lavacimi potiebami. Zaci ve vyuCovani pracovali na tkolech
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se stejnou  mirou obtiznosti. Zpétnd vazba poskytovand zikim vychdzela prevazné
z okamzittho hodnoceni jejich projevit a vysledkd, formativni hodnoceni smétujici
K posileni jejich motivace k uCeni nebylo vyuzivano. Audiovizualni didakticka technika pro
posileni nazornosti a efektivni zprostiedkovani informaci byla ve vyuCovacich hodinach
vyuzita zejména pedagogy, méné¢ pak zaky. Ve vétSiné hodnocenych vyucovacich hodin
nebyl zakim na obou stupnich zakladni Skoly vytvofen prostor pro vzajemné wvrstevnické
hodnoceni, nebyl tak v dostate¢né mife podporovan rozvoj jejich schopnosti sebereflexe.

Zaci v hodnocenych vyutovacich hodinich na prvnim stupni zékladni $koly pracovali
aktivné, i piestoze motivace jako nastroj k budovani pozitivniho vztahu K uceni ve vyuce
nebyla vzdy patrnd. Chybélo zatfazovani hernich prvka a soutéz, které¢ by slouzily u Zaka
jako aktivizaéni nastroje k podniceni jejich zajmu a soustfedéni a zaroven by vedly ke
snizovani rizika jejich unavitelnosti. Vyucovaci hodiny ciziho jazyka byly vedeny v cilovém
jazyce a podporovaly tak u zaka rozvoj komunikativnich kompetenci a kompetenci k uceni.
Zavéry vétSiny vyuCovacich hodin nepostradaly motivaéni shrnuti a zhodnoceni vyucovaci
hodiny pedagogem, jen vyjimecné vsak probihalo s aktivnim zapojenim zaku.

Na druhém stupni byly vhodné zafazovany mezipifedmétové vazby doplnéné o nové
poznatky a zakum byla zdiraziiovana moznost vyuziti nabytych védomosti a dovednosti
v redlném zvoté. Pedagogové zohlediiovali pracovni tempo zaku, snazli se je povzbuzovat
K uCeni i podnétné debaté o realizovaném vzdé€lavacim obsahu. V tvodu ¢i pribéhu vétsiny
vyuCovacich hodin ucitelé stanovili téma ¢i obsah vyu¢ovaci hodiny tak, ze byl vzdy zaktim
zZiejmy. Pti Cinnostech zaméfenych na opakovani vzdélavaciho obsahu prokazovali zici
védomosti a dovednosti vzhledem k pozadovanym vystupiim. Zakim byla poskytovana
pribéma zpétna vazba a pomoc pii feSeni tkold, ucitelé reagovali ina chyby a analyzovali
je. Tento obsah pak byl vyucujicimi v ¢asti vyuCovacich hodin formalng¢ shrnut bez aktivniho
zapojeni zaku.

Na cCinnost zadkladni Skoly obsahové navazuje zajmové vzd€lavani, které vychazi
z pozadavki a zasad pedagogky volného cCasu. V pribéhu zijmovych cinnosti ve Skolni
druziné nabizely vychovatelky zakim rozmanité aktivity, dbaly na vzajemny respekt,
spolupraci a ohleduplnost. Zaci se do aktivit zapojovali s nadSenim a jejich iniciativa byla
posilovana pochvalou a povzbuzenim. Vzdélavaci nabidka respektovala zajmy zaku, vedla
je k samostatnosti, spolupraci a uspésné rozvijela jejich tviréi mysleni a kreativitu. VSichni
7aci meli vytvofeny rovné podminky pro zapojeni se do nabizenych cmnnosti a moznost
vybéru podle svych zilib. Vychovné vzd€lavaci proces ve Skolni druzin€ rozsifuje i fada
zajmovych ttvar a mimoskolnich akci Uastnici $kolni druziny navitévuji vzdélavaci
akce, poradany jsou rizné kulturni, nau¢né a sportovni aktivity, které¢ slouzi prevazné
k podpofe jejich zajmu, talentu a nadani. Podpora uUcastnikd v GCasti na téchto akcich
pomaha formovat a rozvijet jejich osobnostni rist. Hodnocené zajmové ¢innosti tak celkoveé
piispivaly k upeviiovani socidlnich vztahii a napomahaly zakim k jejich osobnostnimu
rozvoji.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani v mateiské skole odpovidaly vytvofenym podminkam, uplatiovanym
pedagogickym pfistupim i v€kovym a individualnim odli§nostem déti. Déti zpravidla
prokazuji ptiméiené znalosti ze svéta lidi a piirody, jsou zruéné pti zachdzeni s vytvarnym
a pracovnim materidlem. Nejstar$i déti si samostatné organizovaly hry, byly schopné si
spole¢né hrat a hry rozvijet. Usp&$né reprodukuji pisné a basng.
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Evaluace ptedSkolntho vzdélavani vzhledem k napliovani vzd€lavacich zamért
V jednotlivych oblastech je provadéna pravidelné po ukonceni integrovaného tematického
celku. Hodnoceni reflektuyje vzdélavaci nabidku a obecné sleduje naplnéni vzdélavacich
zamérd, avSak v menSi mife se uCitelky zaméfuyji na vlastni sebereflexi vzhledem
k aplikovanym metodam a formdm s naslednymi navrhy a opatfenimi pro daKi planovani
pedagogicke prace.

Vyvoj jednotlivych déti ucitelky sleduji, ve tfidach jsou k dispozici jejich sbérna portfolia.
Pedagogicka diagnostika je vedena prostfednictvim pisemnych ziznamii sledyjicich
individudIni pokroky déti béhem Skolntho roku. Zavedeny systém sice umoziiuje sledovat
rozvoj déti, ale jen sporadicky obsahuje zivéry potiebné k planovani diferencované
vzdélavaci nabidky a dallich pedagogickych postupti zaméfenych na individudlIni
vzdélavaci potieby a rozvoj schopnosti jednotlivych déti véetné nasledného vyhodnoceni
uspésnosti uplatnénych pedagogickych prostredki.

Matetska $kola spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi Vv ramci posuzovani
Skolni zralosti a vyuziva dalsi metodickou podporu. Na zakladé jejich doporuceni také
vytvaii podminky pro vzdélavani déti s pfiznanymi podpirnymi opatienimi a za pomoci
asistenti pedagoga jim poskytuyji odpovidajici pé¢i. Podle zijmu zakonnych zaistupcu je
provadéna odbornd logopedickd depistaz, klinicky logoped realizuje s vybranymi détmi
v matefské Skole jednou za dva tydny logopedickou prevenci. Matetska Skola dale zajist'uje
rozvoj komunika¢nich dovednosti u vSech déti vhodnou formou preventivnich
logopedickych chvilek v pribéhu vzdélavani. S détmi pied nastupem k povinné Skolni
dochdzce nabizi pracovni listy na rozvoj diléich funkci sméfujici ke zvladani narokt
zakladni Skoly. K plynulému pfechodu nejstarSich déti do zikladniho vzdélavani
a postupnému seznamovani déti se Skolnim prostfedim piispiva také spoluprace se zakladni
Skolou.

Zékladni Skola ma vytvofeny funkéni systém prace v oblasti vysledkli vzdélavani Zzaki.
K jejich zjistovani pribézmé vyuziva ptredevsim standardni interni evaluani nastroje, napf.
ustni zkouSeni, pisemné prace, testy apod. Jednotny piistup vSech vyucujicich k hodnoceni
pribéznych vysledkl vzdélavani umoziuji jasné nastavena pravidla pro hodnoceni vysledkl
vzdélavani zakd. Ve vybranych vyuCovacich predmétech Skola zatazuje pisemné prace
vétstho rozsahu a zapojuyje se do vybérového ziStovani vysledklh  vzdélavani
organizovaného Ceskou $kolni inspekci a komerénich spolenosti Informace zskané
z testovani jsou zpravidla konstatovany a vyhodnocovany pouze na trovni tfid, ale nejsou
jiz dale disledné analyzovany v ramci celé Skoly. Metodické sdruzeni je ustanoveno pouze
na prvnim stupni ana svych schiizkach se zabyva planovanim ukold a ¢innosti. V zaznamech
z téchto jednani vSak Casto pfevazuji informace provozn¢ organizacni nad zalezitostmi
hodnoticimi a metodickymi. Na okraji zijmu metodickych organi tak stoji zejména
problematika vyuCovacich metod, mezipfedmétové koordinace a problematika prevence
Skolni neuspéSnosti zakl. Predmétové komise na druhém stupni nejsou ustaveny, pienos
mformaci vyucujicich v jednotlivych predmétech se déje neformalné prostiednictvim
rozhovorit s vedenim Skoly. Ucitelim tak chybi G¢innd zpétnd vazba napfi¢ ob&éma stupni
Skoly, piipadné dalsi podnéty ke zlepSeni jejich pedagogické prace. Celkové wysledky
vzdélavani jednotliveil i tfid jsou projedndvany na jednanich pedagogické rady, chybi vSak
jejich detain€j$i rozbor a stanoveni dalSich postupl, jak uceln¢ vyuzivat vzdélavaci
predpoklady vSech zakd. Usneseni z jednani pedagogické rady maji pro pedagogicke
pracovniky spiSe nformativni charakter, aktudlné nesméfuji k vyraznéjSimu poztivnimu
rozvoji kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Zakladni $kola dopliuje vzdélavaci nabidku
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o Skolni a mimoSkolni aktivity a umoziuje zdkim ucast v soutézich a olympiddéach.
Uspésnost absolventt ziskava Skola neformalng, z nahodilych setkani.

Poradenské sluzby ve Skole zajistuji vychovnd poradkyné a Skolni metodicka prevence,
ktera doposud neabsolvovala studium k vykonu této specializované ¢innosti. Obé pracovnice
pii vykonu svych ¢innosti spolupracuji pfevazné na operativni Urovni a obcas také
V soucinnosti se specialni pedagozkou, ktera vSak v souCasnosti neni zapojena do Skolniho
poradenského pracovisté. Spole¢né schizky nejsou zavedeny, nedochaz tak k pravidelné
vymén¢ informaci a vyhodnocovani efektivity poradenskych sluzeb. Stanovend podptirna
opatieni v doporucenich Skolskych poradenskych zafizeni jsou nastavena a realizovana.
Pfesto v pribéhu sledovanych vyuCovacich hodin nebyl vzdy patrny individudlni piistup
k Zakim se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Ve Skole rovnéZ neni vhodné nastaven
kontrolni systém, napt. formou hospitaci ze strany vychovné poradkyné ¢i $kolni metodi¢ky
prevence, ktery by cilené sledoval uplatfiovani podptrnych opatfeni piimo ve vyuce.

Skolni klima a jeho kvalitu $kola pravidelné nesleduje a nevyhodnocuje pomoci evaluaénich
dotaznikti pro Zaky, jejich zakonné zastupce a pedagogy. Postichy o klimatu Skoly ziskava
feditel Skoly ze setkdvani se zastupci zaku jednotlivych tfid. K pfipominkam 7zikt $kola
nema zfizenou anonymni ani online schranku davéry. Projevy rizkového chovani zakt
se snazi vedeni Skoly eliminovat a pfi jejich vyskytu ve spolupraci s tfidnimi uciteli
a zakonnymi zastupci zakd, vychovnou poradkyni, piipadné s odbornymi pracovisti fesit,
mén¢ Casto jiz ve spolupraci se Skolni metodickou prevence. Preventivni program Skoly
zpracovany na obdobi jednoho Skolniho roku si klade za cil minimalizovat rizikové chovani
7aku a obsahuje aktivity z oblasti prevence vCetné nastroji k feSeni problémového chovani
zakl. K predchazeni Skolni netspésnosti je zakiim se specialnimi vzd€lavacimi potfebami
atém, kteti nedosahuji ocekavanych vysledki ve vzdélavani, nastavena podpora formou
pedagogické intervence nebo doucovani. K posilovani socialnich dovednosti zaki piispivaji
tiidnické hodiny zamétené na vztahy ve tfid¢, nabidka zdjmovych utvard, projekty a soutéze.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od posledni inspek¢ni Cinnosti se zvysil pocet zaki v zakladni Skole a ve spolupraci se
zAizovatelem doslo Kk postupnym zménam v oblasti materidlniho rozvoje piredevsim
v zédkladni Skole a skolni jideln¢.

- Ne¢ktera opatieni od posledni inspek¢éni Cinnosti pro zlepSeni ¢innosti Skoly navrzena
Ceskou skolni mnspekci nebyla feditelem Skoly efektivné piijata a v praxi realizovana.

Silné stranky

- Efektivni spoluprace s vné&jsimi partnery spolecné se systematickym zapojovanim Skoly
do projektové Cinnosti pfispiva ke zkvalithovani  vzdélavani  a K atraktivité
enviromentalniho vzdélavani pro zaky zakladni Skoly.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Kontrolni a hospitacni ¢innost ve Skole neni vhodn¢ nastavena, chybi systémové
metodické vedeni scilem aplikace modernich vzdélavacich trendt do vzdélavani
a kontrola uplatiiovani podptirnych opatieni zaku se specialnimi vzd€lavacimi potiebami
piimo ve vyuce.
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Vyhodnocovani realizovanych témat a sebereflexe pedagogh mateiské Skoly se dusledné
nezaméfuje na analyzu metod a forem aplikovanych pifi vzdélavani a dostatecné
nestanovuyje  dalsi pedagogické postupy ke sjednoceni funk¢énich planovacich
I evaluacnich mechanismu.

Ve vyucovacich hodinach na obou stupnich zakladni Skoly byly v omezené mife uplatiiovany
rozmanité organiza¢ni formy a metody vyuky. Formativni hodnoceni sméfujici K posileni
motivace zakill bylo vyuzivano ojedinéle.

Zpracované diagnostiky déti mateiské Skoly nejsou dostate¢né vyuzivany pro planovani
individualizované vzdélavaci nabidky v pfedSkolhnim vzdélavani.

Diferenciace vzd€lavaciho obsahu, ktera by vychazela z individualnich vzdélavacich
potfeb a moznosti jak zaki s pfiznanymi podpirnymi opatifenimi, tak zaka talentovanych,
nebyla vzdy zaznamendna.

V predskolnim vzdelavani bylo v mensi mife uplatiovano pribézné cilené hodnoceni
jako pozitivni motivace, détem nebyly pfili§ vytvafeny piilezitosti k vzajemnému
hodnoceni a sebehodnoceni.

Zavéry vétSiny vyucovacich hodin postradaly motivacni shrnuti, zhodnoceni prace zaki,
chybélo sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni ze strany zakd. Skola tak dostate¢né
nevytvaiela podminky pro sebereflexi Zzakl a nerozvijela jejich socidlni kompetence.

Skola ziskava informace o vzdélavacich vysledcich Zak®, nejsou z nich vSak disledné
piijimana konkrétni opatfeni na podporu Uspésnosti vSech zakti ve vzdélavani. V tomto
sméru jsou metodické organy a pedagogicka rada vyuzivany neefektivng.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni dostateCné zaméfeno na zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani. Vzajemné hospitace pedagogi v mateiskeé i zakladni
Skole jako forma spoluprace, predavani zkusSenosti, nadpadl a inspiraci nejsou zavedeny.

Skola systematicky nevyuziva evaluaéni néastroje K zjitovani kvality $komiho klimatu.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Pedagogickou diagnostiku v matefské Skole cilené vyuzivat ve vSech tiidach
ke stanovovani dil¢ich krokti pii planovani pedagogického procesu a nasledné
k diferencované vzd¢lavaci nabidce.

Diskutovat o uzivanych pedagogickych strategiich v ramci jednani pedagogické rady,
zaméiit se na kvalitu a na vysledky celého vzdélavaciho procesu.

Dusledné promyslet didakticky zacilené ¢mnosti ve flexibilnich skupindch ¢i dvojicich
tak, aby pfispivaly ke vzajemné spolupraci pii feSeni spole¢ného problému, objevovani,
experimentovani.

Systematicky vést déti k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, atim vhodné pfispivat
k jejich osobnostnimu rozvoji.

Zkvalitnit  systém hospitacni Cinnosti a poskytovat systematicky zpétnou vazbu
vyuCujicim s cilem aplikace modernich vzdélavacich trendi do zakladniho vzdélavani.

Poznatky z uskute¢nénych hospitaci pravidené vyhodnocovat a efektivné vyuzivat pro
pedagogické pracovniky. Hospitaéni ¢innost feditele Ve spolupraci s vychovnou
poradkyni Skoly zaméfit na cilenou kontrolu uplatiovani podptrnych opatfeni zaku se
specialnimi  vzd€lavacimi  potiebami a efektivitu spoluprace asistenta pedagoga
S vyuCyjicim piimo ve vyuce.
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- Provadét také pravidelnou kontrolni a hospitacni ¢innost Vv matetské Skole i v ramci
zajmového vzdélavani, tj. ve Skolni druzing.

- Castgji ve vyuce na prvnim i druhém stupni uplatiiovat pestré metody a formy prace, do
vyuky zafazovat praci zaku s riznymi informa¢nimi zdroji a vést zaky k samostatnému
vyvozovani zaverl.

- Diusledné¢ diferencovat vyukové aktivity podle aktudlnich schopnosti, ucebnich
dovednosti a potieb vSech Zzikl. Zakim talentovanym poskytovat rozsifujici ucebni
materidl, zaddvat jim problémové ulohy nebo gradované ulohy, které by pfispivaly
k podpote jejich nadani a zajmu.

- Prostiednictvim formativniho hodnoceni poskytovat cetnéjsi zpétnou vazbu détem
azakim o jejich mdividudlnim pokroku vzhledem k dosavadnimu pribéhu uceni.
Pravideln¢ do vyuky zatazovat vzijemné vrstevnické hodnoceni, které by podpofilo
jejich schopnost sebereflexe, ¢imz by byla posilovana jejich spoluzodpovédnost za
vzdélavani.

- Zménit pfistup k vyuZivani stavajicich metodickych organi a pedagogické rady. ZlepSit
zejména jejich metodickou a hodnotici ¢innost. V ramei jejich jednani pijimat konkrétni
opatieni v souvislosti s analyzou vysledkd vzdélavani zakt, zpétné wvyhodnocovat
ucinnost téchto opatfeni a nasledné je upravovat nebo zavadét dalsi opatieni.

- Planovat profesni rozvoj pedagogickych pracovniki se zam€fenim na dalsi vzd€livani
pfedevsim v oblasti metodického vedeni vyuky. Efektivitu vyuzivani ziskanych poznatkl
ovefovat prostiednictvim hospitacni ¢innosti, k predavani zkuSenosti z dalstho vzdélavani
pedagogli zavést systém vzdjemnych hospitaci.

- Zaméfit se na metodické vedeni asistenti pedagoga, jejich mtenzivnéj$i zapojeni
do pribéhu vzdélavani, vzajemnou interakci s pedagogy V SiSim spektru Cinnosti,
spole¢né planovani i vyhodnocovani pedagogického procesu.

- Do evaluatnich procesi zahrnout pravidelné zjistovani kvality Skolntho klimatu
se zapojenim vSech UcCastnik vzdélavani (zakd, jejich zdkonnych zastupct a pedagogi).

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pii
inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Olomoucky inspektorat,

Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 23. 2. 2023

2. Jmenovani na pracovni misto feditele pravnické osoby Zakladni Skola a Mateiska
Skola Troubky, piispévkova organizace, s u¢innosti od 16.8. 2010, ze dne 12. 8.2010

3. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skoli rok 2021/2022, ze dne 20. 7. 2010
4.  Skolni ¥ad véetné Pravidel pro hodnoceni vysledkil vzdélavani ze dne 31. 8. 2022
5.  Skolni ¥ad mateiské koly, s platnosti od 31. 8. 2017
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10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.

24.

25.

26.

27.

Organiza¢ni tad, ze dne 30. 12. 2021

Vnitini ta4d Skolni druziny, s G¢mnosti od 9. 12. 2015

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2020,
Skolni vzd&livaci program pro zékladni vzd&lavani ,Skola pro Zivot“, s platnosti
od 1. 9. 2018

Skoli vzdélavaci program pro zakladni vzd&lavani ,Skola pro zvot II% s platnosti
od 1. 9. 2022

Skolni vzdélavaci program pro zijmové vzdélavani, s platnosti od 1. 1. 2016

Plan hospitaci a hospitani zaznamy vedeni Skoly, S§kolni roky 2021/2022
a 2022/2023, vedené K terminu inspek¢ni ¢innosti

Piehledy prospéchu za I. pololeti (elektronickd verze), Skolni rok 2022/2023,

Slozka: Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
vedené Kk terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrh hodin, $kolni rok 2022/2023

Skoli matrika matefské 3koly, Skomi rok 2022/2023, vedena Kk terminu inspekéni
¢innosti

Skolni matrika ikt zikladni 8koly (elektronicka podoba), $kolni rok 2022/2023
vedend k terminu inspekéni ¢innosti

Tfidni knihy matefské Skoly, Skoli rok 2022/2023, vedeny K terminu inspekéni
¢innosti

Ttidni knihy jednotlivych ro¢niki zakladni Skoly, Skolni rok 2022/2023 vedené
k terminu inspekéni Cinnosti

Piehledy vychovné vzdélavaci prace Skoli druziny, Skolni rok 2022/2023 vedené
k terminu inspek¢éni Cinnosti

Plan vychovné vzdélavaci ¢innosti Skolni druziny pro Skoli rok 2022/2023

Zapis z metodického sdruzeni 2022/2023 pro 1. stupen zakladni $koly (nedatovano)
Slozka: Skolni poradenské pracovisté, Skoli rok 2022/2023, vedena k terminu
mspekcni  Cinnosti  (Dokumentace zakli se specialnimi vzdélavacimi potfebami
vedend Kk terminu inspek¢ni ¢innosti; Vychovnd komise, jednani srodici; Plan
¢mnosti vychovného poradce, skolni rok 2022/2023; Strategie pfedchazeni Skolni
neuspésnosti, Skolni rok 2022/2023; Hodnoceni vychovného poradenstvi za Skolni

rok 2021/2022; Hodnoceni preventivniho programu $koly pro Skoli rok 2021/2022;
Preventivni plan Skoly, Skoli rok 2022/2023)

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly vedena k terminu
nspekéni ¢innosti (doklady o dosazeném vzd€lani), namatkovy vybér

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki Skoly vydany na obdobi let
2022-2024, ze dne 1. 9. 2022

Doklady vztahujici se k bezpeCnosti a ochrané zdravi déti a zak®, finan¢nim
podminkam Skoly a k oblasti Skolniho stravovani vedené k terminu inspekcéni Cinnosti

Inspekéni zprava, &j. CSIM-1499/15-M, ze dne 4. 1. 2016
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorit,
Wellnerova 25,779 00 Olomouc, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, ato k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekeni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Fridrich, Skolni inspektor,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Lucie Hladkova, Skoli inspektorka
Mgr. Pavel Leszkow, Skolni mnspektor
Mgr. Bc. Ladislava Spalkova, $kolni inspektorka

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena nspekéniho

tymu.
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