Ceska §kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-2354/21-A

Nazev Mateiska Skola Masna
Sidlo Masna 700, 110 00 Praha 1
E-mail skolka@msmasna.cz

IC 70101205

Identifikator 600035158

Pravni forma Prispévkova organizace
Zastupujici Bc. Jana Hegerova
Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 1

Misto inspekéni ¢innosti Masné 700, 110 00 Praha 1

Termin inspekéni ¢innosti 25.10. 2021 — 27. 10. 2021

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle §174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢.561/2004 Sb., o ptedSskolim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé&jSich
predpistl.

Charakteristika

Pravnickd osoba vykondva &innost mateiské Skoly (dale ,3kola“ nebo ,MS“) a $kolni
jidelny. Vzdélavani podle Skolntho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (dale
,SVP PV*) je orientovano na dit¢ a jeho cestu k poznani. Jeho zamérem je poskytovat détem
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vzdélavani, které bude vychazet zjejich ptirozeného prostiedi, bude pro né blizké,
srozumitelné, smyslupIné a zaroven zajimavé.

V terminu nspekcni ¢mnnosti se ve Skole vzdélavalo 85 déti ve Ctyfech tfidach uspotadanych
prevazné podle véku. Nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole (100) je tak naplnén z 85 %.
Z celkového poctu tvoii piblizné 40 % déti s odlisnym matefskym jazykem (dale ,déti
SOMJ%), coz vyznamné ovliviiuje pribéh vzdélavani. Skola také vzd8lava tfi déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,jeditelka®) méa dlouholeté Fidici zkuSenosti. Stanovené koncepéni
zaméry pro rozvoj Skoly se nedaii uskuteCtiovat v plné mife. Nedostatky zjisténé pii
predchozi nspekéni Cinnosti Vv roce 2014 feditelka céastecné odstranila. ZlepSila se
komunikace se zakonnymi zastupci déti a dodrzovani pitného rezimu, avSak prohloubily se
nedostatky Vv pedagogické diagnostice. Celkové se zhorSila trovenn vedeni pedagogického
procesu. Prestoze feditelka vytvari vhodné pracovni podminky, nedafi se ji sjednotit odlisné
pedagogické postupy, ani posilit odpoveédnost pedagogickych pracovnikdi za kvalitu své
prace. Pedagogickd rada pracuje pravidelné, ale projednavd piedev§im organiza¢ni
zalezitosti tykajici se chodu Skoly. Chybi cilend analyza kvality vzdélavaciho procesu
a prenos informaci o vzdé€lavacich vysledcich déti. Zaznamy pedagogické rady projednani
téchto jevil nedoklidaji. Reditelka provadi hospitaéni &innost, aviak poskytuje uitelkdm
zpétnou vazbu predevsim Ustn€. Nastaveny systém hospitacni c¢innosti znesnadnuje
systematické monitorovani kvality vzd¢lavani v delSim casovém horizontu a nasledné
pijimani adekvétnich opatfeni a vyhodnocovani jejich u€mnosti Tim neni dostate¢né
zajiSténo zkvalithovani pedagogickych postupll. Zacinajicim ucitelkdm poskytyji zdkladni
metodickou podporu zkuSengj$i kolegyné, avSak z pribéhu vzdélavani v nékterych tfidach
vyplyva, Ze tato podpora je malo UCinna.

Pedagogicky sbor tvoii devét ucitelek vCetné feditelky Skoly. Piestoze se od predchoziho
inspekéniho hodnoceni zvysil podil ucitelek sphivjicich predpoklad odborné kvalifikace,
nekvalifikovanost a nizka mira pedagogickych zkuSenosti nékterych vyucujicich se
negativné projeVuji Vv ¢asti vzdélavani. Pozitivem je, Ze feditelka Skoly a jeji zastupkyné maji
vysokoskolské vzdélani. Kolektiv dopliyi dvé asistentky pedagoga. Dalsi vzd€lavani
pedagogickych pracovnikli Castecné vychazi z potieb Skoly. Ucitelky se sice zicastnily
odbornych seminaft zaméfenych napf. na podporu grafomotoriky, predmatematickou
gramotnost, rozvoj komunika¢nich dovednosti a dalSich, ke zkvalitnéni pedagogického
procesu v8ak chybi pienos a sdileni ziskanych poznatk®, napt. pii jednani pedagogicke rady,
a jejich aplikace ve vzdélavani. Reditelka Skoly absolvovala odborné seminate tykajici se
fizeni $koly. Rozvrzeni piimé pedagogické prace je provedeno s ohledem Kk zajisténi provozu
Skoly.

Spoluprace s rodi¢i je vedena partnerskym zpisobem. Skola poskytuje dostatek informaci
0 chodu 8koly i o pribéhu vzdélavani. Rodice se mohou také ucastnit celé fady akci a oslav
(napt. na konci Skolniho roku). K dalsim socialnim partnerim se fadi zakladni umélecka
Skola a Dim pro seniory s peCovatelskou sluzbou. S blizkymi zékladnimi Skolami probiha
spoluprace s cilem usnadnit détem prechod do vysstho stupng vzd&lavani. Skola pikladnym
zpusobem rozviji socialni citéni déti, dlouhodobé se zapojuje do projektu Adopce na dalku.
Materialni i finanéni podminky umoziuji realizaci SVP PV. Reditelka $koly pribdzné
obnowuje veskeré vybaveni a pofizuje nové didaktické pomuicky, herni prvky, hracky,
material, literaturu, sportovni potieby i moderni technologie. Skola disponuje interaktivni
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tabuli, dotykovym displejem, vcetné programi vhodnych pro piedskolni vék. Zahrada ve
vnitrobloku prosla renovaci, je vybavena mnoha hernimi prvky a poskytuje zizemi pro
pohybové aktivity a relaxaci déti. Negativem je, Ze Cast sedaciho nabytku neodpovida svou
velikosti potiebam mmnohych déti, coz ztézuje vytvafeni zadoucich grafomotorickych
navyk.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Charakteristickym rysem prubéhu vzdélavani byla pifjemna aempatickd atmosféra ve vsech
tiidach. V dalSich aspektech se uroven vzdélavani v jednotlivych tfidach vyrazné liSila
Vv zavislosti na kvalifikaci a zkuSenostech ucitelek.

Pii spontdnnich aktivitdich mély déti volny vyber Cinnosti a zaroven jim ucitelky nenasilné
nabizely kvalitni didaktické hry a pomuicky. Déti si nejcastéji volily individualni Kkresleni,
konstruktivni stavebnice, spoleCenské hry i namétové hry v kuchynce. Ucitelky do her déti
nezasahovaly, v zavéru vSak chybélo jejich zhodnoceni.

Pohybové aktivity se vyznacovaly rozdilnou drovni. V n€kterych tfidaich mély spravnou
strukturu i ptiméfenou fyzickou zatéz a ucitelky dbaly na spravné a bezpeéné provadéni
cvikl. Méné¢ zkuSené pedagozky vétSinou nezajistily piiméfenou napli, dostatecnou
dynamiku ani efektivitu cviceni.

Pokud ucitelky zatadily komunika¢ni chvilky ¢i ritudly spole¢ného pfivitani, byla jejich
Uroven zdafila a sphila socialni i motivaéni ucel. V piipadech, kdy nebyly tyto aktivity
zafazeny, postradaly déti piileZitost k verbalnimu projevu.

Rovnéz hlavni fizené Cimnnosti mély rozdimou uroven. V nékterych tfidach byly peclivé
piipravené, korespondovaly s tématem SVP PV a pro déti predstavovaly pifnos. Cenné bylo
zejména kladeni problémovych otazek, vytvareni podminek pro vyvozovani poznatki
a podpora verbalniho projevu. SmyslupIné zatazené prozitkové uceni podpofilo détskou
spontaneitu a zvidavost. Zvolené aktivity umoznily détem zapojit vice smysli soucasné
(ochutnavka ovoce a zeleniny, prace s piirodninami a s bramborovymi tiskatky) ¢i je vedly
Kk soustiedéni a rozvoji rytmickych dovednosti (situace, pii které déti doprovazely svij zpév
pomoci ruznych rytmickych nastroji a kdy hadaly, ktery nastroj zazn€l bez opory zraku).

V casti vzdélavani se vyskytly cetné metodické a didaktické nedostatky. Efektivitu
vzdélavani snizovalo vyhradni vyuziti frontalni formy prace, coz neumoziiovalo dostate¢nou
aktivizaci déti ani pfizplisobeni ¢mnosti individudlnim potfebam jednotlived. Objevily se
i dalsi metodické nedostatky, jako je absence motivace ¢i zhodnoceni, Casové prostoje,
neodhadnuti urovné ukolu vzhledem k v€ku a schopnostem déti, nedostatecna podpora
verbalniho projevu a mala pozornost k pottebam déti s OMJ. V kvalit¢ vzdélavani se také
projevila nekvalifikovanost a nezkuSenost nékterych ucitelek, které dostatecné nedbaly na
vytvafeni a upeviovani pravidel souziti v kolektivu, coz se projevilo nesoustiedénosti
aneklidem deti.

Velké mnozstvi déti s OMJ klade zvySené naroky na organizaci jednotlivych ¢mnosti. Od
posledniho inspekéniho hodnoceni se vyrazné zvysil jejich pocet. Spektrum jejich rodnych
jazykl je velmi pestré a také zakladni porozuméni Ceskému jazyku je u nékterych z nich
minimalni. Ve dvou tfidach pracuji asistentky pedagoga, které se primarné vénuji détem se
specialnimi  vzd€lavacimi potfebami, Castetné pomahaji ucitelkam také s podporou déti
s OMJ. V pribéhu hospitaci ale bylo zrejmé, ze i pfes pomoc asistentek, je velmi obtizné
zajistit viem détem stejné podminky, zejména jsou-li ucitelky nezkuSené. Skola zajit'uje
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jazykovou piipravu pro nékolk skupin déti a vywziva piitom vhodnych metodickych
postuptl.

Pii stolovani v jidelné jsou déti vedeny alespont k ¢asteéné samostatnosti a sebeobsluze pii
jidle. Nabizend strava je pestra, vyuziva Cerstvé i méné bézmé suroviny, zeleninové pokrmy,
ryby i mlééné vyrobky, ato v souladu se zamérem uplathovani zdravého Zzivotniho stylu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani prevazné odpovidaji ve€ku déti a obdobi Skolniho roku. Béhem
vzdélavani vedeného zkuSenymi ucitelkami byly patrné piiznivé vysledky nejstarSich déti,
které adekvatné reaguji na pokyny pedagogi, respektuji pravidla souziti v kolektivu, aktivné
se zapojuji do nabizenych ¢innosti. Pfi vzdélavani projevily schopnost soustfedit se
na zadavané tukoly a dokonlit je. Pracovni 1 sebeobsluzné navyky odpovidaji vyvojovym
predpokladim jednotlivet. Odlisna je situace u déti s OMJ. Mnohé znich dostate¢né
neovladaji Cesky jazyk, jazykova bariéra jim ztézuje porozuméni asnizuje tak jejich moznost
aktivné se zapojit do nabizenych Cinnosti. V dusledku toho vykazuji jejich vysledky
vzdélavani nizSi Groven.

V otazkach skolni zralosti apréace s détmi s potiebou podptrnych opatieni komunikuje $kola
s pracovnici  pedagogicko-psychologické poradny, ktera pravidelnymi vstupy poskytuje
uCitelkdm odbornou pomoc pii feSeni vzniklych problémi. Jedna z kmenovych uditelek
provadi logopedickou prevenci av piipadé potieby doporucuje rodi¢im navstévu klinického
logopeda.

K zasadnimu zhorSeni od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo v oblasti pedagogické
diagnostiky. Skola nevede Zadnou formu zaznamti o individualnich vzdélavacich pokrocich
deéti. Ucitelky nemaji piehled o potiebach déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti
s OMJ, ani nevyhodnocuji kvalitu péce o déti s odkladem povinné Skolni dochazky. Tim
neni Zadoucim  zplGsobem zajisténa  individualizace  vzdélavani, protoze chybi
vyhodnocovani individualnich vzdélavacich vysledkt, vcetné stanoveni konkrétnich zaméra
pro dalsi pedagogické pulsobeni. Tento stav je vrozporu spozadavky na predskolni
vzdélavani i s trendy ve vzdélavani déti s OMJ.

Zajisténi bezpeéného prostiedi vénuje MS potiebnou pozornost. Budova je chranéna
elektronickym bezpe¢nostnim systémem. Pro podporu zdravého vyvoje déti Skola zatazuje
krom¢ kazdodennich fizenych pohybovych aktivit zejména pravidelny pobyt venku,
ozdravné rekreacni pobyty v piirodé asportovni aktivity ve spolupraci s Nadaci Prazské déti.
Pitny rezim ve tfidach je nastaven, béhem inspekéni Cinnosti dosSlo i k efektivnimu
vyuzivani. Vhodna protiirazova prevence snizuje rizika zranéni déti

Zavéry
Vyvoj Skoly
Od posledni inspekéni Einnosti se zvysil pocet déti s OMJ, podil odborné kvalifikovanych
ucitelek, probéhly n€které opravy a obnova vnitiniho vybaveni. Reditelka sice odstranila
nékteré nedostatky zjiSténé pii predchozim inspekénim hodnoceni, prohloubily se ale

nedostatky v oblasti pedagogické diagnostiky. Celkové se zhorSila kvalita vedeni
pedagogického procesu.
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Silné stranky
- pratelska atmosféra pii vzdélavani,
- prubéma obnova materialniho vybaveni.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni
- méné efektivni systém fizeni,
- nedostate¢na metodicka podpora za¢inajicich a nekvalifikovanych ucitelek, nizka
urovel vyhodnocovani kvality vzdélavani,
- Skola neprovadi pedagogickou diagnostiku, nevyhodnocuje péci o déti s odkladem
povinné Skolni dochazky ani s OMJ, v disledku toho neni zajisténa piiméfena
mndividudIni podpora kazdého ditéte.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit funk¢éni systém pravidelného hodnoceni vzdélavaci prace, vysledky projednavat
na pedagogické radé a ke zjiSténi pfijimat adekvatni opatfeni a prubézn¢ vyhodnoco vat
jejich ucinnost,

- zavést funkéni systém pedagogické diagnostiky, pravidelné vyhodnocovat vzdélavaci
vysledky a ze zavéra vyvozovat individualni cile pro kazdé dité,

- stanovit funkéni systém podpory zacinajicich a nekvalifikovanych ucitelek, vyuzivat
vzijemné hospitace a cilené dalsi vzdélavani pedagogl,

- zajistit sedaci nabytek v odpovidajici velikosti.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhiit¢ do 30 dni odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti (1. a 2. bod
Doporuceni pro zlepieni ¢innosti §koly) a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou
$kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatreni k prevenci
nedostatki zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat
Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhiité do 30 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti ( 3. a 4. bod Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly) a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Rozhodnuti MHMP ve véci zapisu zmény v udajich, ¢j.: S-MHMP 513079/2010,
s ucmnosti od 1. 9. 2010

2. Jmenovani feditelky $koly — Skolsky tiad Praha 1, ze dne 31. 10. 2000, s G¢innosti
od 1. 11. 2000
3. Vyjimka Vv nejvy$§im poctu déti a zaku ve skolach zfizovanych Méstskou ¢asti Praha
1 ze dne 7. 12. 2009
4.  Skoli vzdélavaci program pro predskolni vzd&lavani, platny v terminu inspeké&ni
¢innosti
5.  Skolni fad mateiské koly, uéinny od 1. 9. 2021
6.  Skoli matrika déti veden4 k terminu inspekéni &innosti — vybrany vzorek
7.  Tidni knihy vSech tfid — Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022 vedené k terminu
mspekéni ¢innosti
8.  Z&znamy z jednani pedagogické rady - skoli roky 2020/2021 a 2021/2022 vedené
K terminu inspekéni ¢innosti
9.  Hospitani ziznamy feditelky Skoly - Skolni rok 2020/2021
10.  Rozpis sluzeb ucitelek — Skolni rok 2021/2022
11.  Personalni dokumentace pedagogii (doklady o dosazeném vzdélani a dal$Sim
vzdélavani pedagogi)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to
K rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a v mistné prisluiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. ZAroven je
inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Alice Blahova, $kolni inspektorka, Alice Blahova v.r.
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Libuse Tlaskalova, pfizvana osoba — Tlaskalova v.r.
odbornik pro predskolni vzdélavani

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Dykovska v.r.

Ing. Dagmar Horackova, pfizvand osoba Horackova v.r.
Mgr. Iva MatoSkova, pfizvand osoba Matoskova v.r.
PaedDr. Marcela Gerdova, piizvana osoba Gerdova v.r.

V Praze 29. 11. 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Bc. Jana Hegerova, Hegerova v.r.
feditelka Skoly

V Praze 14. 12. 2021
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