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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného podle Skolnich
vzdelavacich programt v souladu s § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpisi. ZjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich
programl a jejich souladu sramcovymi vzdélavacimi programy a pravnimi piedpisy
podle 8 174 odst. 2 pism. ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.



Charakteristika

Stredni $kola obchodni a sluzeb SCMSD, Zd’ar nad Sazavou, s.r.o. (dale $kola) vykonava
v souladu se zapisem v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni ¢innosti stiedni Skoly, $kolni
jidelny a domova mladeze. Dlouhodobym cilem Skoly je poskytovat kvalitni vzdélavani
s akcentem na odborné a jazykové dovednosti zakll, matematickou a ¢tenafskou gramotnost,
uplatnovani modernich metod ve vyu€ovani a individualniho ptistupu k zakim.

Ke dni inspekéni ¢innosti Se v oborech stfedniho vzdé€lani s vyuénim listem (65-51-H/01
Kuchat-¢iSnik, 69-51-H/01 Kadeinik, 66-52-H/01 Aranzér, 69-53-H/01 Rekondi¢ni
a sportovni masér) vzdélavalo 159 zaki a v oborech stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou
(63-41-M/02 Obchodni akademie, 69-41-L/01 Kosmetické sluzby, 64-41-L/51 Podnikani)
153 zaka. Vzdélavani probiha ve vSech oborech denni formou. Naplné€nost u¢ebnich obora
je od 29 do 58 %, maturitnich oborti od 27 do 66 %. Do $kolniho roku 2016/2017 se ve skole
vzdé€lavali jesté zaci oboru 78-42-M/02 Ekonomické lyceum. Po vyrazném poklesu zaku
ve skolnim roce 2013/2014 (o 36) se jejich pocet v poslednich letech stabilizoval. Aktualné
Skola eviduje 61 74kt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Stravovani zakl zajistuje Skola ve vlastni Skolni jideln€ a ubytovani v domové mladeze.
Skolni jidelna i domov mladeZe poskytuji sluzby zakéim vlastni $koly i dalsim mistnim
subjektim. Obsazenost domova mladdeze dosahovala v dob¢ inspekéni ¢innosti 82 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly byla do funkce jmenovana v unoru 2018. Ve své &innosti vychazi
z Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2012-2018 a ze Skolniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani na obdobi 2017-2019 vytvotenych piedchazejicim fteditelem a z vlastni
koncepce, kterou predlozila zfizovateli v ¢ervnu 2017. Vzhledem ke kratkému obdobi
na pozici feditelky se s nékterymi manazerskymi oblastmi teprve seznamuje. Aktualné
ptipravuje novou koncepci dal§iho rozvoje, pficemz efektivné vyuziva dobré znalosti
prostiedi a pedagogického sboru (vzhledem k dlouholetému pisobeni v pozici uditelky
a predsedkyné pfedmétové komise a pllrocni zkuSenosti ve funkci zastupkyné feditele).
Hlavnim aktualnim cilem je zvySeni atraktivity vzdélavacich programi, podpora propagace
Skoly a udrzeni si konkurenceschopnosti (ve mésté je fada dalsich stfednich $kol). Tyto cile
se dafi plnit. Skola inovovala obor 63-41-M/02 Obchodni akademie ve smyslu rozsiteni
vyuky cizich jazyki, prohloubila spolupraci se zdkladnimi Skolami (organizace soutéZzi
a zazitkovych aktivit) a vyuzivd novych moznosti zviditeliiovani Skoly na vefejnosti
(publikovéani zprav v mistnim tisku).

Na fizeni organizace se efektivné podileji zastupkyné pro teoretické vyucovani, zastupkyné
pro praktické vyucovani, vedouci vychovatelka domova mladeze a vedouci Skolni jidelny.
Kompetence jednotlivym pracovnikiim jsou jasn¢ delegovany. Na kazdy s$kolni rok jsou
stanoveny hlavni Ukoly a poté konkretizovany na kratsi obdobi. Jejich plnéni se pribézné
kontroluje a vyhodnocuje. Pienos informaci a vnitini kontrolni systém je funkéni. Kvalitu
vzdélavani garantuji predmétové a metodické komise. Velmi pfinosné jsou vzajemné
hospitace vyucujicich, které pfispivaji k inspiraci a zdroveil prokazatelné¢ podporuji
provazanost teoretickych a odbornych ptedméti a propojovani teorie s praxi.

Nedostatky vykazovala organizace odborného vycviku pii stanoveni po¢tu zakd na jednoho
ucitele. Nejvyssi pocet zakt na jednoho ucitele odborného vycviku byl prekrocen v péti
skupinach

Vzdé&lavani zajistovalo 38 odborné kvalifikovanych pedagogickych pracovnikil. Reditelka
Skoly si je védoma urcitych rizik (napf. vyssi vékovy pramér) a v rdmci strategického



planovani pocita s postupnou obménou pedagogického sboru. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd je promyslené pldnovano a realizovano s ohledem na potieby
Skoly 1 z4jmy uciteld. Jsou vytvareny podminky, aby se Zaci i vyucujici seznamovali
s modernimi trendy a novymi technologiemi. V rdmci projektu VSichni se stale u¢ime
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzd€lavani navstévuji zaci 1 vyucujici realna
pracovisté a odbornici z praxe potadaji ve skole workshopy. Sluzby skolniho poradenského
pracovisté zajist'uje specialni pedagozka a vychovna poradkyné v jedné osob¢ a metodicka
prevence v Uzké spolupraci s vedenim $koly a ostatnimi pedagogy.

Rozvoji materidlnich podminek vénuje vedeni skoly ve spolupréci se zfizovatelem trvalou
pozornost. Kmenové i odborné ucebny jsou ve velké vétSin€ vybaveny dobfe udrzovanym
nabytkem. Vybaveni prostiedky informac¢nich a komunikaénich technologii plné vyhovuje
potiebam vyuky (dostatek datovych projektorti a interaktivnich tabuli). Cast materialné
technického vybaveni nékterych Skolnich pracovist odborného vycviku je zastaralé
(napf. Skolni kuchyng), ale umoziiuje plnit $kolni vzd€lavaci programy na standardni Grovni.
K télesné vychové a mimoskolni ¢innosti slouzi pronajimana multifunk¢ni hala a ptilehlé
viceutelové hiisté. V budové koly je vlastni posilovaci sal. Zaci i pedagogové mohou
vyuzivat knihovnu s odbornou literaturou. Ve spolupréaci s méstem Zd’ar nad Sazavou byly
zahdjeny prace na vybudovani venkovniho relaxa¢niho prostoru. Je velmi pozitivni, Ze
do této ¢innosti se feditelce Skoly podatilo zapojit kolektiv pedagogl a zaky.

Vysledkem dlouhodobé systematické préace v oblasti materidlnich podminek jsou esteticky
podnétné prostory piistupné zakam v budové $koly. Skola k tomu vyuziva nejlepsi prace
zakl, podporuje jejich tvotivost a ziskané dovednosti v riznych oborech, uplatiiuje zajimavé
napady pedagogili, vyuziva prace externich spolupracovnikd atd. Podafilo se vytvofit
prostiedi, které je inspirujici a soucasné vhodné podporujici odpocinek o ptestavkach.
Soucasné toto prostiedi umoziiuje setkavani zakl navzajem a zaki s vyuc€ujicimi. I timto
zpusobem je disledné podporovana ptizniva atmosféra. Zaroven jsou piesn¢ stanovena
pravidla pro zajisténi bezpecénosti, jejich plnéni je disledné vyzadovano i kontrolovano.
V dob¢ inspekéni ¢innosti byly vstupy do budovy zabezpeceny a dohled nad zaky zajistén.

Domov mladeze poskytuje ubytovani v tfilizkovych pokojich se standardnim vybavenim
a socialnim zafizenim spole¢nym pro 10 nebo 17 pokoji, popf. ve dvou dvoulizkovych
pokojich apartmanového typu (s vlastnim sprchovym koutem a lednici). Pro podporu
studijnich i odpocinkovych aktivit jsou ubytovanym Kk dispozici klubovna a relaxacni
mistnost (obé vybavené televizorem) a Wi-Fi signal v celé budové. Vlastni sportovni zazemi
domov mladeze nema, vyuziva sezéonné pouze veiejné htisté ¢i skolni posilovnu. Za Gcelem
zlepSeni ubytovacich podminek probih& postupnd modernizace (napf. renovace podlahovych
krytin a vyména nabytku).

Zakam stiedni koly je poskytovan ob&d a zakiim ubytovanym na domové mladeze
celodenni stravovani ve Skolni jidelné&, ktera je soucasti Skoly. Zdravé stravovaci navyky
74kt jsou podporovany zapojenim $koly do projektu Mléko do $kol. Skolni jidelna
pfi sestavovani jidelnich listkii vénuje pozornost pestrosti poddvanych jidel a zatfazovani
zdravych jidel. Piijemné prostfedi $kolni jidelny cilené podporuje kulturu stolovani
a stravovani.

Skola v kontrolovaném obdobi hospodafila s finanénimi prostfedky ze statniho rozpoétu,
vcetné Rozvojového programu na podporu Skolnich psychologli a Skolnich specialnich
pedagogt ve Skolach. Déle vyuziva vlastni pfijmy z hlavni a dopliikové Cinnosti. Také
vyhledava a tspésné vyuziva moznosti ziskani dodatecnych finan¢nich prostiedkli formou
zapojeni do raznych projektii. Mimo jiné timto zptisobem ¢aste¢né fesi i obnovu a doplnéni
pomiicek do teoretickych predméta.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny probihaly v pfijemné pracovni atmosféfe za vstiicného piistupu
vyucujicich (neobavali se vyuzit i humoru) spojené¢ho s dislednym vyzadovanim plnéni
ukold. Patrna byla vzajemna davéra zakia a pedagogu, zaci se bez obav dotazovali. Ucitelé
zaky cCasto povzbuzovali, pozitivné hodnotili zdafilé vykony a dodéavali jim sebedivéru,
¢imz vyznamné podporovali soustfedénost zakti po celou dobu vétSiny vyucovacich
jednotek. Piestoze je Skola dobie vybavena didaktickou technikou, v hospitovanych
hodinach ji vyucujici pouzili minimaln¢, a tim mnohdy nevyuzili moznosti zvysit ndzornost
vyuky. Diferenciace vzhledem k individualité zaka byla vyrazné&ji uplatiovana v praktické
vyuce, V teoretickém vyuCovani byla sledovana pouze sporadicky. Naopak vyrazné
efektivné byly uplatiovany prvky skupinové diferenciace dle oborG v piipad¢ jejich
spole¢né vyuky teoretickych predméti. Pritom organizace takové vyuky, kdy je vedena
v nékteré dny stiidavé s ¢asti tfidy a jindy s celou t¥idou, klade vysoké naroky na planovani
jednotlivych vyu€ovacich hodin. Bylo zfejmé, Ze vyucujici se znalosti aktudlnich moZnosti
zakl tyto naroky zvladaji. Ve vétsin¢ hodin chybélo zavérecné zhodnoceni hodiny,
zopakovani & ovéfeni, zda Zaci pochopili probiranou latku (Sasto z nedostatku ¢asu). Zaci
nedostavali dostatek piilezitosti k sebehodnoceni a vzdjemnému hodnoceni. Rozvoj
komunikativnich kompetenci nebyl podporovan ve vsech hodinach, zakim byl ale
ptikladem kultivovany projev uéiteld s vyuzitim spisovného jazyka.

V hodinéach vSeobecné vzdélavacich predméth prevazovala frontalni vyuka, zaznamenana
byla skupinova préce i prace ve dvojici. Ve vétsiné hodin byla vyuka obohacovana pestrym
didaktickym materiadlem. V hodinach ob¢anské nauky a zaklada spole¢enskych véd se zaci
hojné¢ zapojovali do diskuse a vyjadiovali své nazory, v nékterych hodinach v§ak méli méné
prilezitosti k pfipravé a realizaci souvislého projevu. Pfi vykladu ucitelé postupovali
s vyuzitim svych metodickych zkuSenosti, upozoriiovali na mozné problémy, obcas se
ubezpecovali o spravném pochopeni nového uciva a postupovali disledné od zndmého
k nezndmému. Dochézelo k propojeni s realnym zivotem a k vyuzivani mezipfedmétovych
vztahii. Se znalosti obsahu a prubéhu odborného vycviku a praxe se vyucujicim dafilo uvadét
vhodné konkrétni piiklady a podporovat pfirozenou hrdost zakl na jiz dosazené vysledky
a studovany obor, ¢imz zéky vyznamné motivovali a aktivizovali. Diferenciace uciva byla
vyuzZivana prevazné pii opakovani uciva s vyuZitim zadani rizné obtiznosti. Vzhledem
K blizicim se maturitnim zkouSskam byly nékteré hodiny ucelné zaméfeny na opakovani
probraného uciva.

Také v nékolika hodinach cizich jazykti bylo vhodn& voleno téma, které tUzce
korespondovalo s jeho praktickym vyuzitim ve vztahu ke studijnimu nebo u¢ebnimu oboru.
PiileZitosti pro rozvoj cizojazy¢nych komunikacnich dovednosti byly u¢innéj$im zpisobem
poskytovany zakiim v maturitnich oborech. Zaci uéebnich obori vétsinou odpovidali kratce
na otazky vyucujiciho, jejich projev byl nejisty, vyjimeéné odpovidali i Cesky. Zajem
o vyuku a spolupraci ve dvojicich a skupindch dokézali vyucujici vzbudit hlavné
v anglickém jazyce. Zpiisob vyuky némeckého jazyka byl spiSe zdlouhavy a stereotypni,
chybély pftilezitosti ke komunikaci. Pouze v nékterych hodindch byla tcelné vyuZita
didaktickd technika, zejména za ucelem poslechu. Chybélo pozitivni hodnoceni Zaka
aktivnich v hodiné.

Hospitované hodiny odbornych pfedmétt byly kvalitné ptipravené. V tivodu vSak byli zaci
misto vhodné motivace spiSe seznamovani S pfedpokladanym pribéhem hodiny. Vyrazné
pievazovala frontalni vyuka, nékdy s prvky fizené diskuse. Diiraz byl kladen na propojeni
teorie s praxi. V nékterych hodinach dostali Zaci moznost individualné fesit odborné tikoly
s dirazem na aplikaci v profesnim zivoté. Ke koncentraci zakti vyznamné piispivala odborna



zdatnost ucitell a jejich zaujeti pro vyucovany ptedmét. Chybély vhodné aktivizacni metody
a vytvareni vhodnych pfilezitosti pro rozvoj komunikativnich dovednosti zak.

Odborny vycvik byl sledovan ve v§ech vyu¢ovanych oborech, a to ve §kole i na odlou¢eném
pracovisti. Zaci projevovali zodpovédny piistup k plnéni zadanych ukolt. Ugitelé jejich
praci priabézné kontrolovali a poskytovali jim individualni podporu a pomoc Vv piipadé
potieby. Zaci spravné pouzivali pracovni postupy, dodrzovali zasady bezpeénosti pii praci
s pracovnimi prostfedky a pouzivali pfedepsany odév. Zpétnou vazbu poskytovali vyucujici
s dirazem na kvalitu odvedené prace. V piipad¢ kontaktu se zdkazniky (kadeinické
a kosmetické sluzby, obsluha ve s$kolni jideln€) vystupovali zéaci kultivované
a odpovidajicim zptisobem aplikovali jiz nabyté profesni dovednosti a zkuSenosti.
V poslednich ro¢nicich ucebnich obort byla sledovana ucelna priprava k vybranym ¢astem
zaverecné zkousky.

Pii vychovné vzdélavaci cinnosti v domové mladeze je zduraziiovana tolerance
aohleduplnost, vzajemna U(cta arespekt. Jednim znastroji vedeni ubytovanych
k zodpovédnosti a samostatnosti je denni hodnoceni pofadku v pokojich, kdy je cilené
vyuzivana pozitivni motivace. Jadro vychovné prace spociva v individualni podpote
ubytovanych zaku (Vv zavislosti na jejich moznostech a schopnostech) a to pfi feSeni
osobnich problémil, kazdodennich situaci a téz pfi pripravé na vyucovani (napt. dou¢ovani
cizich jazyki). Zaci jsou vedeni k prosocialnimu chovani, samostatnosti a smysluplnému
vyuzivani volného Casu. Ze zdjmovych aktivit jsou nabizeny napi. krouzky hudebni,
spoleenského chovani, zdravotnicky & pohybovy. Zaci se mohou uGlastnit celé¢ Fady
prilezitostnych akci, napt. navstévy Kulturnich ¢i sportovnich akei a charitativnich dnt.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Podklady pro hodnoceni zaku jsou ziskavany v souladu s pravidly nastavenymi ve Skolnim
fadu. Vysledky jsou pribézné sledovany a vyhodnocovany na schiizkach predmétovych
a metodickych komisi a na jednanich pedagogické rady. Informace o Gspé&Snosti absolventl
ma Skola zatim spiSe nahodilé ziskané na zakladé osobnich setkani.

Analyzou vysledkt vzdélavani a dochazky zakt za obdobi od posledni inspekce bylo
zjisténo, ze prumérny prospéch zaku se spise zlepsoval (z priméru 2,281 v roce 2012/2013
na 2,098 v roce 2016/2017). Podil neprospivajicich zaka skoly na konci $kolniho roku se
pohyboval v rozmezi 1-5 %. Prumérna absence zak mirn¢ rostla (z 81 hodin ve skolnim
roce 2012/2013 na 83 hodin ve skolnim roce 2016/2017), stejné tak pocet neomluvenych
zameSkanych hodin. Vys$i je absence zakl v u¢ebnich oborech oproti oborim maturitnim.
Na vyssi absenci se vétSinou podili mensi pocet zakt (dlouhodobéjsi nemoc, problémové
chovani). Jako slabou stranku feSeni vysoké absence ze strany Skoly lze vyhodnotit
nejednotné piasobeni pedagogh na zaky a nedisledné vyzadovani plnéni povinnosti
spojenych s omlouvanim neptitomnosti od tfidnich ucitelt, a¢ jsou pravidla piesné
stanovena. Pro zlepSeni stavu je nutné sjednotit piistup pedagogického sboru k omlouvani
absence zaku.

Pro nastaveni optimalnich vzdélavacich strategii Skola podrobné analyzuje vysledky
vlastnich i externich testi zadavanych zakiim na zacatku a v prub&hu studia a zkousek
spojenych s jeho ukoncovanim. V obdobi od posledni inspekce jsou ve spole¢né Casti
maturitni zkousky zaci nejméné uspéSni v matematice. Tento zkuSebni piedmét si voli
nejméné zaki, avsak je to jediny predmét, ve kterém byla Cistd netspéSnost u nékterych
oborti 100 % (napi. v roce 2014 u oboru 69-41-L/01 Kosmetické sluzby a v roce 2015
uobori 63-41-M/02 Obchodni akademie a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum).
U zavéreénych zkouSek se pocet neuspésnych zakt pohyboval piiblizné od 2 do 6 %.



NejhorS§iho prospéchu dosahovali Zaci vétSinou u pisemné zkouSky. K pfedchazeni
neuspésnosti Vv pribéhu studia i pii ukoncovani vzdélavani piijala Skola opatieni
napf. vV podobé¢ individualnich konzultaci i pravidelného doucovani (v predmétech anglicky
jazyk, Cesky jazyk, matematika a ucetnictvi). Osvéd¢ily se maturitni generalky a generalky
zaveéreénych zkousek. Vysledky téchto generalek jsou podrobné rozebirany na jednanich
pfedmétovych komisi, jsou vytipovany problémové ulohy a se zaky prioritné procvi¢ovany.
Piijata opatfeni jsou u¢inné a pfispéla ke zvy$eni uspé&nosti zaki. Skola se zaméfila také
na spolupraci se zakonnymi zastupci (v€asné informovani o neprospéchu a vysoké absenci).
V ramci podpory uspésného vzdélavani se Skola zapojila do projektu Presmosty. Naplni je
pravidelné setkavani ucitelt, specidlniho pedagoga, vedeni $koly a zakonnych zéstupca
napfi. nad tématy Uspésné ukoncovani studia, stres a psychické vy€erpani zaka, rizikové jevy.
Z hlediska pied¢asného ukoncovani studia se jako nejproblémovéjsi jevi obor 64-41-L/51
Podnikani. V letosnim $kolnim roce odeslo ze vzdélavani osm zakd, z nichz vétSina byla
Z uvedeného nastavbového oboru. SpiSe nez neprospéch byva divodem uptednostnéni
kratkodobého relativné vyhodného cile (vyuziti lakavé pracovni nabidky) pied dosazenim
vyssiho stupné vzdélani.

Skola provadi pravidelné evaluaci na zakladé vlastniho dotaznikového Setieni Zakd,
pedagogii a zakonnych zastupci a v rdmci projektu Narodniho tstavu pro vzdélavani Cesta
ke kvalité. Na zaklad¢ vyhodnoceni silnych a slabych stranek, hrozeb a piilezitosti pfijima
opatieni. Vyznamnou roli na cest¢ ke zlepSeni ma ¢innost Skolniho poradenského pracoviste.
Sluzby specialni pedagozky jsou poskytovany v ramci projektu MSMT a jsou pro §kolu
velkym piinosem. V rdmci své pracovni naplné se plné vénuje zakim se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, u¢innym zplsobem spolupracuje s pedagogickymi pracovniky
véetné uciteli odborného vycviku a zicastiiuje se i jednani predmétovych komisi. Specialni
pedagozku vyhledavaji zaci i za ucelem feSeni osobnich problémii. Spole¢né s metodikem
prevence jsou identifikovany rizikové jevy a v pocatcich jejich projevi jsou svolavany
vychovné komise. V ramci napliiovani minimalniho preventivniho programu jsou
realizovany jednodenni nebo vicedenni adapta¢ni kurzy pro prvni ro¢niky. Podle potieby
jsou organizovany preventivni programy pro tfidni kolektivy, besedy a diskuse. Program
Skolniho poradenského pracovisté je velmi dobie nastaven a realizovan v oblasti prevence
rizikovych jevil, podpory zakid s potiebou podplrnych opatfeni a predchazeni Skolni
neltspesnosti, a to hlavné ze strany specidlni pedagozky. Urcité rezervy byly sledovany
v jeho realizaci ve vyuce — béhem hospitovanych hodin byl individualni pfistup k zakim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami zaznamenan méné Casto. Kariérové poradenstvi je
provadéno, avsak v ramci planovani poradenskych sluzeb neni systematicky zpracovano
a vyhodnocovano.

Vyznamnou zpétnou vazbu o kvalité vzdélavani pfinaSeji vysledky rliznych soutézi a dalsi
ocenéni. Jedna se napf. o 3. misto v celostatnim kole soutéZe ve financni gramotnosti
a 1. misto v celostatnim kole soutéze Zlaty masér. Rady soutézi se Zaci uéastni tradi¢né
a umist'uji se vétdinou do 5. mista (aranzérska soutéz AR Junior Ceské Budgjovice, Mlady
modni tviirce Jihlava, kadeinicka soutéz Sarm Znojmo). Na 23. Mezinarodnim veletrhu
fiktivnich firem dosahli zaci 1. az 3. mista v kategoriich reklamni letdk, obchodni stanek
vizitka a fotografie. Zakyné aranzérského oboru pievzala v Senatu CR ocenéni Mlady
femeslnik roku 2017.

Skola promyslené vybavuje zaky dilezitymi dovednostmi a navyky, aby co nejlépe obstali
Vv realném Zzivoté. | z tohoto diivodu se zaméfila na zvySeni jejich finanéniho povédomi
a odpovédnosti za finanéni rozhodovani. Kromé zafazeni tématu do vyucovacich predméta
a vlastnich projekti jsou kazdoro¢né pofadany prednasky financnich poradct z praxe.
Konc¢icim ro¢nikiim uéebnich oborl je uréena napi. prednaska Zdravé finanéni navyky,



maturitnim ro¢nikiim piednaska Zakon o ochrané spotiebitele. Vysledkem dlouholetého
snazeni bylo v letosnim roce ziskani bronzového a posléze stiibrného certifikatu Finanéné
gramotna skola.

Mezi strategické partnery Skoly patii pravnické a fyzické osoby, na jejichz pracovistich
probiha odborny vycvik zaki. Vzhledem k tomu, Zze hlavné mali podnikatelé vidi v Zacich
svou budouci konkurenci, neni vzdy jednoduché zajistit vycvik v misté sSkoly.
Mezi osvédcené partnery patii napt. Méstské 1azn¢ Nové Mésto na Moravé a Hotel Svratka.
Piinosna je také spoluprace s Ufadem prace, okresnim soudem, méstskou knihovnou,
méstskou policii a s Kinem Vysocina, kde se odehravaji kulturni programy. Zéci se ucastni
raznych exkurzi (napt. Zd'as, a.s., PKS okna, a.s., Hettich CR, k.s., Skoda Auto a.s. Mlada
Boleslav). Ve tietim ro¢niku obchodni akademie a v prvnim ro¢niku nastavbového studia
vykonavaji zaci ¢trnactidenni praxi na mistech, jez si sami domluvi. V ramci prevence
socialné patologickych jevi §kola spolupracuje s neziskovou organizaci Ponorka. Pravidelna
spoluprace je navazana s Interven¢nim centrem Jihlava.

Soucasti aktivit Skoly je realizace profesnich rekvalifikaci a zajmového vzd€lavani
dospélych. Skola jako Mistni centrum celoZivotniho vzd&lavani organizuje kurzy
orientované na uméni, cizi jazyky, trénovani paméti a kognitivnich funkci, které se setkavaji
s velkym zajmem hlavné z fad seniori. Mezigeneracni setkavani se stala béznou soucasti
zZivota Skoly a vhodné pfispivaji k osobnostnimu rozvoji zaku.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

-V dobé od posledni inspekce se zménila skladba oborii vzdélani. V soucasné dobé skola
jiz neptipravuje zaky vV oboru vzdelani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum a od Skolniho
roku 2014/2015 se ve Skole vzdé€lavaji také zaci oboru vzdélani 69-53-H/01 Rekondi¢ni
a sportovni maseér.

-V roce 2018 doslo ke zméné na pozici feditele Skoly.

Silné stranky

- Vzajemné hospitace uditelti piispivaji k provazanosti mezi teoretickou a praktickou
vyukou.

- Podaftilo se vytvofit esteticky velmi podnétné a inspirujici prostory skoly s vyuzitim
zakovskych vystupti. Ucelné slouzi k relaxaci, setkavani ucastnikli vzdélavani a pozitivné
ovlivituji chovani zakd.

- Specialni pedagozka a souc¢asné vychovna poradkyné poskytuje ti¢innou podporu zakiim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a efektivné spolupracuje s vedenim Skoly,
pedagogy a zakonnymi zastupci pii feseni vychovnych a vzdélavacich problému zaka.

- Skola efektivné rozviji finanéni gramotnost viech zaki skoly.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Prekro¢enim nejvyssiho povoleného poctu zaki na jednoho ucitele ve skupinach
odborného vycviku nejsou vytvareny optimalni podminky pro jeho realizaci.

- Ackoli jsou ucebny dobie vybaveny didaktickou technikou, v hospitovanych hodinach
byla vyuZivana ve velmi nizké mire.

-V priibéhu vyucovaciho procesu dostavali zaci malo prostoru pro rozvoj komunikacnich
dovednosti, sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.



- Nejednotny pfistup vyucujicich v omlouvani zameSkané dochazky zaka plsobi
kontraproduktivné pfi u¢inném feseni vysoké absence.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Efektivnéji vyuzivat dostupnou didaktickou techniku pro zvysSeni ndzornosti vyuky.

-V prabéhu vzdélavaciho procesu vytvaret vice prilezitosti pro rozvoj komunikacnich
dovednosti, sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni zakd.

- Zajistit dodrzovani nastavenych pravidel pro omlouvani absence zakt v§emi pedagogy.

- Pfijimat dal$i u¢inna opatieni ke zvySeni uspé$nosti zakli u maturitni zkousky, prioritné
V pfedmétu matematika.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpist.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 14 dni odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Vypisy z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni, ze dne 8. 4. 2018

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2017 az 2019, zpracovan v listopadu
2017

Vlastni hodnoceni $koly, ze dne 26. 10. 2016

Koncepce rozvoje $koly na obdobi 20122018

Koncepce a vyhled rozvoje SSOS Zd’ar nad Sazavou, s.r.o., ze dne 28. 6. 2017
Skolni vzdé&lavaci program 65-51-H/01 Kuchai-¢isnik, s platnosti od 1. 9. 2009
Skolni vzdé&lavaci program 69-41-L/01 Kosmetické sluzby, s platnosti od 1. 9. 2009
Skolni vzdé&lavaci program 63-41-M/02 Obchodni akademie, s platnosti od 1. 9. 2009

Skolni vzdélavaci program 63-41-M/02 Obchodni akademie s rozsifenou vyukou cizich
jazykd, s platnosti od 1. 9. 2016

10. Skolni vzdélavaci program 64-41-L/51 Podnikani, s platnosti od 1. 9. 2011

11. Skolni vzdélavaci program 66-52-H/01 Interiérova a aranzérska tvorba, s platnosti
od 1.9.2015

12. Skolni vzdélavaci program 69-51-H/01 Kadeinik, s platnosti od 1. 9. 2009

13. Skolni vzdé&lavaci program 69-53-H/01 Rekondi¢ni a sportovni masér, s platnosti
od 1.9.2014
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14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.

Skolni vzdélavaci program domova mladeze
Tematické plany odborného vycviku pro jednotlivé obory, skolni rok 2017/2018
Plan vzdélavani a vychovné ¢innosti pro Skolni rok 2017/18 , u¢inny od 20. 9. 2017

Smlouvy o zabezpeceni ubytovani a celodenniho stravovani v zaka v domové mladeze
—vzorek

Denik vychovné skupiny 2017/2018 — vzorek

Rozvrhy hodin ve Skolnim roce 2017/2018

Vyro¢ni zpravy Skoly od Skolniho roku 2012/2013

Z&pisy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2017/2018

Z&pisy z porad vedeni, $kolni rok 2017/2018

Z&pisy z jednani pfedmétovych komisi, $kolni rok 2017/2018

Zapisy z jednani pfedmétovych komisi odbornych predméti + odborného vycviku
ucebnich obort a studijniho oboru Kosmetické sluzby, skolni rok 2017/2018
Zapisy z porad useku OV, 8kolni rok 2017/2018

Skolni tad QS 75-01, s platnosti od 15. 10. 2013

Vnitini ¥ad $kolni jidelny, s platnosti od 31. 8. 2017

Vnitini ¥ad domova mladeze QI 75-01-01, ze dne 25. 1. 2017

Provozni fad — UVMV QI 63-02-03, s platnosti od 1. 9. 2015

Provozni fad QI 63-02-05, s platnosti od 13. 5. 2016

Pouceni o seznameni se Skolnim fadem (Zaci), Skolni rok 2017/2018

Preventivni program skoly, Skolni rok 2017/2018

Pléan ¢innosti 2017/2018 (vychovny poradce, specialni pedagog)

Dokumentace zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami, Skolni rok 2017/2018
Cesta k ziskani certifikatu Finanéné gramotna Skola, ze dne 16. 4. 2018

Smlouvy o zajisténi odborného vycviku zaki Skoly realizovanych na smluvnich
pracovistich odborného vycviku, Skolni rok 2017/2018

Organizace odborného vycviku, instrukce QI 75-01-04, $kolni rok 2017/2018, ze dne
15.9. 2017

Rozdé&leni zakh do pracovnich skupin OV, §kolni rok 2017/2018

Ucetni dokumentace (doklady o pfidéleni dotaci, vyuétovani dotaci, uéetni zavérka
2017)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9) nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S$kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.



Zaroveii je zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a Vv informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ludmila Dobalova, $kolni inspektorka Ludmila Dobalova . r.

Ing. Mgr. Libor Babék, Ph.D., MBA, $kolni inspektor Libor Babak v. r.

Mgr. Miroslav Pospisil, skolni inspektor Miroslav Pospisil v. r.
Hana Stefankov4, $kolni inspektorka Hana Stefinkova v. r.
Ing. Hana Vejvodov4, kontrolni pracovnice Hana Vejvodova v. r.
Mgr. Andrea Zadinova, $kolni inspektorka Andrea Zadinovav. r.

V Jihlavé 15. kvétna 2018

Datum a podpis reditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Radka Hronkov, feditelka skoly Radka Hronkova v. r.

Ve Zd4ru nad Sazavou 25. kvétna 2018

10



