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Misto inspekéni ¢innosti Laudova 1024/10, Praha 6 — Repy

Inspekéni Cinnost na misté 30.1.2024 — 1. 2. 2024

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stredni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$$im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé€jsich predpisii

Charakteristika

Pravnickd osoba Gymnazium International a stiedni odbornd skola s.r.o. (dale ,,8kola“ nebo
Hnstituce*) poskytuyje vzdélavani v denni formé oboru vzdélani Kuchai — ¢iSnkk s vyu¢nim
listem a od $kolniho roku 2023/2024 v oboru vzdélani Gymnazium. Ve sledovaném obdobi
tii Skolich let se zménila skladba obort, Ctyilety obor Gastronomie a nastavbové obory



Podnikani a Gastronomie prestala Skola vyucovat. Od kvétna 2023 nese instituce novy
nazev, jez lépe vystihuje jeji vzd€lavaci nabidku.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se v gymnaziu vzdélavalo 67 zakd v prvnim roc¢niku a ve
stiedni odborné Skole 43 zak v prvnim az tfetim ro¢niku oboru Kuchai-¢inik, pticemz
vyrazny podil tvofi Zaci s odliSnym matefskym jazykem. Pocty zakd oboru Kuchat-¢isnik
maji snizujici se tendenci. Nejvy$si povoleny pocet zaki ve Skole (240) byl napinén z 46 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®) zastava fidici funkci od $koliho roku 2022/2023,
soubémé vykonava funkci zastupkyné feditele ve Skole stejného zizovatele, tj. v Gymnaziu,
sttedni odborné Skole a Prazské tane¢ni konzervatofi, s.r.0. Obé Skoly jsou propojeny
v personalni a materidlni oblasti a sdileji obdobnou vizi vzdélavani.

Casté obmény na pozici feditele a vedeni $koly, ke kterym dochazelo ve sledovaném obdobi
tii Skolich let, se odrazely nejen ve zménach vzd¢lavaci koncepce, ale mély i negativni vliv
na kontinuitu poskytovaného vzdélavani. Nove nastavena koncepce rozvoje Skoly reflektuje
zajem uchazeCli o vSeobecné vzdelavani. Dokladem uspésné realizovanych koncepEnich
zaméri je otevieni oboru vzdélani Gymnazium. Vedeni Skoly se vSak nedafi zajistit
optimalni podminky pro realizaci oboru Kuchai-¢inik, coz m& dopad do kvality
poskytovaného vzdélavani. Nizké pocty zaka v daném oboru ovliviiuji organizaci
vzdélavani, vzhledem k tomu je na vyuku teoretickych predmétl spojovan druhy a teti
ro¢nik.

Systém fizeni se Sohledem na kratké funkéni obdobi feditelky dotvafi, postupné jsou
nastavovany mechanizmy pro fizeni Skoly a monitorovani kvality vychovn€ vzdélavaciho
procesu. Reditelka uplatiuje demokraticky zptisob vedeni, ktery je zalozen na principu
partnerské spoluprace, vzajemného respektu a oteviené komunikace vSech uCastnik
vzdélavani. ZAci maji mozmost spolurozhodovat o chodu $koly prostfednictvim Zikovského
parlamentu.

Reditelka delegovala &ast swych rozhodovacich a kontrolnich pravomoci na svou zastupkyni.
Vysoké naroky na fizeni Skoly klade kumulace dvou organizacné a ¢asové naro¢nych funkci
feditelky. Ve Skole byly zizeny predmétové komise a ustanoveni garanti predméti,
efektivitu jejich ¢innosti vSak snizuje absence transparentné stanovenych pravidel pro jejich
fungovani, v dusledku toho se jen v malé mife se vénuji metodickému vedeni pedagogg.

Kvalitu vzdélavani vedeni Skoly pribézné sleduje prostfednictvim hospitaéni Cinnosti, ktera
zpravidla vyustuje Vv konkrétni doporuceni ke zlepSeni pedagogické prace. V nékterych
piipadech se ale nedafi aplikovat do vyuky stanovend metodickd opatfeni a oveéfovat jejich
uc¢mnost formou naslednych hospitaci. Z analyzy hospitacni Cinnosti i1z ptimého pozorovani
inspekéniho  tymu vyplyva, Ze Cast uiteld vyzaduje soustavngj$i odborné i pedagogické
vedeni zaméfené napf. na novativni metody a formy vzdélavani.

Personalni zabezpeCeni vychovné vzdé€lavaciho procesu umoziuje realizaci vzdélavani
v poskytovanych oborech vzdélani. Pedagogicky sbor tvoti 16 pedagogickych pracovnikd.
Predpoklady odborné zpUsobilosti  spliuje  veétSina  vyuCujicich, pfiemz jeden
nekvalifikovany ucitel si dopliuje pozadované vzdélani studiem. Zacémajicim a nové
nastupujicim pedagogiim je poskytovina metodicka a organizani podpora prostiednictvim
zkusenéjSiho kolegy. Vzhledem Kk vysokému poctu zaku-cizinci byla ve Skole zfizena
funkce kuratora pro zaky sodlisnym matefskym jazykem, kterou vykondva feditelka.
S konkrétnimi ziky se pravideln¢ schazi.
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Skola postupné navazuje spoluprici se socidlnim partnery, jejichz Ginnost piispiva
K napliovani stanovenych cilii. Nejdulezitéj$i partnefi Skoly jsou zakonni zistupci zakd.
V pribéhu roku s nimi Skola udrzuje staly kontakt prostiednictvim tiidnich schizek.

Skola disponuje dostate¢nym mmozstvim kmenovych uéeben wybavenych didaktickou
technikou a odpovidajicim nabytkem. AvSak s ohledem na vzdélavaci nabidku nema
dostatek specializovanych uceben, napi. piirodovédné laboratofe a dali odborné ucebny,
pro wuku Vv gymnaziu. Pro obor Kuchai-¢isnik disponuje Skola pouze jednou cviénou
kuchyni, jejiz vybaveni neodpovida trendim v moderni gastronomii. Vyuka t€lesné vychovy
probihd v pronajatych prostorach. Zakim je k dispozici relaxaéni mistnost a knihovna.
Skolni stravovani je smluvné zajisténo externim subjektem.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vétsina sledovanych hodin v gymnaziu probihala v konstruktivni pracovni atmosféte. Diky
vstiicnému  pfistupu vyuCyjicich se dafilo vytvaret podporujici a motivacni prostiedi pro
vzdélavani. Charakteristickym znakem sledované vyuky byla jeji promyslend piiprava
arealizace v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili nebo potfebami
zakt. V metodickém a didaktickém provedeni vyuovacich hodin ucitelé zpravidla kladli
diraz na samostatnost zakl a utvafeni jejich studijnich navykd. Hospitované hodiny se
vyznaCovaly promySlenou strukturou, propojovanim mezipiedmétovych vazeb. V pribéhu
vyuky pedagogové koordmnovali jednotlivé ¢mnosti, poskytovali Zzakiim dostatecny casovy
prostor pro vypracovani ukold, chybély vSak gradované tlohy, piipadné moznost volby
zadanych tkoli podle studijnich ptfedpokladti a zajmu zakd. V nékterych vyuCovacich
hodindch zvolené vzdélavaci strategie odpovidaly schopnostem a individudlnim potfebam
7akl, coz se projevovalo aktivnim zapojenim vétSiny zakd do wuky. Zafazovanim
praktickych metod v esteticky — vychovném pfedmétu byla vhodné podpoiena kreativita
zaku.

Utinnost vzdélavaciho procesu v nékterych pifpadech snizovaly diléi didaktické nedostatky,
napt. mén¢ efektivni Casova organizace Cinnosti ve vyucovaci hodin€, opomijeni vstupni
motivace nebo nejednoznaéné zadavani ukolt. Cast uiteli rovnéZ v mensi mire uplatnila
prvky formativniho hodnoceni Zzakli s moznosti sebereflexe nebo vzijemného hodnoceni
podle predem znamych kritérii. Piiblizné ve tretiné sledovaného vzdélavani pedagogové
nevyuzili didaktického zavéru vyuCovaci hodiny ke spolecnému shrnuti probrané¢ho uiva
¢1 vyhodnoceni prace zakl. V nekterych hodindch se projevila také nizSi mira jazykové
kultury Zaku, piipadné maly prostor pro souvislej$i miuveny projev. Efektivitu vzdélavaciho
procesu rovnéz snizovala mald mira nazornosti vyuky. Schiazelo ucelné pouzivani
audiovizudlni techniky, mformacnich technologii i soustavnéj$i zafazovani prace s rtiznymi
mformacnimi zdroji, v€etné ucebnice.

Kvalitu odborného vzdélavani v oboru Kuchai-¢iSnik ovlivituji nedostate¢né materialni
podminky i malé pocty zakd v roCnicich. Vzhledem k malému poctu Zaki v souasném
tretim ro¢niku, pouze dva Zici, dochazi ke spojovani druhého a tfetho rocniku, coz
znesnadiiyje  individualizaci a diferenciaci vzdélavani s ohledem na vzd€lavaci potieby
jednotlivych zakd.

Odborny vycvik probihal ve skolni cviéné kuchyni, jejiz vybaveni neodpovidd souc¢asnym
trendtim v pipravé pokrmil. ZAci pracovali sami na zadanych Gkolech, chybéla viak Gasova
a obsahova diferenciace ukoli podle schopnosti a dovednosti zakd, ¢i jejich vzdélavacich
potieb. Pedagogové jen v malé mife pracuji s vice motivovanymi zaky nebo se ziky s vétSim
zdjmem o studovany obor. Uinnost vzdélavani také snizovala jazykova bariéra Zzaki-
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cizinct. Z jejich reakci bylo patrné, ze zadanym ukolim ¢i pokyniim vyuCyjicich ne vzdy
rozuméli.  UCitelé v pribéhu odborného vycviku dostatené nepracovali s didaktickymi
zavéry vyuGovacich hodin. Zaktim nebyla poskytovana odpovidajici zpétna vazba K jejich
préaci, chybélo spole¢né vyhodnoceni piinosu ¢innosti pro dali uceni. Vziajemné hodnoceni
bylo uplatnéno pouze ojedin€le. Naopak vzdélavani v odbornych teoretickych piedmétech
se vyzacovalo jasnou strukturou vyuCovaci hodiny, nazornost vyuky zvySovalo vyuZziti
audiovizualni techniky. Kvalitu hospitovanych hodin pozitivné ovliviiovala erudovanost
pedagogn, vysoka mira jejich pedagogickych zkuSenosti i piistup k Zakim. Prevazma ¢ast
vyuky byla organizaéné a vétSinou i pedagogicky dobie zvladnuta, pozadavky na Zaky
odpovidaly jejich veéku i studijnim piedpokladim. Nové u¢ivo bylo podavano srozumite Iné
av logickych souvislostech. Zaci respektovali nastavena pravidla komunikace a vétSinou
projevovali zajem o probirané ucivo.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroveti osvojenych védomosti a znmalosti Zikdi je ovéfovana prostfednictvim b&mych
nastrojl, napf. Ustni a pisemné zkouseni zakul, prezentace. Nejsou vSak dostatecné nastaveny
efektivni kontrolni nastroje pro pravidelnou evaluaci pribémych vysledkti vzdélavani ve
vSeobecné vzdélavacich i odbornych pfedmétech. Vedeni Skoly sice sleduje a vyhodnocuje
celkové, skupinové i individualni vysledky vzdélavani zaku na jednanich pedagogické rady,
avSak chybi podrobn¢jsi analyza pficin studijni netspéSnosti zakl a konkrétni opatieni ke
zjisténym nedostatkim jak na trovni Skoly, tak i ve vztahu vsak K jednotlivcim. Rovnéz
vramci predmétovych komisi nedochazi k pravidelnému wvyhodnocovani dosahovanych
vysledktt zaka, které by vedlo k jejich cilené podpote nebo upravé didaktickych postupi.

Ve vysledcich vzdélavani zakti se odrazi koncepéni zména ve skladbé obord vzdélani
a Vv pozadavcich pro pfijeti zakl ke studin. Uchaze¢i o studium v gymndziu pro Skolni rok
2023/2024 byli ptijati na zakladé vysledkt ptedchoziho vzdélavani, usp&Snosti v jednotné
piijimaci zkouSce a zajmu o zvoleny obor. Zaci gymnazia za prvni pololeti $kolniho roku
2023/2024 dosahovali velmi dobrych vysledkd. Prospélo 94 % ziku, ztoho 15 %
s vyznamenanim. Naopak slabsi vysledky vzdélavani vykazuji Zaci oboru Kuchai-¢isnik, ve
sledovaném obdobi tii let dokonCilo vzdélani pouze 60 % zakl, kteti zahajili vzdelavani
V prvnim ro¢niku. V prvnim pololeti Skolniho roku 2023/2024 prospélo ve druhém ro¢niku
pouze 41 % zaku.

Poradenskou pomoc ve S$kole zajidtuje vychovna poradkyné a metoditka prevence.
Vzhledem ke kratké dob¢ jejich ptisobeni se systém poradenskych sluzeb ve skole postupné
konsoliduje. Tézste¢ prace vychovné poradkyné a metodicky prevence spociva piedevSim
v feSeni vychovné vzd€lavacich a vztahovych problémi Zzaka, vysoké nepiftomnosti ¢i
neomluvené absenci zakld. K terminu inspekéni ¢innosti $kola evidovala Ctyfi zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. UCitelé jim ve vyuce poskytuji individudIni dopomoc.
Piestoze se ve Skole vzdélava vysoké procento zaku-cizincl, zejména Vv oboru Kuchai-
¢i8nik, chybi jejich systémova podpora na trovni Skoly. Individualni pomoc jednotlivym
zakim s odlisnym cizim jazykem poskytuje feditelka v pozici Kuratorky, napf. zajiSténi
douCovani z Ceského jazyka. Nizka mira znalosti Ceského jazyka zakl-cizincli se promita
do jejich neuspokojivych vzdélavacich vysledcich avede k jejich pfedéasnym odchodim ze
vzdélavani.

Nastaveny systém prevence vychazi z charakteru skoly a individualit zakid, umoZiiuje vcas
identifikovat piipadné projevy socidlné patologického jednani a zahajit vCasnou mtervenci.
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Adaptaéni proces zaki gymndzia je zaméfen na zvladnuti narokl stfedoskolského
vzdélavani a pfijeti specifik vyuky v gymnaziu.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od ptedchozi mspek¢ni Cinnosti se vyrazné zménila skladba oborl vzd€lavani, na pozici
feditele Skoly dochazelo castym persondlnim obméndm, coz m¢lo vliv na kontinuitu
poskytovaného vzdélavani.

Silné stranky

Stiedni Skola — gymnazidlni obory

— pfiizniva pracovni atmosféra ve vzdélavani zakt v gymnaziu (3.2)
Stiedni Skola — negymnazialni obory

— vstiicny pfistup u€iteld  k Zakim oboru Kuchaf-¢i8nik v odbornych teoretickych
predmétech (3.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Stiedni Skola — gymnazidlni a negymnazialni obory

— chybi dutsledné ovéfovani plnéni piijatych opatieni a doporuCeni ve vyuce formou
nasledné hospitacni Cinnosti (2.1)

— absence didaktického zavéru vyuCovaci hodiny ke spole¢nému shrnuti probraného uciva

¢i vyhodnoceni prace zakl, nedostatecné vyuziti potencialu formativniho hodnoceni zaka
4.2)

— neni vywita obsahova a asova diferenciace zadavanych tkoli vzhledem k individualnim
vzdélavacim potiebdm zakl, studijnim predpokladiim a jejich zdjmu a motivaci ke studiu
daného oboru (4.3)

— nedostateCna analyza vysledkli vzdélavani a piicin studijni netspéSnosti zaka, chybéjici
opatfeni ke zjiSt€énym nedostatkim na Grovni Skoly i ve vztahu k jednotlivym zikim (5.1)

Stiedni Skola — gymnazidlni obory

— absence laboratoii a odbornych u¢eben pro vyuku v gymnaziu (2.4)

Stiedni $kola — negymnazidlni obory

— materidIni podminky pro vzdélavani v oboru Kuchai-¢nik neodpovidaji sou¢asnym
trendim v gastronomii (2.4)

— chybi systémova podpora zaki s odliSnym matefskym jazykem, coz se projevuje v jejich
vysledcich vzdélavani a piedCasnych odchodech ze vzdélavani (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— roz8fitt vedeni Skoly o dalsi pozci zastupce feditele
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— nastavit funk¢éni kontrolni systém veetné pravidelné autoevaluace Skoly a poskytovani
efektivni zpétné vazby pii hospitacni Cinosti pedagogim ke kvalit€¢ jejich prace,
prabézn¢ overovat plnéni pijjatych opatieni ¢i doporuceni naslednou hospitacni ¢innosti,
pribézné¢ vyhodnocovat jejich uc¢innosti, v pifpadé potieby pijimat dalsi opatfeni pro
Zkvalitnéni vyuky

— zaméfit dali vzdélavani pedagogickych pracovniktt na inovativni metody a formy
vzdélavani, poskytovat pedagogickym pracovniki pribéznou metodickou pomoc

— diferencovat vzdelavani s ohledem na rozdiné studijni pfedpoklady zakl, tempo jejich
prace a zajem o studovany obor

— vywzivat didaktické zavéry vyuCovacich hodin pro ke spolecnému shrnuti probraného
uciva ¢ivyhodnoceni prace zaku, vést zaky ke vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni,
vyuzivat potencidl formativniho hodnoceni

— Zlepsit materidlni podminky pro vyuku realizovanych oboru vzdélani, vybudovat
dostacyjici sit’” socialnich partner pro komplexni realizaci praktického vyu¢ovani zaku
v oboru Kuchat-¢8nik, absenci laboratofi a dalsich odbornych uceben fesit napf.
prondjmem V jinych Skolach

— systematicky analyzovat vysledky wvzdélavani zakt a pfiCiny jejich neuspéSnosti Ve
vzdélavacim procesu, nastavit systém podpory zaki s riziky studijniho neuspéchu a zaka
S odliSnym matefskym jazykem na trovni Skoly.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici Cinnost Skoly, Skola dosahuje
vysledkd hodnoceni poZzadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Zadost o zapis nového mista vzdélavani na adrese Za Pofi¢skou branou 257/8, 186 00,
Praha 8- Karlin, Gymndzium International a stfedni odbornd skola, s.r.o., Laudova
1024/10, Praha 6 - Repy, ze dne 25. 9. 2023

2. Skoli vzd&lavaci program, oboru Gymnazium, &tyfleté denni studium, stfedni kola

79-41-K/41
3. Skolni vzddlavaci program obor Kuchai-¢&nik, tifleté denni studium, stfedni $kola
65-51-H/01
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10.

11.

Skolni t4d a pravidla pro hodnoceni vysledktl vzdélavani zakt — Gymnazium
International a stfedni odborna $kola, s.r.o. platny k 1.9. 2023
Ttidni knihy za $kolni rok 2023/2024, platné k terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrh vyucovacich hodin $koli rok 2023/2024, Gymnazium International a stfedni
odborna skola, s.r.o.

Skolni matrika Gymnazium International a stfedni odborna $kola, s.r.o., vedena
k terminu inspekce

Vybrand personalni  dokumentace  pedagogickych  pracovnki ~ Gymnazium
International a stiedni odborna Skola, s.r.o., vedend k terminu inspekce

Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2022/2023, 2023/2024 vedené
k terminu inspekce

Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence, Skolni rok 2023/2024 vedené
k terminu inspekce

Kniha evidence trazii vedena k terminu inspekce

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Zuzana Bejrova, Skomi mnspektorka

PhDr. Be. Tibor Slazansky, PhD., Skolni inspektor

Mgr. Boris Tvarizek, Skolni mnspektor

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice

Ing. Roman Sejval, pifizvana osoba

13. 3. 2024
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