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Predmét inspekéni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle

§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Stfedni Skola obchodni (dale ,,8kola*) poskytuje vzdélavani v oborech stfedniho vzde€lani
s vyu¢nim listem Prodavac a Operator skladovani a v oborech vzdélani s maturitni zkouskou
Podnikani (nastavbové studium v denni a dalkové form¢) a Obchodnik. Vzdélavani
ve Ctyfletém studiu v oboru Obchodnik je od 1. 9. 2016 realizovano Vv pilotnim rezimu
umoziujicim dosazeni stfedniho vzdélani s vyuénim listem a stiedniho vzdélani s maturitni
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zkouskou. Nastaveni Skolnich vzdélavacich programti umoznuje prostupnost mezi obory
Prodava¢ a Obchodnik.

Ve stiedni skole se k 30. 9. 2019 vzdélavalo 477 zaka. Nejvyssi povoleny pocet zakl
ve skole byl vyuzit ze 40 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Funkéni systém ftizeni vychazi z realné, jasné definované koncepce rozvoje Skoly, jez
reflektuje spoledenskou poptavku, situaci na trhu prace a potieby $koly. Reditel skoly
strategické zaméry pravidelné¢ aktualizuje a na zaklad¢ interni evaluace upfesiuje
kratkodobé cile. Stanovené priority se vedeni §koly dafi pribézné uskutectiovat, vyznamnym
ptikladem je rozsiteni vzdélavaci nabidky o obor vzdélani Operator skladovéni, rozvijeni
pfinosnych vztahti se socialnimi partnery ¢i zkvalitiovani materialné technického zazemi
Skoly.

K napliiovani koncepcnich zamért vedeni Skoly piispiva dlouhodoba spolupréce s ¢etnymi
socialnimi partnery, jez zaji$t'uje nezbytnou vazbu teoretického odborného vzdélavani na
praxi, inovaci obsahu uéiva i rozvoj praktickych dovednosti zakt a profesni rust pedagogt.
Zaroven zvysuje konkurenceschopnost absolventu a jejich uplatnéni na trhu prace. Vedeni
Skoly aktivné podporuje rovnéz navazovani novych partnerskych vztahii se zahrani¢nimi
Skolami. Vyjezdy zak ¢i setkani organizovana Sskolou umoznuji vyménu odbornych nazort
a zkusenosti, podporuji multikulturalitu zaka a jejich schopnost komunikovat v cizim jazyce.
Konstruktivni partnerské vztahy vytvati vedeni Skoly i se zfizovatelem, jenz se vyznamné
podili na zlepSovani materidlnich podminek vzdélavani.

Reditel §koly vytvofil u¢inné mechanismy, jimiz fidi pedagogické procesy i chod §koly.
Funk¢ni vicestupniovy systém fizeni, jenz vychazi z Géelného delegovani kompetenci,
stanoveni transparentnich pravidel a jasné vymezenych tkolt, umozZiuje optimalni
fungovani Skoly. Systematické zapojovani pedagogickych pracovnikli prostfednictvim
metodickych organa a pedagogické rady piispiva ke zvySeni kvality vychovné vzdélavaciho
procesu. Pedagogové v predmétovych komisich efektivné spolupracuji v oblasti hodnoceni
napliiovani ucebnich osnov jednotlivych vyucovacich pfedmétt ¢i evaluace vysledku
vzdélavani, méné se vSak zabyvaji metodikou jednotlivych pfedmét, napiiklad
vyhodnocovanim u¢innosti jednotlivych metod a forem prace, prostiedky aktivizace
a motivace zaki. Nastaveny zpusob fizeni je zalozeny na oteviené konstruktivni komunikaci
s pedagogickymi pracovniky i dal§imi aktéry vzdélavani.

Efektivitu fizeni zvySuji uplatiiované nastroje kontroly, jejichZ prostfednictvim vedeni Skoly
vyhodnocuje ptedevsim troven vzdélavani a kvalitu prace pedagogl. Piirozena obména
pedagogického sboru klade zvySené naroky na metodické vedeni ucitelti. Ze zavéra cetneé
hospita¢ni ¢innosti vyplyvaji konkrétni doporuceni ke zlepSeni vyuky. V piipadé
opakovanych nedostatkti v praci pedagoga jsou podle miry jejich zavaznosti pfijimana
opatfeni, véetné personalni zmény V zajisténi vyuky. Vedeni Skoly systematicky posuzuje
rovnéz kvalitu pedagogického piisobeni v odborném vycviku, pii piipadnych negativnich
zjisténich reaguje vhodnymi postupy.

Koncepéni prace vedeni Skoly se odrazi v pfiznivych personalnich podminkach. Vzdélavani
zajistuje pedagogicky sbor 40 uciteld, jenz se v poslednich tiech skolnich letech obménuje
ve prospéch piiznivéjsi vékové skladby. Pievaha zkuSenych a odborné zpusobilych
pedagogi zarucuje kontinuitu kvality vzdé€lavani, sdileni pedagogickych zkuSenosti

(vz&jemné hospitace, vyukové materidly) i metodickou pomoc nov€é nastupujicim
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pedagogim. Vyucujici aktivné spolupracuji v oblasti podpory Zzakti a pii organizaci
rozsifujicich vzdélavacich aktivit.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli probihéd planovité, podporuje profesni zajem
vyucujicich. V souladu s potiebami $koly je zaméfeno napf. na problematiku primarni
prevence, rozvoje gramotnosti ¢i komunikace mezi aktéry vzdélavani, méné vsak na vyuziti
aktivizacnich metod a forem prace ve vyuce. Vedeni Skoly klade potiebny diraz na svij
profesni rast.

Efektivni vicezdrojové financovani umoziuje vytvaret kvalitni podminky pro napliovani
Skolniho vzdélavaciho programu i zajisténi chodu Skoly. Aktivnim plisobenim vedeni Skoly
se kromé¢ prostiedkd ze statniho rozpoctu a od zfizovatele dafi ziskavat rovnéz penézni
prostiedky dopliikovou ¢innosti, dary ¢i zapojenim se do rozvojovych programi a projekti.
Ziskané zdroje jsou ucelné vyuzivany napi. K podpofe dalsiho vzdélavani pedagogu ¢i
zahrani¢ni mobility ucitelti i zaki a zlepSovani materialniho zdzemi

Vedeni $koly pravidelné¢ vyhodnocuje stav materialné technického zajisténi vzdélavani
avsouladu s koncepénimi zaméry jej systematicky obnovuje (napf. prubézna renovace
historické budovy skoly, G¢elné dopliiovani prostiedktt modernich informaénich technologii
véetné 3D tiskaren). Skola disponuje dostateénym poétem kmenovych tiid i ucelné
vybavenych odbornych uc¢eben. Kontinualné se zleps$uji podminky pro sportovni aktivity
i relaxaéni zazemi zakt. Uspotfadani vnitinich prostor a dodrzovani nastavenych pravidel
napomahd Kk zajisténi vétsi bezpecnosti zaku, coz doklada stabilni mira Grazovosti. Od
posledniho inspekéniho hodnoceni byl vybudovan bezbariérovy piistup, zlepSilo se
zabezpedeni Skoly instalaci kamerového systému a zajisténim vstupu pracovnikem recepce.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Koncepéné pojaté praktické vyucovani realizované v prostiedi obchodnich firem
(na smluvnich pracovistich socialnich partnert ¢&i stfedisek praktického vyucovani)
podporuje kontinualni napliovani profilu absolventa. K u¢innému rozvoji odbornych
kompetenci zakl piispiva realizace odborného vycviku na pracovisti se zaméfenim
na obchodni sortiment, jenz zak preferuje. Pfi vybéru pracovisté skola vhodné zohlediuje
rovnéz specialni vzdélavaci potfeby zaki. Efektivita odborného vycviku je zvySovéna
jasnym vymezenim a navaznosti tikolt, jez Zaci v realném prostiedi pIni. Zaci prokazovali
schopnost vykonavat samostatné zadané ¢innosti, ptipadné vhodné aplikovat poznatky
z teoretické vyuky. VétSinou rovnéz projevovali aktivni zdjem o ziskavani novych
praktickych dovednosti. V ptevazné ¢asti sledovaného vyucovani byl postupny rozvoj
odbornych znalosti a dovednosti zakt podporovan prubéznym poskytovanim zpétné vazby
zkuSenymi instruktory ¢i uciteli odborného vycviku. Nedilnou soucésti praktického
vyucovani je dodrzovani zasad bezpe¢nosti a ochrany zdravi.

Kvalitu vyuky teoretickych odbornych a vSeobecné vzdélavacich pfedméti pozitivné
ovliviiuje mira pedagogickych zkuSenosti jednotlivych uciteli, ptipadné jejich zaujeti pro
vyuCovaci predmét. Prevazna ¢ast sledovanych vyucovacich hodin méla promyslenou
strukturu, zvolené vzdélavaci strategie a postupy odpovidaly charakteru probiraného uciva
a stanovenym vzd€lavacim cilim. Vyucujici preferovali frontalni vyuku v kombinaci
s fizenym rozhovorem a samostatnou praci, kooperativni formy prace byly vyuzity v mensi
mifre. Pfevaha ¢innosti ucitele vedla v nékterych vyucovacich hodinach k nerovnomérnému
zapojeni zaka a k jejich nizké spoluucasti na vzdélavani. V mensi ¢asti hospitovanych hodin
se vyucujicim dafilo aktivizovat zaky zafazenim prace ve dvojicich nebo skupinovou praci,
jez byla napft. v anglickém jazyce vyuzita k rozvoji interaktivnich fecovych dovednosti zaka
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a aplikaci probiranych jevt v realné komunikac¢ni situaci. Jen v malé mite byly zafazovany
aktivizujici metody (diskuse, modelova situace, mySlenkova mapa aj.), jez by podpotily
zajem zaku o probirané ucivo. K pochopeni probiranych jevl v SirSich souvislostech
pfispivalo Casté zatazeni mezioborovych vztahu. V teoretickych odbornych ptedmétech
vyucujici systematicky propojovali teoretické znalosti s jejich vyuzitim v praxi, ke zvySeni
efektivity vzdélavani se Casto cilené dotazovali na poznatky zaka z odborného vycviku.
Ucitelé rovnéz dasledné dbali na aktualizaci probiranych jevii. V nékterych hodinach byla
ndzornost vyuky zvySovana ucelnym vyuzitim didaktické techniky.

V Casti  teoretického vyucovani ucitelé vhodné podporovali Zzaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, vyuka vSak nebyla vzdy diferencovana vzhledem k zaktim
nadan&j$im ¢i s vysSi pokrocilosti znalosti ciziho jazyka. V mensi ¢asti vyuky casové
a organizacné¢ nevhodné rozvrzeni aktivit zakt vedlo k absenci didaktického zavéru
vyucovaci hodiny, chybélo shrnuti probraného uéiva a vyhodnoceni stanoveného
vzdelavaciho cile s ohledem na dosazeny pokrok zaku. V teoretickém vyucovani ucitelé jen
Vv malé¢ mife uplatnili pribézné formativni hodnoceni ke zvySeni motivace zakli a pouze
ojedinéle vedli zaky k sebereflexi nebo vzajemnému hodnoceni podle ptedem znamych
kritérii. Vzdélavani ve vSech hospitovanych hodinach probihalo v pozitivni pracovni
atmosfére.

Vyuka je pravidelné dopliiovana kulturnimi a vzdélavacimi akcemi rizného zaméteni véetné
zahrani¢nich poznavacich pobyti, jez prispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zak.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zak pozitivné ovliviiuje funkeni systém vychovného poradenstvi uzce
propojeny s prevenci socialné patologickych jevi. Poradensky tym ve spolupraci s pedagogy
identifikuje zaky s potfebou podptrnych opatieni ve vzdélavani a koordinuje realizaci
podpiirnych opatieni doporuc¢enych skolskymi poradenskymi zatizenimi. Nastaveny systém
poskytovani podpory zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami kladné ovliviuje
uspésnost téchto zakl, napf. vSichni zaci s potiebou podpurnych opatieni v oborech
svyuénim listem ukoncili ve $kolnim roce 2018/2019 uspésné vzdélavani. Vyrazna
individualni péce je poskytovana zakiim z méné podnétného rodinného prostredi, s niz§im
zdjmem 0 vzdélavani &i zakim cizincim. Zakam ohroZenym $kolni netspé&snosti jsou
nabizeny konzultace a dou¢ovani. Do feSeni neuspokojivych pribéznych vysledki zaki
Skola systematicky zapojuje zakonné zastupce zakt. Ke snizeni studijni netispé$nosti zakt
a omezeni pfedcasného ukoncovani Skolni dochazky Skola nabizi Zakiim moZnost zmény
oboru vzdélani v prabéhu studia. Zaci sportovné nadani jsou podporovani vzdélavanim
podle individualniho vzdé&lavaciho planu. Kariérové poradenstvi je standardné nastaveno.

Pritbézné realizovana prevence socialné patologickych jevli zohlediiuje potieby 1 specifika
Skoly a je zajistovana v rdmci aktivni spoluprace metodicky prevence a vychovné poradkyné
s pedagogickymi pracovniky véetné vedeni Skoly. V piipadé vyskytu pocate¢nich stadii
rizikového chovani zaki je systematicky postupovano podle stanovenych pravidel. Skola
vytvaii potiebné mechanismy k prevenci a feSeni vztahovych problémi ve tiidé (mimofadné
ttidnické hodiny, soucinnost pedagogii). Nastaveny systém neni pln¢ funkcni v piipadé
zaskolactvi, 1 pfes pfijatd opatifeni vcetné¢ dusledného ukladani kézenskych opatieni ¢i
hodnoceni snizenym stupném z chovani se nedati u nékterych zaku dostate¢né eliminovat
neomluvenou absenci ve vyuce.

Systém zjistovani individualnich a skupinovych vysledki vzdélavani zahrnuje kromé
vyuziti standardnich ndstrojt, tj. pisemného a ustniho zkouSeni v teoretickém vyucovani
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rovnéz pravidelnou evaluaci urovné praktickych dovednosti zaka v ramci odborného
vycviku. Ke zvySeni efektivity poskytovaného vzdélavani ptispiva podrobna analyza
prabéznych i celkovych vysledkii realizovana pravidelné piredmétovymi komisemi. Na
zaklad¢ zjisténych skutecnosti jsou pfijiméana opatieni ke zlepseni dosahovanych vysledka,
napf. opatfeni ke zvySeni GispéSnosti zaka v profilové ¢asti maturitni zkousky.

Vysledky zaka v prubéhu vzdélavani jsou stabilni, podil Zakd neprospivajicich se
ve sledovaném obdobi tii Skolnich let mirné snizil, podil Zzakd prospivajicich
s vyznamenanim se vyrazné¢ nezménil. Z podrobné&jsiho rozboru vysledkti vzdélavani je
ziejmé, Zze v souladu s profilaci Skoly zaci dosahuji dlouhodobé nejlepSich vysledka
v odborném vycviku. Ptes piijata opatieni zstava problémem absence zaku ve vzdélavani,
jiz se v hodnoceném obdobi podafilo snizit jen minimaln¢. Vysoky pocet zameSkanych
hodin se negativn¢ promitd do vysledki zakt, ¢asto vede rovnéz k pred¢asnému ukonceni
studia.

Vyznamnym ukazatelem kvality poskytovaného vzdélavani je tspéSnost zaka
u zavéreénych a maturitnich zkousek. Zaci obor vzdélani s vyuénim listem dosahuji
dlouhodobé velmi dobrych vysledkli u zdvérecnych zkousek, prospiva ptiblizné 97 % zaku.
Ve 8kolnim roce 2018/2019 konali zavéreéné zkousky v ramci pilotniho programu poprvé
rovnéz zaci maturitniho oboru Obchodnik. Doséahli niZz§i pramérné Gspésnosti (cca 80 %)
nez zaci nematuritnich oborti. Vedeni $koly analyzovalo mozné pfti¢iny netspéchu zakt
a piijalo opatieni ke zkvalitnéni jejich piipravy. Usp&snost zakd maturitnich obort pfi
ukoncovani vzdélavani byla ve sledovaném obdobi tii Skolnich let srovnatelna ¢i vyssi, nez
je prumé&rna uspésnost zakt danych obord v celorepublikovém srovnani, vyjma GspéSnosti
zakl oboru Obchodnik v profilové €asti maturitni zkousky ve Skolnim roce 2017/2018.
Pfijatd opatfeni byla G¢inna, v maturitnim obdobi 2019 uspéli po skonéeni jarniho
a podzimniho terminu v profilové ¢asti vSichni zaci. V nastavboveém studiu oboru Podnikani
jsou vysledky zakt pii ukoncovani vzdélavani nepiiznivé ovlivnény skutecnosti, ze nektefi
zaci Vv prubéhu maturitniho ro¢niku po ptihlaSeni k maturitni zkousce neukonc¢i Gspésné
posledni ro¢nik studia ¢i vzdélavani ukonéi. Piesto vSak byla v maturitnich obdobich 2017
— 2019 hruba neuspéSnost zaku (tj. podil zakd netGspé$nych u maturitni zkousky nebo
zkousku nekonajicich z celkového poctu ptihlaSenych Zaki) srovnatelnd ¢i nizsi, nez je
pramér dosahovany v tomto oboru v Ceskeé republice. Z podrobného rozboru vysledka zaki
obou oborti u maturitni zkousky je zfejmé, ze zakim se nejméné dafilo uspét ve spolecné
¢asti maturitni zkousky, a to v didaktickych testech v ¢eském jazyce a anglickém jazyce
(matematiku si Zaci volili jen minimaln¢).

Skola podporuje rozvoj odbornych kompetenci zakii vytvafenim motivaéniho prostedi, zaci
se pravidelné u€astni odborné zamétenych soutézi.

Kvalitu poskytovaného vzdélavani doklada i vysoka uplatnitelnost absolventi Skoly na trhu
prace, Gsp&sni absolventi rovné€z Casto pokraCuji V terciarnim vzdélavani v oborech
S navazujicim zamétenim.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2011 si skola udrzuje velmi dobry standard
poskytovaného vzdélavani

naplnénost Skoly se v dasledku nepfiznivého demografického vyvoje a mensi
spolecenské poptavky po vzd€lavani v nematuritnich oborech snizila

vzdélavani zajistuje kvalifikovany pedagogicky sbor, jenz prochazi prirozenou
personalni obménou

kontinuélni rozvijeni spolupréce se socialnimi partnery podporuje profilaci skoly a rozvoj
odbornych kompetenci zaka

vedeni $koly prubézné zlepSuje materiélni zazemi pro vzdélavani

Silné stranky

koncep¢ni tizeni reflektujici spoleéenskou poptavku, pozadavky trhu prace a potieby
Skoly

systematicka evaluace kvality vychovné vzdélavaciho procesu

u¢inna podpora odbornych kompetenci zak soustavnym propojovanim teoretickych
poznatku s vyuzitim v praxi a kvalitni realizaci praktického vyucovani

vysoka tspésnost zaku oborti s vyucnim listem u zavéreénych zkousek
aktivni ptistup vedeni Skoly ke zkvalithovani materidlnich podminek vzdélavani

dlouhodobd spoluprace s ¢etnymi socialnimi partnery vytvaiejici podminky pro lepsi
uplatnitelnost absolventl na trhu prace

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

nizké vyuziti kooperativnich forem prace a aktivizujicich metod v ¢asti vyuky

nizka mira zapojeni zakt do evaluaéniho procesu ve vyuce, predev$im nedostateéné
vyuzivani vzajemného hodnoceni zaka podle stanovenych kritérii ¢i sebereflexe vlastniho
ucebniho pokroku

niz$i u€innost opatfeni ke sniZeni absence zaki ve vyuce

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ve vE&t§i mife vyuzivat skupinovou praci ¢i praci ve dvojicich a aktivizujici metody
Ve vyuce

vice zapojovat zaky do evaluacnich aktivit ve vyuce, vyuzivat Cast&ji formativni
hodnoceni prace zaku, vrstevnické hodnoceni a sebereflexi zaka

zvySovat efektivitu vzdélavani CastéjSim vyuzitim Casové ¢i obsahové diferencovanych
ukolt vzhledem k individualnim vzdélavacim potiebam zaku (veetné zaki s vyssi drovni
jazykové pokrocilosti)
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- dusledné analyzovat pii¢iny vyS$i absence zakti ve vyuce a reagovat vhodnymi
opatienimi

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Rozhodnuti ¢. j. S-MHMP-1359814/2014 ve véci zmény zapisu v Udajich vedenych
v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni ze dne 17. 4. 2015, s uc¢innosti od 1. 9. 2015
(stanoveni nejvyssiho povoleného poctu zaki)

2. Jmenovani do funkce feditele Skoly ze dne 27. 2. 2014, s G¢innosti od 1. 3. 2014

3. Skolni vzdélavaci programy obort vzdélani 64-41-L/51 Podnikani, 66-41-L/01
Obchodnik, 66-51-H/01 Prodava¢, 66-53-H/01 Operéator skladovani G¢inné k datu
inspek¢ni ¢innosti

4. Skolni tad s G¢innosti od 1. 9. 2019

5. Vybrany vzorek evidence 74kl (Skolni matrika) vedena k terminu inspekéni ¢innosti

6.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

7. Vybér tfidnich knih vedenych ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspek¢ni Cinnosti

8.  Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani pfedmétovych komisi vedené ve Skolnich
letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspek¢ni ¢innosti

9.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedeny k terminu
inspek¢ni Cinnosti

10.  Kniha urazt zakt vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

11.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené K terminu inspekéni
¢innosti

12.  Minimélni preventivni program platny ve $kolnim roce 2019/2020

13.  Ugetni uzavérka za rok 2018, vypisy zapist z Giéetnictvi 2018 a 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jindra Malikov4, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Ing. Jindra Malikova v. r.

Mgr. Ivana Kucerova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Skolni inspektor PhDr. Be. Tibor Slazansky v. r.
Mgr. Hana Vejrazkova, skolni inspektorka Mgr. Hana Vejrazkova v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cernd v. r.

PhDr. Vaclav Korbel, pfizvana osoba — odbornik na

.. , . , PhDr. Vaclav Korbel v. r.
strategii a analyzy ve Skolstvi

Magr. Lucie Priknerova, pfizvana osoba — odbornik na

.. , . . Magr. Lucie Priknerova v. r.
strategii a analyzy ve Skolstvi g

V Praze 20. 11. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Ivo Krajicek, teditel Skoly Ing. Ivo Krajicek V. r.

V Praze 25. 11. 2019
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