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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozd&jsich predpisti (Skolsky
zékon), za obdobi od posledni inspek¢ni ¢innosti:

e zjiStovani a hodnoceni podminek, pritb¢hu a vysledkl vzdélavani v matetské Skole podle
Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani,

e 7zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani,



Charakteristika

Pravnicka osoba Mateiska Skola Zlin, Lazenska 412, ptispévkova organizace vykonava
ginnost mateiské $koly (dale ,,MS* nebo ,,8kola®) s nejvyssim povolenym poétem 60 déti
a Skolni jidelny s nejvyssim povolenym poctem 80 stravnikti. Vzdélavaci nabidka skoly
arozsah poskytovanych sluzeb odpovida zatazeni Skoly do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni.

V dobé¢ inspekéni innosti MS navitévovalo 56 déti. Z celkového poétu plnilo povinné
predskolni vzdélavani 16 déti véetné dvou déti s odkladem povinné Skolni dochazky.
Aktualng MS vzdélavala 5 déti mladsich ti let.

Dvoutiidni MS s celodennim provozem se nachazi v klidné okrajové ¢asti Zlin - Kostelec.
Na budovu $koly navazuje ¢lenita skolni zahrada, ktera svym vybavenim poskytuje velmi
dobré podminky pro celoro¢ni realizaci pohybovych, tvotivych i1 vzd€lavacich aktivit déti.
Vstup do skoly zabezpecuje elektronicky zabezpecovaci systém. Bezpecnost Skolni zahrady
je zajisténa oplocenim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdé&lavani probihalo podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani
s motiva¢nim nazvem , Hrajeme si cely rok (dale ,,SVP PV*). Hlavnim zdmérem programu
je vSestranny harmonicky rozvoj détské osobnosti, podpora zdravého télesného,
psychického a socialniho vyvoje ditéte v uzké souinnosti s rodinou. SVP PV vychazi ze
strategie rozvoje Skoly a z novych poznatkll a trendd v oblasti pfedSkolniho vzd€lavani.
Vzdé¢lavaci obsah je uspofadan do integrovanych blokt a doplnén dal$imi tvofivymi,
sportovnimi i kulturnimi aktivitami.

Reditelka $koly (dale jen ,jfeditelka™) aktivné fidi pedagogické procesy, jeji fizeni je
promyslené, sméfujici k neustalému rozvoji kvality Skoly. Postupné napliiuje realnou
koncepci dal§iho rozvoje Skoly zahrnujici cile, které sméfuji ke zkvalitnéni urovné
predskolniho vzdélavani. Skola méla pro své kazdodenni plisobeni a organizovani vlastnich
¢innosti stanovena pravidla, ktera byla funkéné zpracovana ve vnitinich dokumentech skoly.
Kontrolni a hospitaé¢ni ¢innost feditelky byla realizovana podle planu i kvalitné nastaveného
evaluaéniho systému v SVP PV. Z vysledki kontrolni a hospitaéni &innosti pfijimala
feditelka Skoly konkrétni opatifeni ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu. Do
vyhodnocovani ¢innosti $koly byly aktivné zapojeny i pedagogické pracovnice, Které
Vv ramci nastavené struktury autoevaluace poskytovaly vedeni Skoly adekvatni zpétnou
vazbu. Pedagogicka rada plnila svou funkci jako poradni orgéan feditelky Skoly, vytvatela
prostor pro ucast pedagogickych pracovnic na fizeni $koly, projednavala zésadni
pedagogické dokumenty a pfijimala opatieni tykajici se vzdélavaci ¢innosti i organiza¢niho
zajisténi provozu MS. Zavéry prispivaly ke zlepSeni informovanosti pedagogt a vedly
K prubéznému zkvalitnovani Grovné piedskolniho vzdélavani.

Vzdélavani zajistovaly v dob¢ inspekéni ¢innosti 4 odborné kvalifikované ucitelky véetné
feditelky. Zacinajicim ucitelkam byla zajisténa feditelkou $koly ucelnd pomoc pii uvadéni.
Vzhledem k tomu, Ze se ve Skole vzd¢lavaji i déti mladSich tii let, vyuzila feditelka moznosti
persondlniho posileni o pozici chivy, ktera je détem k dispozici pfi adaptaénim procesu,
zaClenéni do kolektivu, podporuje jejich komunikativni dovednosti a dopomaha pti hygiene,
stolovani a sebeobsluze.

Vedeni Skoly podporuje profesni rist pedagogickych pracovnic a vytvaii dobré podminky
pro jejich realizaci. Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt vychézelo z potieb skoly,



zajmu uditelek a odpovidalo zaméfeni SVP PV. Ziskané poznatky z odbornych seminit
byly efektivné aplikovany do vzdélavaciho procesu, coz se pozitivné odrazilo v prub¢hu
sledovaného vzdélavanti.

Pti pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani Skola respektovala pravni piedpisy a rovny
pfistup. Podminky pro vzdélavani méla Skola nastaveny tak, aby Skolni aktivity byly
ptistupné pro vSechny déti. O vzdélavaci nabidce, postupu pii piijimani k predskolnimu
vzdélavani 1 Cinnosti Skoly byli zdkonni zastupci déti véetné vefejnosti informovani
dostate¢né, dostupnym a prokazatelnym zptisobem prostfednictvim webovych stranek Skoly
a nastének s informacemi v Satné déti. V ramci svych kompetenci Skola poskytovala
zakonnym zéstupctim déti kontakty na odborniky pfi feSeni problematiky odkladu povinné
Skolni dochazky alogopedické péce. Partnerskd a dlouhodoba spoluprace s mistnimi
organizacemi byla funk¢ni, ucinné ptispivala k obohaceni vzdélavaci nabidky a napliiovani
koncepce rozvoje skoly.

Skola ma piiznivé prostorové i materialni podminky, feditelce §koly se daii ve spolupréci se
zfizovatelem je postupné zkvalitiiovat. Opravy a rekonstrukce byly pfevazné zaméfeny na
zvyseni bezpec€nosti (napt. opravy chodnikti, vymeéna zabradli) a zajiSténi bézného provozu.
Vybaveni skoly je vzhledem ke vzdélavacim pozadavkim na velmi dobré Grovni. DEti maji
k dispozici rtznorodé herni kouty vcetné pomucek k rozvoji jejich talentu a nadéani,
funk¢énich gramotnosti a polytechnické vychovy. Détsky nabytek respektoval ergonomické
pozadavky.

K pribéznému zkvalitiiovani fondu hracek a ucebnich pomicek jsou ucelné vyuzivany
vSechny dostupné zdroje financovani, tj. dotace ze statniho rozpoctu na ostatni neinvesti¢ni
vydaje, ptispévek ziizovatele na provoz, vlastni finanéni prostfedky (uplata za predskolni
vzdelavani) a zisk z doplikové Cinnosti (prondjem nebytovych prostor). Rozpocet Skoly pro
vytvafeni podnétného a ucelné vybaveného prostiedi pro vychovu a vzdélavani se
dlouhodobé¢ dati udrzovat vyrovnany.

Skola zajistovala v potfebné mife bezpe¢nost a ochranu zdravi déti. Budova skoly byla
zabezpecena elektronickym bezpecnostnim systémem. Déti byly pravidelné poucovany
0 moznych rizicich jak v areédlu Skoly, tak pfi vSech mimoskolnich aktivitdch. Funké&nost
nastaveného systému se projevuje velmi nizkou mirou Urazovosti.

Skolni stravovani je pro déti zajidténo ve vlastni §kolni jidelng, pitny rezim je k dispozici
cely den, zdravy zivotni styl je podporovdn nejen vyvazenym stravovanim, ale také
pravidelnymi pohybovymi aktivitami a dostate¢né dlouhym pobytem venku.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Cile realizovaného piedskolniho vzdélavani vychazely ze SVP PV, ktery prezentoval
filozofii matetské Skoly jako ,.8kolu rodinného typu“ a seznamoval srozumitelné se
vzdélavaci nabidkou orientovanou na zaméry a ocekavané vystupy piedskolniho vzdélavani.
Vzdélavaci obsah byl aktudln€ a podrobné planovan na urovni tfidnich vzdélavacich
programt (dale ,, TVP*), které dostatecné konkretizovaly dil¢i vzd€lavaci cile a stanovovaly
nabidku ¢innosti jako prostiedek k jejich realizaci. Napliovani cili bylo v TVP pouze
Caste¢né prabézné vyhodnocovano v souladu se stanovenym evaluaénim systémem.

Sledované predskolni vzdélavani probihalo v souladu s tematickym blokem v obou tiidach
na oCekavané urovni. Nalezitym piedpokladem pro tvofivé spontanni cinnosti bylo
pfipravené podnétné prostiedi i Caste¢né respektovani individualnich potieb a zajmu
jednotlivych déti, které mély dostatecny prostor k vlastnim aktivitdm. Velmi dobrou troven



m¢éla prace chivy, ktera ve spolupraci s ucitelkou zabezpeCovala détem mladSim tii let
potiebné podminky pro jejich Uspé$né zapojeni do procesu piedSkolniho vzdélavani.
O dobfe zvladnutém adaptacnim procesu nove ptichozich déti véetné déti mladSich tii let
svédcila klidna atmosféra ve tfidach. Pfi fizenych aktivitach ucitelky pievazné vyuzivaly
didakticky styl zaloZzeny na aktivni ucasti vSech déti v navaznosti na konkrétni nabidku
¢innosti souvisejici s aktudlnim tématem a v mensi mife diferencovaly naro¢nost téchto
aktivit v navaznosti na moznosti déti v heterogennich tiidach. Vyuzitim riznych pomuicek
a vhodnou motivaci podnécovaly zdjem déti a podporovaly rozvoj jejich osobnosti po
strance psychické i fyzické (védomosti i dovednosti). Ve sledovanych spontannich i fizenych
¢innostech byl pfirozené podporovan rozvoj déti v socialni oblasti, byly vytvareny zéklady
postoju a pozitivnich vztahli mezi vrstevniky. Disledny pfistup pii vytvareni a dodrzovani
pravidel souziti ve skupiné déti vedl k tomu, Ze pravidla byla détmi spontanné piijimana.
Osobni kontakty mezi ucitelkami a détmi i détmi navzijem byly vstficné, ziejmy byl
empaticky pfistup ucitelek ke kazdému ditéti ve skupin€. Pfi vzdjemné komunikaci byla
respektovana dohodnuta pravidla, ale nebyla vzdy plné ucitelkami vyuzita ptilezitost pro
naslouchéani détem a vytvoteni zamé&rého prostoru pro jejich vlastni fedovy projev. Casova
1 obsahova narocnost frontdlnich fizenych cinnosti dostate¢né respektovala potieby
a moznosti déti rizného v€ku. VSemi aktivitami prolinala snaha prohlubovat védomosti,
dovednosti i postoje déti i nad rdmec aktualniho tématu.

Vzdélavani a motivace fizenych cinnosti déti v povinném piedskolnim vzdélavani
navazovala na jiz diive ziskané védomosti a dovednosti déti, které korespondovaly
s probiranym tématem. Ugast déti pii &innostech vychézela predevsim z jejich osobniho
rozhodnuti a aktivniho zAjmu o nabizenou ¢&innost. Uginné byla rozvijena fantazie
a tvotivost, zafazovany byly vytvarné, pracovni i grafomotorické Cinnosti, aktivity pro
rozvoj predctenaiské a predmatematické gramotnosti. Déti prokézaly, Zze jsou zvyklé
pracovat ve skupinach, navzajem spolupracovat, zadanou ¢innost umi dokonc¢it. Nabidka
¢innosti zohlednovala vékové slozeni déti, obsahovala spolecné realizované Cinnosti a
¢astecnou diferenciaci naro¢nosti zadanych tikoli. Kooperativni a skupinové formy vyuky
byly postaveny na praktickych cinnostech spojenych s béZnymi Zivotnimi situacemi.
V pribéhu vzdélavani vyuzivaly ucitelky adresné hodnoceni vzdélavacich pokroki
u jednotlivych déti, neuplatiiovaly vSak disledné skupinové vyhodnocovani po ukonceni
¢innosti véetné vedeni déti k sebereflexi, sebehodnoceni a k vzajemnému vrstevnickému
hodnoceni. Pti pobytu venku bylo aktualné vyuZito pfiznivého pocasi K zimnim sportim
i hrdm na snéhu a se snéhem. Déti byly pouceny o bezpe¢nosti pii téchto aktivitach a také
byly vedeny k praktickému uéeni a pozorovani.

Odpoledni odpocinek byl pfiméfené diferencovany, déti s nizsi potfebou spanku se mohly
vénovat jinym klidovym aktivitim. Realizované vzdélavani ve vétsi mife vychazelo
z cileného pribézného pozorovani a analyzovani projevi déti, ze =znalosti jejich
individudlnich potieb a moznosti 1 z aktualnich situaci.

Mimotéadna dislednost byla zifejmad v oblasti hygienickych a spoleenskych navyku
I kazdodennich rituald a G¢inné byla podporovana samostatnost a sebeobsluha déti. V dobé
inspekéni Cinnosti byl denni fad dostate¢né pruzny a V potfebné mife zajiStoval
uspokojovani zakladnich potieb déti - volny pohyb, odpocinek, pitny a stravovaci rezim. Ke
zdravému vyvoji déti ptispiva podpora zdravého Zivotniho stylu a vychova ke zdravi, mimo
Jiné i kazdodenni pravidelné zafazovani fizenych zdravotné preventivnich pohybovych
aktivit. Z chovani déti bylo zfejmé, Ze jsou v prostiedi MS spokojené.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani odpovidaji vytvoienym podminkam, uplathovanym pedagogickym
pfistupim i vékovym a individudlnim odliSnostem déti, které se dobie orientovaly ve svém
prostiedi, pfirozen¢ mezi sebou komunikovaly a zvladaly bézné praktické Cinnosti. VSechny
déti byly aktivni a samostatné, mély potfebu ucit se, spolupracovat, objevovat, projevovaly
zdjem o nové poznavani a piimeiené véku prezentovaly jiz osvojené dovednosti. Pfi
pohybovych ¢innostech déti zvladaly zakladni dovednosti a prostorovou orientaci, védomé
napodobily jednoduchy pohyb podle vzoru. Pti ¢innostech dokazaly plnit zadani, soustiedit
se na ukoly a hledat feSeni situace. M¢ly velmi dobré motorické dovednosti i pracovni
navyky a estetické vniméani. Nastavena uroven vzdélavani odpovida osobnostnim,
individudlnim i vékovym piedpokladiim déti predskolniho veku.

Déti v povinném piedSkolnim vzdélavani piiméfené reaguji na pokyny ucitelek. Jsou
komunikativni, dokazi projevit a obh4jit svlij nazor, dokoncit aktivitu a ¢aste¢né dovedou
koncentrovat svoji pozornost. Aktivné se zapojuji do vSech nabizenych ¢innosti. Jsou
vétSinou samostatné a bez problémi pracuji podle zadani. Prokazuji i dobré zvladnuti
zakladnich spolecenskych, sebeobsluznych a hygienickych navykd.

Ucitelky prubézné ziskavaji informace o vysledcich vzdélavani jednotlivych déti i informace
o jejich pokroku ve vzdélavani na zdéklad€ jejich projevi. Vysledky jsou pribézné
zaznamendvany do ,,zaznamu o rozvoji ditéte”. Ziskané (Udaje vSak nebyly ucitelkami
dostate¢n¢ vyuzivany pfi planovani vzdélavaciho procesu a k ptiprave individudlng zacilené
vzdélavaci nabidky vzhledem k jeji naro¢nosti a véku déti.

Pedagogické pracovnice pribézné spolupracovaly s pedagogy zakladni Skoly a sledovaly
uspésnost déti pti prechodu do 1. tfidy povinného zakladniho vzdélavani. Tato zpétna vazba
potvrzovala pozadovanou kvalitu predSskolniho vzdélavani. Preventivni skupinova
logopedickd péce byla pravidelné a cilené zatazovana do pribéhu vzdélavani veetné déti
ttiletych, coz vyznamné pfispivé k postupnému zkvalitiovani komunikaénich schopnosti
deéti.

Ve vztazich mezi pedagogy a zdkonnymi zéastupci déti panuje vzdjemnd ochota
spolupracovat. Informace o probihajicim tématu jsou zakonnym zastupcim piedkladany na
nasténkach Skoly. Sdé€lovani o vysledcich vzdélavani se d&je v ramci kazdodenniho kontaktu
nebo formou tfidnich schtizek ¢i individualnich konzultaci. Mimo tyto bé€zné zpisoby
komunikace jsou celé rodiny zapojovany do akci Skoly.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- od posledni inspekéni Cinnosti doSlo ke zméné na pozici feditelky Skoly, kterd se
pozitivné projevila v novém zplsobu fizeni Skoly

- prubézné zlepSovani materidlnich podminek matefské Skoly vcetné didaktickych
pomtucek vedlo ke zkvalitiovani vzdélavani

Silné stranky

- pedagogové uplatiiuji pii komunikaci s détmi i kolegy vstiicny a respektujici pfistup
a svym jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani v détském kolektivu



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

oblast vzdélavani vyzaduje zlepSeni ve vedeni déti k sebehodnoceni a vzdjemnému
hodnoceni

oblast vzdélavaci vysledky vyzaduje zlepseni v planovani a ptipravé individualizované
vzdélavaci nabidky

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

obohatit pedagogickou diagnostiku o konkrétni vzdélavaci zaméry pro dalsi
individualizaci vzdélavani

vést déti k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, které¢ by je ucinn¢ smérovalo ke
zhodnoceni a uvédoméni si vlastnich tispéchi ¢i neuspéchii

Seznam dokladi, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina pfispévkové organizace Matetskd Skola Zlin, Lazenska 412,
ptispévkova organizace, usnesenim Zastupitelstva mésta Zlin ¢j. 6/3172/2002 ze dne
26. 9. 2002 s ucinnosti od 1.1 2003, ze dne 27. 10. 2009

Rozhodnuti Krajského tfadu Zlinského kraje ¢&. j. SK/52217/03 ve véci navrhu na
zapis zmeény v udajich uvedenych v rejstiiku Skola a Skolskych zatizeni s i€innosti od
1.1.2003

Jmenovaci listina feditelky Matetské Skoly Zlin, Lazenskd 412, ptispévkova
organizace €. j. MMZL/091735/2017 s G€innosti od 1. 8. 2017 ze dne 17. 7. 2017

Osvédceni o absolvovani vzdélavaciho programu,, Kvalifikacni studium pro feditele
Skol a Skolskych zatizeni* ze dne 24. 5. 2018

Vypis spravniho fizeni ¢. j. 56772/2017 ve véci provedenych zmén v udajich
uvedenych v rejstiiku kol a Skolskych zatizeni, ze dne 28. 8. 2017 s platnosti od
1.9.2017

Organizacni fad matetské Skoly s G€innosti od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani s nazvem ,, Hrajeme si cely rok*
¢.j. 2/2018 s platnosti od 3. 9. 2018

Skolni ¥4ad &. j. 1/R/2018 ze dne 28. 8. 2018 s u¢innosti od 1. 9. 2018
Ttidni vzdélavaci programy pro Skolni rok 2018/2019 k datu inspekéni Cinnosti
Ttidni knihy ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekéni ¢innosti

Doklady o dosaZzeném vzdélani pedagogickych pracovnic ve Skolnim roce 2018/2019
k datu inspek¢ni Cinnosti

RozvrZeni pracovni doby pedagogickych pracovnic na Skolni rok 2018/2019

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ze dne 27. 8. 2018

Plan hospitacni ¢innosti na Skolni rok 2018/2019 ze dne 30. 8. 2018

Zéaznamy z hospitaci za $kolni rok 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspek¢ni ¢innosti
Plan kontrolni a metodické ¢innosti na Skolni rok 2018/2019

Plan uvadéni ucitelky matetské Skoly do praxe platny k datu inspekéni ¢innosti
Plan pedagogickych rad na skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Zapisy z jednani pedagogicke rady a provozni porady ze dne 28. 8. 2018



20.  Zapisy z jednani pedagogické rady ve $kolnim roce 2017/2018a 2018/2019 k datu
inspekéni Cinnosti

21.  Zapis z jednéni provozni porady ze dne 28. 8. 2018

22.  Zapisy ze schizek srodi¢i ve Skolnim roce rok 2017/2018 a 2018/2019 k datu
inspek¢ni ¢innosti

23.  Zapis ze schiizky s rodici ze dne 18. 9. 2018

24.  Skolni matrika ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekéni ¢innosti

25.  Kiritéria pro piijeti déti do Matetské skoly Zlin, Lazenska 412, piispévkova organizace

26.  Zaznamy o rozvoji ditéte za obdobi 2017/2018 a2018/2019 k datu inspekéni ¢innosti-

27.  Vlastni hodnoceni Matetské Skoly Zlin, Lazenska 412, piispévkova organizace ze dne
20. 8. 2018

28.  Dokumentace k bezpecnosti a ochran¢ zdravi déti ve Skolnim roce 2018/2019 k datu
inspek¢ni ¢innosti

29.  Kniha tGrazi zalozena 1. 9. 2017 platna k datu inspek¢ni ¢innosti

30.  Zavazn¢ ukazatele rozpoCtu piimych vzdelavacich neinvesti¢nich vydaji, ucelove
dotace v ramci rozvojovych programi MSMT, dotace zifizovatele - rok 2016, 2017
a 2018, vcetné vyuctovani a finan¢niho vypotadani

31. Hlavni kniha ucetnictvi, ucetni zavérka za rok 2016, 2017 a 2018

32.  Rozbory nakladovych uctia 2016, 2017 a 2018

33.  Dokumentace ke skolnimu stravovani ve Skolnim roce 2018/2019 k datu inspekéni
¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Zlinsky inspektorit,
Zarami 88, P. O. Box 125, 760 01 Zlin, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce a
v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Bc. Lea Bod’ova, skolni inspektorka, vedouci

. L Bc. Lea Bodova v. r.
inspekéniho tymu

Mgr. Dana Karmasinova, $kolni inspektorka Mgr. Dana Karmasinova v. r.

Ing. Marcela MatuSincova, kontrolni pracovnice Ing. Marcela MatuSincova v. r.

Ve Zliné 7. 2. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Olga Leicmanova, teditelka $koly Olga Leicmanova v. r.

Ve Zliné 12. 2. 2019



