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Predstaveni organizace

Organizace Matefské Skoly Kutna Hora vznikla za podpory zfizovatele Mésta Kutna Hora
v roce 2003. Soudésti organizace je osm mateiskych skol (MS) a dvé §kolni jidelny (SJ), které
jsou rozloZeny v celém regionu mésta. V osmi MS je 19 tiid, kde je zapsano 481 déti. V
organizaci je zaméstnano 75 pracovnikii — pedagogické pracovnice, provozni pracovnice,

asistentky pedagogtl, ekonomka, uéetni, vedouci SJ a pracovnice ve SJ.

Oblast vychovné vzdélavaci ¢innosti

Cilem a zarovei ukolem pro oblast vychovné vzdélavacich ¢innosti je zajistit zdravy, bezpecny
a spokojeny zivot déti v MS, vytvofit piatelské a bezpecné klima $koly. Reditelka organizace
podpoii a bude dbat na nenasilné zapojeni integrovanych déti, jak déti se specialné
vzdélavacimi potiebami, tak déti ze znevyhodnéného prostiedi a cizincl, tak o zapojeni
nadanych déti do béZzného kolektivu déti. Ucitel nesmi tyto déti nijak vyvySovat nad ostatni, ale
zajistit jim vSestranny rozvoj podle jejich nadprimérnych dovednosti a védomosti. V zapojeni
jmenovanych déti do bézného kolektivu by méla byt vénovana velkd pozornost, protoze
samotni rodi¢e potiebuji v tomto ohledu pomoc a radu odborniki. Ucitel musi mit profesionalni
a individualni pfistup k détem podle jejich schopnosti a dovednosti. Nelze mezi détmi délat

zadné rozdily a vyjimky ve vzdélavani. Nesmi zde chybét spoluprace s rodici ditéte.

MS nemiiZe a ani nechce nahrazovat rodinnou vychovu, ale vykonava vychovné vzdélavaci
praci podle danych cilli, zaméri a moznosti. Spole¢nym cilem matetskych skol i feditelky je
ptedevsim spoluprace s rodinou. Jde ndm o to, aby rodina védéla, co je naplni dennich programu
déti, jaké jsou vychovné vzdélavaci cile prace s détmi. Vysledkem snazeni celého kolektivu i

samotné feditelky organizace pak bude, pfipravit déti v MS na usp&sny vstup do ZS.

Vzdélavaci obsah prace pedagoga vychazi z Ramcového vzd€lavaciho programu pro
predskolni zatizeni vydany MSMT, na ktery pak nenasilné navazuje v kazdém $kolnim zafizeni
vytvofeny samostatny vlastni Skolni vzdélavaci program (SVP). Zakladni cile SVP jsou na
viech $kolach stéZejni, ale obsah a naméty si vytvaii kazdd MS sama podle slozeni déti na
tfidach, moZnosti zafizeni a regionalniho umisténi MS. Konkrétni $kolni program je
zpracovavan a obménovan kolektivem ucitelek, za jeho funkénost a spravnost zodpovida vzdy

feditelka organizace. Kazdd MS je zaméfena na uréité oblasti a specifika jako je ptikladem hra



na flétnu, jazykové chvilky logopedického asistenta, malba na sklo, prace s keramikou, hra
s angliCtinou a jiné. Pani ucitelky by mély mit neustdle dostate¢nou volnost pro kreativitu v
obnovovani SVP v riiznych oblastech jako je rozsifeni tematicky zaméfenych projektovych dniti
nebo potfadani rtznorodych akci pro rodic¢e. Piikladem jsou vefejna vystoupeni, poradani
happeningu a soutézi na rizné téma, dale pak plnohodnotné vyuziti multifunkéniho sportovné

dopravniho hfisté.

Pii pravidelnych kontrolnich &innostech bude vzdy obsah SVP se zastupkyni konzultovéan a
piipadn¢ bude doplnovan o poznatky ze seminafi a z vefejného informac¢niho systému odborné
literatury i tiskopisti. J4 sama v roli feditelky budu napomocna v rozsifovani SVP a jsem
pfistupna naslouchat novym napadiim ze strany ucitelek. Zasadni nedostatky a nesoulad s RVP
feSim konzultaci se zastupkyni, pfipadné na pedagogickych radach. Spoleéné vSechny
zodpovidame za metodickou spravnost prace se Skolnim vzdéldvacim programem na

jednotlivych MS.

Reditelka organizace s pomoci zastupkyn mimo jiné zpracovava pololetni a zavéreéné
hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu za jednotlivé MS. Reditelka neustidle uzce
spolupracuje se vSemi zastupkynémi pomoci ndvstév na jednotlivych zatizenich a dalkovou

formou — e-mailem, telefonicky v rdmci kontrolni a hospita¢ni ¢innosti.

Kontrolni ¢innost

Je zamétena na prevenci vad vyslovnosti. Jedna ze slabsich stranek je Spatnéd vyslovnost déti,
vyjadfovaci schopnosti a mal4 slovni zasoba. Reditelka musi doporug¢it pani uéitelkam, aby se
na Skolach vice vénovaly jazykové gramotnosti, a to pomoci prosSkolenych logopedickych
asistentii. Zamé&feny kurz a jeho obsah je pro praci s détmi velmi p¥inosny a zajimavy. Reditelka
vede pedagogické pracovnice k ziskani védomosti a zkuSenosti v této oblasti 1 samostudiem
ucitelek a snahou neustale rozvijet metody a formy préace v této oblasti a hledat nové zpiisoby
prace. Reditelka zajistuje ucitelkdm pomiicky doporucené odborniky na seminafich. Velka
pozornost by se méla vénovat prevenci vyslovnosti, vyuzivani individualni a skupinové prace

s détmi.

Dal§i zamé&fena oblast je environmentalni. MS si zapracovaly tuto oblast do SVP, plni
stanovené cile a ukoly, vyuZzivaji nabidku vyukovych programii z nabidky sdruZeni o.s. Pod
horami, vyuzivaji pomticky a metodiky, které ziskdvaji pracovnice na seminatich. Shromazd’uji
materialy k této problematice, vedou déti k ochrané piirody a Zivotniho prostiedi. Reditelka

tuto ¢innost neustale podporuje.



Predc¢tenarska dovednost

Jinou oblasti zamé&fenou na kontrolni ¢innost je oblast predétenaiské gramotnosti. MS maji
zapracovanou tuto oblast do SVP a TVP. K plnéni cili nabizi MS &etbu ugitelkami pied
odpoc¢inkem a pii kazdé mozné pftilezitosti, jsou zafazovany dramatizace pohadek détmi.
Nékteré MS jsou zafazeny do projektu ,,Celé Cesko &te détem®, pii ¢emz v MS piedéitaji i
rodi¢e a prarodie, osobnosti z vefejného Zivota. V ndkterych MS piedgitaji i ¢lenové
hasi¢ského zachranného sboru. Pracovnice zknihovny &asto navitévuji MS s dobie
piipravenymi programy. Jako feditelka podporuji tuto oblast a se zastupkynémi ji i nadale

budeme rozvijet a prohlubovat.

Technické dovednosti

Mimo jiné podporuji v MS technické dovednosti a snazim se motivovat zastupkyné a uditelky
k rozvoji této oblasti. V&tsina MS je vybaveny tablety s vyukovymi programy a didaktickymi
hrami pro pfedskolni déti. Veskera PC technika byla potizena z operacniho programu EU
MSMT Sablony II. Price na tabletaich je také urena détem ze socidlné slabych a
znevyhodnénych rodin. Vse se déje v asovych limitech urcenych pro déti predskolniho véku.
V MS 17 listopadu byl pofizen multibord s vyukovymi programy, ktery je vyuZivan stiidavé ve
vSech tfidach Skoly. Rozvoj technickych dovednosti u déti predskolniho véku patii mezi dalsi

ukoly feditelky.

Socialné patologicke jevy

K dalsi oblasti a tfeSeni problematiky patii socidln¢ patologické jevy. O problematice je
zminovano na pedagogickych radach. Spolupracujeme se socidlnim odborem mésta a
oddélenim péce o dite, kterym poskytujeme, na ptipadnou jejich zadost, informace tykajici se

jednotlivych déti, které jsou jejich odborem sledovany.

MS zatazuji aktivity, v nichz upozorfiuji na $kodlivost koufeni, drog a alkoholu i na zavislosti
pfi dlouhodobém sledovéani pocitate. V MS hovofime o vandalismu ve mésté a v piirodé,
kriminalitg, ale i nespravném chovéni, jako je ublizovani a Sikana mezi détmi. VyuZivame
predevsim &etbu obrazkové literatury a obrazovy material, besedy s partnery (CCK, policie

apod.). Tato oblast je zafazena ve vech SVP MS a chceme v ni pokradovat.



Rizeni MS

V oblasti fizeni musi feditelka Skoly znat platné zdkony a vyhlaSky pro ptredskolni zatizeni.
Velmi dilezité je sledovat nové smérnice a zdkony a nasledné je zapracovat do vnitinich
dokumentti. Jako feditelka organizace se budu neustale snazit vytvaret zdravé ovzdusi mezi
zameéstnanci, zapojovat spolupracovniky do fizeni Skoly. Pani ucitelkam ponecham dostatek
pravomoci a budu respektovat jejich nazor. Dulezitou devizou fidici ¢innosti by méla byt
podpora a motivace pedagogickych pracovnikii v obnovovani a dopliiovani skolnich programt.
Manazerska funkce jako je kontrolni a evaluacni ¢innost by méla byt smysluplné a uzitecna,
aby byla efektivni pro dalsi rozvoj Skoly. V fizeni Skoly je totiZ naprosto nezastupitelna oblast
kontrolni ¢innosti. Sledovani chodu a provozu zafizeni, vychovna péce o déti a v neposledni
fadé¢ i kontrola vesSkeré dokumentace, kterd musi byt v souladu s Ramcové vzdélavacim
programem, a za kterou zodpovida feditelka organizace. Déle budu podporovat pedagogy
v dal$im vzdé€lavani a sebereflexi. Budu neustale ptistupna k ndzortim a kreativité ucitelek, aby
se tak mohly profesionalné vénovat své pedagogické ¢innosti. V ramci kontrolni &innosti SJ
bych nadale ponechala konzultacni stravovaci komise. Komice ma svilij vyznam pro neustalé

zlepSovani stravovani v MS.

V fizeni organizace musi byt spravné nastaveny kompetencni model vedouciho pracovnika.
Pravé tento model je soubor znalosti, védomosti a talentu k fizeni a vedeni organizace. V zésad¢
je to zpusob, jak dojit ke spravnému cili v oblasti fizeni organizace. Je dllezité mit stanovenou
vizi, ¢eho lze docilit, ale také je dulezité znat, za jakych podminek se budou kompetence
uplatiiovat. Dale pak je to otdzka, jakych vSech kompetenci bude vyuZzivéno, a za jakych
podminek se dostaneme k naplanovanému cili. Ukolem feditelky je motivaéni faktor a samotné
nadSeni pro danou oblast. Je dilezité byt vécem otevieny a kolegy nenutit, ale predkladat pred
né zvolené aktivity a konkrétni pravidla. Eliminovat rizika a znat své hranice. Dale je také
dilezité¢ védét dostatek informaci o zadané realizaci Cinnosti. Mezi zékladni kompetence
manazera patii odbornost, znalosti, ziskané vzdélanim a zkuSenosti ziskané v feSeni
praktickych situaci. Dal$i kompetenci je samotné chovani manazera — vystupovani, jednani a

reprezentovani Skoly neboli socidlni kompetence.

Personalni zajisteni
Snahou a zdrovei prioritou feditelky v této oblasti by mélo byt, aby méla feditelka na vSech

pozicich kvalifikované ucitelky. Mimo jiné nadale podporovat a podnécovat ucitelky

k aktivnimu zapojeni do dalSiho vzdélavani v podobé seminafii a raznych kurzi, aby mohly



pouzivat nové atraktivnéjsi metody, a hlavné formy prace. Od pedagogii budu nenasilnym
pfistupem vyzadovat profesionalni vychovnou praci vsouladu se spolecenskymi,
pedagogickymi a metodickymi zasadami a formami vychovné vzdélavaci prace v predskolnim

zarizeni.

Materialni zajisténi

V oblasti materialniho zajiiténi jednotlivych MS bude prioritou dovybavit $kolni zahrady o
déti ve vSech prostorach skol, takze je zde diilezitd neustald kontrola a obnovovani zastaralych
a nepotiebnych pomiticek, veskerého vybaveni a materiali. K dal§im ukoltim feditele bude patfit

sehnat dostateéné finanéni dotace na personalni podporu §kolniho logopeda v MS.

V oblasti materidlné technického zajisténi budov MS byl rada docilila rekonstrukci MS
Benesova 7 jako je vyména oken a zatepleni budovy, poptipadé obnovy fasady. Zaroven bych

chtéla obnovit oploceni kolem MS Benesova 7.

Se ztizovatelem budu v Uzkém kontaktu v ramci rozsifeni kapacit MS na Gizemi mésta Kutné
Hory. Rada bych se aktivné uc€astnila planovani a pak samotné realizace pfipadnych novych

prostor dalsich t¥id MS.

Dal§im planem by mohlo byt vybudovani multifunkénich h¥igt na jednotlivych MS jako
napiiklad na terase MS Malin, na zahradé MS 17 listopadu a v MS Benesova 149/11. Poptipadé

vytvoteni mlhovist’ na Skolach.

Spoluprace s rodici a ostatnimi organizacemi

Pro rozvoj a chod organizace MS je nedilnou a nezastupitelnou tulohou spoluprice se
zfizovatelem. DilezZitou oblasti je v podstaté kazdodenni spoluprace s rodi¢i. Nutné bude
zajistit besedy na aktualni témata z dotazii a otdzek rodi¢t. Jako ptiklad: setkani s uitelkou ZS
na téma UspéSného vstupu do Skoly nebo besedy na zvolena témata s pracovnicemi
pedagogicko-psychologické poradny. Déle pak setkdni rodict s détmi pti jakékoli pracovni
vyrobé, at’ uz tvoifivé dilny s keramikou, nebo spole¢né hry s anglickym jazykem. Velmi
dilezitd je spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou (PPP) v podobé konzultact,
piipadné navitévou pracovnic piimo na jednotlivych MS a v naplanovanych besedach a
posezenich s rodi¢i. Reditelka organizace bude podporovat pani uditelky v aktivni uasti na

soutézich, at’ jiz vytvarnych nebo hudebnich, ¢i télovychovnych. Dilezitou oblasti, na kterou



feditelka bude klast diraz bude zpétna reflexe od pedagogt, ale 1 rodi¢i v jakékoliv formé,

ktera bude pro vSechny strany akceptovatelna.

Matetské Skoly maji v riznorodych formach a danych moznostech celoro¢ni a trvalou
spolupraci se zakladnimi Skolami, Domem déti a mladeze v Kutné¢ Hote, méstskou
knihovnou, galerii GASK, pedagogicko-psychologickou poradnou, klinickymi logopedy, se
SOS a SOU femesel, plaveckou $kolou, HZS, policii CR a méstskou policii, CCK, RZS,
s lékaii (pediatry, stomatology ), mistnim Tylovym divadlem, se ZUS, zajezdnimi divadly, se
sdruzenim Pod horami, s redakci regionalniho tydeniku apod. Postupné se déti také seznamuyji
s historii mésta, potadaji vylety do blizkého okoli za poznanim ptirody nebo Zivota zvitat v
okoli. I nadale chci podporovat tyto aktivity a prezentace Skoly na vefejnosti. Piikladem je
uspoiadani vefejného vanoéniho vystoupeni déti z MS Sedlec v katedrale Nanebevzeti Panny
Marie v Sedlci. Vanocni vystoupeni Skolek pii rozsviceni stromu na Palackého nédmésti,

v Malin€ a na Kanku.

Organizace spolupracuje s Mistnim Ak¢nim Planem pro vzdélavani (MAP Lipa pro venkov),
ktery je prioritn€ zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15 let.
Zahrnuje oblasti v€asné péce, predSkolniho a zdkladniho vzdé€lavani, zajmového a
neformalniho vzdélavani. Hlavnim smyslem MAPu je podpora ¢erpani dotacnich prostredkl
na skute&né potieby $kol, které budou v uzemi definovany. Reditelka tuto spolupraci rozvinula

a nadale v ni chce pokracovat.

Na Kutnohorsku byl vytvoren pétilety pilotni projekt Eduzména Kutnohorsko, do kterého je
zapojena 1 organizace Matefské Skoly Kutnd Hora. Spole¢né s partnery z regionu a Skoly na
Kutnohorsku se vyzkousi ovétené vzdélavaci postupy a aktivity, budou se hledat cesty, jak

docilit zlepSeni v oblasti vzdélavani, a vSe se bude vyhodnocovat.

Mistni akéni skupina Lipa pro venkov se stala regionalnim partnerem Eduzmény Kutnohorsko.
MAS Lipa pro venkov nyni realizuje dva projekty zamétené na vzdélavani. Jednak Mistni akéni
plan (MAP) a vedle n¢j projekt Eduzména. Ty se navzajem dopliiuji a jsou jiz nyni uzce
provézané, a to nejen tematicky, ale také personalnd. Clenové pracovnich skupin MAP se
zapojuji do pracovnich skupin projektu Eduzména. Reditelka se aktivné zapojena jako ¢lenka

pracovni skupiny a rada by 1 nadéle pokracovala v nastavené formé spoluprace.

Pravé do projektu Eduzména Kutnohorsko je organizace zapojena a aktivné s ni spolupracuje a
hleda, pomoci nastaveného projektového konkrétniho planu organizace Matetské Skoly Kutna

Hora, jak vytvofit podminky, aby byla naplnéna vize Eduzmény Kutnohorsko, ktera zni: ,,Nase



vize je, aby se vSechny déti ucily naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchazely

pfipravené na vyzvy a piilezitosti 21. stoleti®.

Organizace Mateiské §koly vyuzivé finanéni dotace z Evropské unie — Sablony II MSMT pro
piedskolni zatizeni. Tuto finan¢ni podporu Cerpa na vzdélavani déti v oblasti IT techniky —
tablety pro déti s vyukovymi programy, DVPP — vzdélavani pedagogu, sdileni pedagogii —
predavani si zkuSenosti a informaci s jinou MS, projektovy den MS mimo KH-v jiné MS,
projektovy den piimo v nai $kole a personalni podporu $kolniho asistenta. Reditelka bude i
nadale aktivné vyuzivat podpory dotaci z EU za uclelem zkvalitnéni vzdélavani déti

v predskolnim veku.

Shrnuti

Pii tvorbé koncepce $koly jsem vychézela z mé tficetileté zkusenosti pedagogické prace v MS

a z mé Sestileté stavajici praxe ve vedeni organizace jako feditelka.

Réda bych nenasilné pokracovala ve stavajici ¢innosti v roli feditelky jako vedeni organizace.
Budu se snazit zajistit lidsky a ptatelsky kolegialni vztah mezi spolupracovniky. Pro mé je
ttidach naSi organizace. Ve spolupraci se ziizovatelem bych chtéla postupné modernizovat
jednotliva zafizeni MS spolu se zahradami tak, aby vyhovovala sou¢asnym pozadavkim na

moderni $kolni zafizeni.

Vyhodu slouéeni 8 MS do jedné organizace vidim v pruznosti koordinace mezi jednotlivymi
Skolami a Skolnimi jidelnami. V dalsi fad€ 1 ve vypomoci mezi jednotlivymi Skolami v dobé

nepiitomnosti nékterych ucitelek a tim 1 uSetfeni mzdovych prostiedki.

Koncepce rozvoje skoly slouzi jako dokument k piedstaveni své vize a strategie, kam chce
Skola sméfovat. Hlavnim pfedpokladem splnéni strategickych zaméri bude pfistup

zainteresovanych stran a ekonomicko-finanéni moznosti organizace.

Koncepce byla vytvofena pomoci analyzy potieb a podminek jednotlivych MS slougenych v
jednu organizaci. Zaroven byla koncepce vytvofena za pomoci piipadové studie ziskat
jednotliva specifika a aspekty matetskych Skol. Pfi zjisStovani potieb a potencialu rozvoje
organizace byla vyuzita analyza metody SWOT a PEST, kterd pomohla analyzovat soucasny
skutecny stav organizace a hledala se jednotliva specifika Skoly, jejich silné a slabé stranky.

Hledaly se ptilezitosti, Sance a mozna rizika a hrozby v rozvoji Skoly.



Koncepce rozvoje organizace Matefské Skoly byla vytvofena po Sestiletém obdobi funkce
feditelky v této organizaci. Jako podklad k vytvofeni této koncepce rozvoje Skoly slouzila
mimo jiné i1 bakalarskd prace samotné feditelky, kterd dokoncila studium na pedagogické

fakulté Univerzity Karlova v oboru Skolsky management.

BERKOVA, Pavla. Pfiprava ke konkurzu na pracovni pozici reditele mateiské $koly.
Bakalaiska prace, vedouci Urbanova, Eva. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta,

Katedra andragogiky a managementu vzdélavani, 2021.

Silné stranky Slabé stranky

(Weaknesses)

(Strengths)

- » personalni podpora logopeda jako pfimého
« vlastni dopravni hiisté zaméstnance MS

* kvalitni vybaveni vSech prostor « proskoleni pedagogii na logopedického asistenta

PtilezZitosti Hrozby
(Opportunities) (Threats)

* spoluprace se sportovnim oddilem « administrativni zatéz pedagogti
* spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou » nedostatek mist v MS pro pfistéhovalé déti
« bezbariérovy piistup do MS * narust cizincd
* navstévy mistniho historického centra a pamatek

Politické
faktory

spoluprace se zfizovatelem
poradani kulturnich akci

E kO nomic ke e vnitfni a vnéjsi vybaveni Skol a zahrad
fa ktO ry materialné-technické zabezpeceni

zkuSenosti s podplirnym opatienim
* hudebné pohybové ¢innosti
¢ logopedické chvilky

Technické « poradani tvoFivych dilnicek
fa ktory e akce pro rodice, vefejna vystoupeni

Zpracovala: Pavla Berkova srpen 2021



