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Termin inspekéni ¢innosti 23.9.2019 —25.9.2019

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle pfislusnych
Skolnich vzdé¢lavacich programt, napliiovani Skolniho vzdéldvaciho programu a jeho
souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2
pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., 0 ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 zakona €. 561/2004 Sb., ve znéni pozdé&jSich
predpisi.
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Charakteristika

Lesni matetska §kola DULEK, z.s. (dale ,,8kola”) vykonavé &innost lesni matetské §koly
od 1. zafi 2017. PiedSkolni vzdélavani je realizovano v pronajatém oploceném pozemku
skautského oddilu Junak — Cesky skaut v méstské vilové zastavbé. Zazemi tvoti klubovna
s hygienickym zatizenim a dfevéna chata, jejiz terasa poskytuje détem piistiesek a misto
ke stravovani. Skola také vyuziva piiméstsky les a parky. Ve vékové smiené tiidé se k datu
inspekéni Cinnosti vzdélavalo 15 déti, pét z nich plni povinné predskolni vzdélavani. Provoz
Skoly probiha od 8:00 do 16:30 hodin.

Piedskolni vzdélavani je realizovano podle $kolniho vzdélavaciho programu (dale SVP)
s nazvem ,,Poznavame svét kolem nas v§emi smysly*.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Lesni mateiska §kola vznikla transformaci détského klubu DULEK (Détsky Uvalsky LEsni
Klub), ktery détem poskytoval prostor pro vzajemne setkavani a hrani. Jeji ¢innost pokracuje
v téméf nezménéné podobé bez konkrétnich vzdélavacich zaméri. Hlavni cil SVP vytvorit
ve Skole pro déti 1 dospélé psychické i fyzické bezpeci a respektovat vyvojové a individualni
potieby déti se nedafi uskuteciiovat kvili net¢innému feSeni rozporti mezi détmi. Velky
vyznam $kola v SVP klade na podporu uéeni efektivni komunikaci, praci s agresi a eliminaci
nasili mezi détmi, coZ nebylo v pribéhu vzdélavani Geinné provadéno. Reditelce se nedaii
udrzovat ve §kole vstiicné prostiedi podporujici rozvoj socialnich a personalnich kompetenci
déti. Cile vzdélavani jsou uskuteciiovany pouze Vv oblasti spoluprace Skoly se zdkonnymi
zastupci, kteti se ucastni spole¢nych akci, néktefi se aktivné zapojuji do jejich ptiprav
(rozsvéceni vanoéniho stromku s rodici, dusickova slavnost).

Reditelka $koly (dale ,,feditelka*) byla jmenovana do funkce s u¢innosti od 1. srpna 2019.
Postupy fizeni nejsou provadény dostatecné s i¢inkem na zkvalitiovani vzdélavani kazdého
ditéte. Nedostatky Vv fizeni $koly a nedodrZovani pravnich piedpisti maji negativni dopad
na vzdélavani. Skolni vzdélavaci program neni v souladu s Ramcovym vzdélavacim
programem pro piedSkolni vzd€lavani (dale RVP PV), coz se nepiiznivé promitd
do organizace vzdélavani i jeho priib&hu. Skolni #id neupravuje viechny pozadavky
Skolského zdkona a obsahuje chybna pravidla. Nedostatkem identifikovanym inspekénim
tymem bylo i nevyhodnocovani rizik v zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti (pouZzivani
ttimetrového zebiiku do zvySeného patra détmi bez dohledu ucitelky, nedostatecny piehled
o détech pfi vzdélavani, dezinfekéni prostiedek na umyvadle v umyvarng, moznost infekce
pfi hrach se zne¢isténymi hradkami mezi kontejnerem a odpadkovym kosem aj.). Skola
nevypracovala krizovy plan ani vnitini smérnici pro bezpecnost a ochranu zdravi. Pravidla
pobytu v lesni $kole a pro pobyt v lese jsou stanovena ve $kolnim fadu, avSak v dobé
inspekéni ¢innosti nebyla disledné uéitelkami vyzadovana, a tim ani détmi dodrzovana. Déle
chybnou aplikaci pravnich ptedpisut do praxe byly nespravné pfijaty ke vzdélavani
i neockované déti, teditelka pierusSila provoz Skoly, pfestoze se nejednalo o zavazné
organiza¢ni nebo technické diivody, nesplnila povinnost ozndmeni spadovym mateiskym
Skolam plnéni povinného ptedSkolniho vzdélavani déti, které se vzdelavaji v lesni mateiské
Skole. Vedeni Skoly nevyvozuje postupy smétujici ke zlepSovani vzdélavaciho procesu
a jeho organizace.

Vzdélavani zajistuje feditelka s odbornou kvalifikaci, ucitelka bez potiebné kvalifikace
a nepedagogicky pracovnik, ktery vykonava soubéznou pracovni ¢innost bez odborné
zpusobilosti k vykonu této Cinnosti. Chybg&jici kvalifikace negativné ovlivituje predevsim
kvalitu vychovné vzdé&lavaciho procesu. Reditelka neposkytuje zadinajici uéitelce
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dostate¢nou metodickou podporu. Planuji spolu vzd¢lavaci nabidku, samotna realizace
vzdélavani vSak neni po odborné strance vyhovujici, jak z hlediska osobnostniho rozvoje
ditéte, tak z hlediska bezpecnosti déti. V planu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt pro skolni rok 2019/2020 feditelka stanovila priority a zaméfeni na potieby Skoly
vedouci ke splnéni kvalifika¢nich pifedpoklada a prohlubovani odborné kvalifikace. V dobé
inspekéni ¢innosti priorita splnéni kvalifikace nebyla ucitelkou napliovana.

Ptredchozi feditelka sice poskytovala Skole a ucitelkam kvalitni metodickou podporu
vychazejici ze zavéru hospitaci a vedeni $koly v ramci koncepce, ale nevykonavala pifimou
pedagogickou cinnost. Proto v pribé¢hu skolniho roku 2018/2019 nebyly vzdélavani déti
a dohled nad nimi vzdy zajistény pedagogickym, ale pouze nepedagogickym pracovnikem
S vyuzitim pomoci z fad rodica, ktefi vSak nebyli v pracovné pravnim vztahu ke Skole.
Pti poctu pfitomnych déti vy$§im nez osm nebyla opakované zabezpecena soubézna
pracovni ¢innost vykondvana nepedagogickym pracovnikem. V pribéhu inspekce se
pti aktivitdch spojenych s provozem Skoly (pfiprava stravy, vydej stravy, myti nadobi aj.)
stiidala ucitelka s nepedagogickym pracovnikem, coz mélo nepiiznivy dopad na zajisténi
bezpecnosti déti (u¢itelka nedostateéné dohliZzela na déti, které ke hi'e neptiméfené pouzivaly
klacky, prkna, pneumatiky a pohybovaly se v rizikovych ¢astech zahrady).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Cile vzdélavani vychazejici z SVP byly vhodné stanoveny s ohledem na ro&ni obdobi, aviak
nebyly dostatecné naplitovany. Vzhledem k nizké podpote ucitelek byly spontanni ¢innosti
déti spise jednotvarné (hry s piskem, s pfirodnimi materialy, klacky, vlastnimi pfinesenymi
hrackami). Chybélo vytvoteni cilené nabidky vedouci k ziskavani dovednosti, znalosti
a postoju z riznych vzdélavacich oblasti. Omezeny byl i vybér vzdélavacich metod a forem.
Volné hra byla pfevazné ponechana na svobodné volbé déti, ¢ehoz vyuzivaly 1 k méné
vhodnym hrdm s ohledem na jejich bezpe¢nost. Spontanni aktivity vyrazné prevazovaly nad
fizenymi a nebyly vzdjemné provazané. Ucitelky mély snahu zachovavat a podporovat
pravidelné ritualy, avSak Casto vznikajici konflikty mezi détmi a jejich nasledné neucinné
feSeni tuto skutecnost neumoznovaly. Pozornost déti piirozhovorech klesala, motivace
¢innosti nebyla efektivni. Pouze ojedinéle byly Gi€¢inn€ vedeny k naslouchani a respektovani
druhého. Pifestoze komunikace dospélych s détmi byla vzdy vstficna, nemanipulativni,
oteviena a ke kazdému ditéti pfistupovali s Uctou a pochopenim, nedafilo se akceptovat
pfirozena vyvojova specifika déti pfedSkolniho véku. Naroky na vSechny déti byly stejné
bez potfebné diferenciace, nasledkem toho se snizoval zdjem déti o probirané téma.
Nejstarsim détem byly Ihostejné tizené aktivity a k jinym nebyly motivovany. Neefektivni
bylo rovnéz predavani hotovych poznatkt uéitelkami slovnim poucovanim nebo dlouhym
vysvétlovanim bez aktivniho zapojeni déti. Pohybové hry s pravidly byly sice vhodné
zvolené, ale jejich efektivita nenahradila zdravotné zamétené cviceni, které v organizaci dne
zcela chybélo.

Pobyt déti v blizkém i vzdalengjsim okoli $koly nenapomaéhal vzdy K ptirozenému
pozorovani piirodnich jevi, ziskavani informaci o svété rostlin i zivoCichu. Negativnim
zjisténim bylo, Ze cil vychdzky nebyl nékolikrat splnén z ditvodu dlouhé ptipravy na pobyt
venku a feSeni neshod mezi détmi a jejich agresivniho chovani. Pti ¢ekani na vyhodnoceni
situace vznikaly nezadouci prostoje. Nevydaiené probihalo i vedeni déti ke spravnému
chovani v silni¢nim provozu, kdy na vychazkach nebyly ochranény reflexnimi vestami,

wewvr

na konci chodniku déti fadily.
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Pii odpolednim odpocinku déti venku na zemi nebyla respektovana jejich individudlni
potieba spanku. Nekteré sice mély k dispozici karimatky, polstafe a deky, ale po poslechu
pohadky, kdy ostatni uz béhaly na zahrad¢, nemély klid na usnuti a po ukonceni odpocinku
projevovaly zndmky Unavy.

Mén¢ pozornosti bylo vénovano podpoie kulturnich dovednosti a navyku pii stolovani.
Vydej stravy byl spojen s vyraznymi prostoji, nevedenim déti k samostatnosti, nevhodnym
ze déti nereagovaly na pokyn dospélych. Nesamostatnost déti ovlivnilo i méné prostoru
kolem stolu, takze déti nebezpecné pielézaly po stolickach is teplou polévkou. Ucitelky
a nepedagogicky pracovnik détem obéd servirovali do nedostatecné vymytych talifi.
Na pokyn dospélych déti pii uklidu stravovaciho mista vylévaly piti a zbytky polévky
nevhodné do travy.

Vzdélavani bylo v dob¢ inspekéni ¢innosti realizovano vétsinou ve venkovnim prostiedi,
avSak jeden den po odpocinku nepfimétené dlouhou dobu pfi pfiznivém pocasi setrvavaly
ucitelky s détmi v zazemi. Také pii mirné destové pichance déti automaticky odchazely
do zazemi $koly a pod stiechu klubovny. Bylo zjisténo, ze obleceni a obuti nebylo u vSech
déti dostateéné uzptisobeno pocdasi. Reditelka potvrdila i Gast&j$i vyuzivani zazemi
Vv chladné&j$im pocasi (od listopadu), kdy se déti vzdélavaji venku cca tfi hodiny z provozu
dne. Zjistény zplsob organizace dne neodpovida charakteristice provozu lesni mateiské
Skoly, ve které ma vzdélavani probihat predevsim ve venkovnich prostorach mimo zazemi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Z vyjadtrovani star§ich déti je patrna bohata slovni zasoba. Dokazou se orientovat ve znamém
prostiedi, osvojuji si elementarni poznatky o okoli, které jsou pro né piinosné a zajimavé.
Vzdélavaci vysledky déti jsou nevyrovnané. Nékteré déti nerespektuji pfipominand pravidla
bezpecnosti, vzajemnych vztahti a komunikace. Nemaji upevnény zaklady spolecenského
chovani (neumi pozdravit, podékovat, odpovédét na otazku, pozadat o pomoc dospélého)
a kulturnich navyka pfi stolovani. Neucinné feseni cetnych konflikti ma neptiznivy vliv
na kvalitu a vysledky vzdélavani déti, nedaii se u nich vzdy naplilovat jejich zdjem o nové
poznatky. Déti svym jednanim prokazovaly i niz$i citlivost k rostlinam a zivym tvortim.
V nékterych situacich se déti jevily jako nesamostatné a bylo ziejmé, Ze radgji pockaji
na podporu dospélého, nez by se snazily kol vyfesit nebo si pomoci vzajemné mezi sebou.

Prub¢h sledovanych aktivit aprojevy déti prokazaly, ze vzdélavani nevedlo k jejich
komplexnimu rozvoji v souladu s principy vzdélavani podle RVP PV. Ani pedagogické
diagnostika neni dostateén& funkéni. Skola sice vede zaznamové formulate pro kazdé dité,
ale z vysledku pedagogické diagnostiky nejsou vétSinou vyvozovany konkrétni zaméry
pro rozvoj ditéte ani ptipadné intervencni postupy, coz se nasledné negativné projevuje
nedostate¢nou individualizaci vzdélavani.

VVzajemné vztahy ve Skole pfispivaji k otevienosti vic¢i rodi¢im a jejich pribézné
informovanosti o planovanych akcich, které se vazou k riiznym slavnostem. Nad rimec SVP
Skola vhodné nabizi vSem détem hudebni ¢innosti vedené zdkonnym zéstupcem jednoho
ditéte, coz pozitivné podpofiilo zajem déti o rytmus a zpév. Dalsi spoluprace s mistnimi
organizacemi (napt. méstska knihovna, hasici, véelaf, méstska policie, dim déti a mladeze)
¢inné pFispiva k naplitiovani SVP.
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DalSi zjisténi
K datu inspek¢ni ¢innosti nebyl proveden zépis zmény v rejstiiku kol a Skolskych zatizeni
(jmenovani nové feditelky skoly).

Zavéry
Slabé stranky a/nebo pFileZitosti ke zlepSeni

Neucelné fizeni Skoly vcetné nedostatecné identifikace bezpecnostnich rizik
a nekvalifikovanost ucitelky se negativné odrazi ve vychovné vzdélavacim procesu.

Nizka ucelnost vyuzitych vzdélavacich metod a forem a nediferencovana vzdélavaci nabidka
podle potieb jednotlivych déti vyrazné snizuji kvalitu vzdélavani.

Pii vzdélavani je kladen nizky daraz na rozvoj socialnich dovednosti, spole¢enskych
a kulturnich navyku déti.

Pravidla vzajemnych vztahti mezi détmi nebyla G¢inné respektovana.

Vyuzivani zdzemi Skoly ke vzdélavani déti v mirné€ zhorSenych klimatickych podminkéach
je v rozporu se standardy kvality lesnich matefskych skol.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
Zkvalitnit fizeni v oblasti kontrolniho a evalua¢niho systému.

Uplatnovat ve vzdélavani odpovidajici metody a formy prace pro naplnéni piedpokladii
a moznosti optimalniho rozvoje osobnosti kazdého ditéte.
Zdokonalit funkénost pedagogické diagnostiky dopracovanim systému pro sledovani

vzdélavacich vysledkli déti a stanovovat konkrétni opatfeni k cilené podpoie jednotlivci
podle jejich potieb.

Posilovat socialni dovednosti, spoleCenské a kulturni ndvyky déti pti vSech vzdélavacich
¢innostech 1 stolovani.

Zatazovat pravidelné fizené zdravotné preventivni pohybové aktivity.
Vést déti cilené k dodrzovani pravidel.

Ptizplisobit organizaci vzdélavani charakteristice provozu lesni matetské Skoly.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost $koly nedosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dnu pfijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla prijata opatieni.
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Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Doklady o pfijimani déti k ptredskolnimu vzdélavani od Skolniho roku 2018/2019,
2019/2020
Evidence dochazky déti, Skolni rok 2018/2019
Hodnoceni déti, Skolni rok 2019/2020
Inzerce na misto pedagoga

Jmenovani do funkce feditelky Lesni mateiskd Skola DULEK ,z.s. sG&innosti
1. zaii 2017, Vzdani se funkce feditele Lesni matefska $kola DULEK, z.s. ke dni
31. Cervence 2019

6. Jmenovani do funkce feditelky Lesni matefska $kola DULEK, z.s. ze dne
31. Cervence 2019 s ucinnosti od 1. srpna 2019

7. Kniha urazu, skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

8. Persondlni dokumentace — aktualni stav; doklady o odborném a dalSim vzdélavani,
rozvrzeni ptimé pedagogické ¢innosti

9. Plan dalsiho vzdélavani, Skolni rok 2019/2020

10. Skolni matrika, Skolni roky 2018/2019, 2019/2020

11. Skolni #ad Lesni matefské $koly DULEK, z.s., platny od 1. zaii 2017

12. Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani vydany 31. srpna 2019

13. Ttidni kniha, Skolni roky 2018/2019, 2019/2020

14. Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zatizeni ze dne 15. srpna 2019

15. Vypis ze spolkového rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze s datem vzniku
a zapisu 29. ¢ervna 2015

16. Webové stranky Skoly - http://skolka-dulek.cz

17. Zapis z jednani s feditelkou Skoly ze dne 25. zati 2019

18. Zdznamy z pedagogické rady, skolni roky 2018/2019, 2019/2020

19. Zadost k zapisu do matetské skoly, $kolni roky 2018/2019, 2019/2020

ok

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska 3kolni inspekce, Stfedofesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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http://skolka-dulek.cz/

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Puterova, Skolni inspektorka, vedouci

: NS Puterovav. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Jaroslava Petlikova, Skolni inspektorka Petlikova v.r.

Bc. Marcela Justelova, kontrolni pracovnice Justelova v. r.

V Praze 17. tijna 2019

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Martina Strynkova, Martina Strynkova v. r.
reditelka Skoly

V Uvalech 22. fijna 2019
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