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Inspek¢ni Cinnost na misté 24., 25, a 28. -30. 4. 2025

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani a Skolskych slizeb poskytovanych
détskym domovem podle § 174 odst. 2 pism. b), c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd&jsich predpisi a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o wykonu Ustavni wvychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zatizenich a o zméné¢ dalSich zikond, ve znéni pozd¢jSich predpisi a souvisejicich
a provadécich pravnich ptedpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélani a Skolskych
shuzeb.

Inspekéni Cinnost byla zaméfena nejen na dokumentaci a metodické postupy, ale také
na kazdodenni praci vychovatel, odbornych pracovniki a vedeni domova.



Charakteristika

Détsky domov Jemnice (,,dale domov)“ vykonava ¢innost détského domova a skolni jidelny.
Jednd se 0 domov rodinného typu. Nejvyssi povoleny pocet lizek v domove je 56. Kterminu
inspek¢ni ¢innosti je v domoveé umisténo 48 déti v sedmi rodinnych skupinach, ostatni mista
jsou rezervovana do plné kapacity. Z celkového poc¢tu ma 12 déti diagnostikovany specialni
vzdélavaci potfeby. Déti ve vékovém rozmezi od ¢tyf do osmnicti let se vzdélavaji
v ptedSkolim, zikladnim, stfednim vzdélavani. Na zikladé¢ smluv o dobrovolném pobytu
Zistavaji v domové dveé déti, kterym je poskytovano plné piimé zaopatieni jakoZzto Zetilé
nezaopatiené osobé, ktera se pfipravuje na budouci povolani,

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka domova (dale ,feditelka®) zpracovala strategicky plan rozvoje zafizeni, ve kterém
deklaruje systém prace co nejvice se piblizujici fungovani bézné rodiny. Jeji vizi je, aby
déti ziskaly takové védomosti a dovednosti, které jim umozni plhohodnotné zapojeni do
zivota po odchodu z domova (praktické zvladani domacnosti, GspéSné pracovni zafazeni, ale
1 uspokojivé fungovani v mezilidskych vztazich). V zijmu naplhéni této vize feditelka
vhodné stanovuje konkrétni cile z oblasti vychovné, vzdélavaci a socidlni. S jejim obsahem
jsou pedagogové seznameni a ztotoznéni, coZ vyzmamné napomaha jeji realizaci v praxi.
Komunikace je zaloZzena na osobnim kontaktu zaméstnancli a déti a na dennich pisemnych
zdmamech. To napomahd k efektivnéjSimu predavani informaci o détech i1 ¢innostech
v domove, coz se pii hospitacich potvrdilo.

Osobni dokumentace kazdého ditéte je vedena systematicky, individualni specifickeé formy
prace s détmi jsou provazany s planovanim arealizaci vychovné vzdélavacich aktivit rodinné
skupiny uvadénych v tydennich planech ¢innosti. Koordinované piisobeni pedagogh zafizeni
umozituje  vytvafet Zadouci postoje k uceni a spolupraci. Vzniklé problémy a navazna
opatfeni jsou efektivné feSena aktudlné slouzicim vychovatelem nebo klicovym
vychovatelem, piipadné vedenim domova.

Reditelka projednava s pedagogickou radou viechny aktuilni potieby a zmény v Zivoté
jednotlivych déti. Hospitaéni a kontrolni cCinnost je provadéna prubézné, zjisténi jsou
S pedagogy projednavana. Dle potieby jsou pijimdna Ucelnd opatieni. Pedagogicky sbor
proSel v poslednich letech pribémou obménou a jiz je stabilizovany. V rdmci pusobeni
domova je vhodné zastoupen muzsky 1 Zensky vzor. Tym pedagogickych pracovnika
dopliuje externi psycholog, ktery pomaha détem fesit jejich aktudlni krizové situace
a problémy. Ve sledovaném obdobi piibyvalo déti s psychiatrickymi problémy
a za¢inajicimi poruchami chovani. Psycholog formou individualni a skupinové terapie
podporuje rozvoj déti a pinéni jejich cili stanovenych v programech rozvoje déti.

Ve Skomnim roce 2023/2024 se pedagogicti pracovnici vzdélavali v oblastech napf.
se zaméfenim na aktualni formy rizikového chovani déti a mladeze véetné drogove
problematiky, Zzavislosti na mobilu a internetu, sexudlni vychowu a internet, praci s nasilim
a agresi ve skolnim prostiedi. Vhodné je podporovana vzijemna spoluprace vychovatell
véetné pomoci zacinajicim a v zafizeni novym pedagoglim. Od posledni inspekéni ¢mnosti
se vedeni nadale dafi udrzovat a zlepSovat dobré materidlni ptredpoklady pro vychovné
vzd€lavaci cCinnosti celého zafizeni, a to diky aktivnimu zskdvani sponzorskych dari
od firem, soukromych osob, nadaci apod. Ziskané finan¢ni prostfedky umoziuji realizo vat
napi. zazitkové projekty déti. Poztivem je skuteCnost, Ze v prostorech vyuzivanych
domovem je patrnd cilena péce o Cistotu a Upravu prostfedi zafizeni, k ¢emuz jsou déti
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vedeny v ramci vSech cinnosti Kekvalit¢ vychovné vzdélavaciho procesu pfispiva
environmentalni wychova, ktera je realizovana v piirodnim parku s hmyzovymi domecky
a zahrad¢, ktera byla vybudovana pedagogy a détmi domova. Umoziuje détem sledovani
prom¢n pifrody arozvoj vSech klicovych kompetenci formou zkuSenostniho uceni v souladu
se vzdélavacim programem. Déti v domoveé maji dostatek soukromého prostoru v loznicich,
véetné uzamykatelnych skiin€k a Satnich skiini na osobni veci, vlastniho stolu, zdle
I lampicky, které jsou udrzovany ve funk¢énim stavu. Obyvaci pokoje vyuzivaji k zajmovym
¢innostem, piipravé do skoly a odpocinku. Ve spolupraci s vychovateli se déti o vikendech
podili na pifpravé jidel vcetné twklidovych praci Dochazi k upeviiovani socidlnich
kompetenci i1 vhodnych navykd do dalstho Zivota.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Napliovani vzdélavacich cilii bylo v pribéhu inspekéni ¢innosti sledovano a hodnoceno
napfi¢ ¢mnostmi  deklarovanymi tydennim programem a realizovanymi pfevazné
odpolednimi a podvecernimi ¢innostmi. Déti byly motivovany ke vzdélavani, sebeobsluze,
pravidelné domaci piipravé na Skolu, uklidu svych pokoji a spolecnych prostor rodinné
skupiny, k pracovnim, pohybovym a vytvarnym c¢innostem. V rozhovorech se skolnimi
inspektory  potvrzovaly, ze byly seznamovany s jejich pravy a povinnostmi,
ato s prihlédnutim k jejich véku a rozumovym schopnostem. V adaptacni fiazi jim byla
vénovana intenzivni individudlni pozornost, aby se vhodné zapojily a pfizplsobily chodu
I aktivitam Skolského zafizeni. Na konci adaptacniho obdobi byl kazdému ditéti zpracovan
Program rozvoje osobnosti, jehoz cile vychdzely z aktualni osobnostni charakteristiky
a dosavadntho hodnoceni pobytu ditéte v domove. Program byl vypracovan tak,
aby odpovidal individudInim potfebam ditéte i aktudlnimu slozeni rodinné skupiny
adennimu rezimu. Stanovovani moznosti péCe vychdzelo predevS§im z prani a ocekavani
ditéte a také jeho zdkonného zastupce.

Ze sledovaného pribéhu vzdélavaciho procesu vyplynulo, Ze realizované organizaéni formy
a aplkovan¢ metody byly zvoleny piiméfen¢ k wveéku déti 1 k jejich individudlnim
vzdélavacim potiebdm. Pozitivni atmosféra a dodrzovani pravidel piiznivé ovliviiovaly
jejich vychovu a vzdélavani. DéEti byly vhodné vedeny k aktivnimu feSeni problémd,
k odpovédnosti za vysledek své prace, k dokonCeni zadané¢ho tkolu. Dale k bezpe¢nému
a Setrnému  zachazeni s vybavenim, k praktickému dodrzovani poradku. Cilené zatazovani
dilcich kooperativnich c¢innosti, napf. na pifrodni zahrad€, obohacovalo vzijemné vztahy
a sounalezitost rodinné skupiny. Dé&éti mély dostatek prostoru k relaxaci ve formé¢ volnych
her nebo ¢mnosti, k rekreaci, individudlnim zijmovym cinnostem a sportovnimu vyziti,
coz se pii hospitacni ¢innosti potvrdilo.

Podpora a nastaveni dobrych vztahi mezi détmi a pedagogickymi 1 nepedagogick ymi
pracovniky je prioritou zafizeni. VSichni pracovnici Skolského zafizeni a déti spoluvytvareli
svym chovanim a jednanim atmosféru pohody a klidného zizemi. DéEti byly v béznych
situacich vedeny k dodrzovani a respektovani nastavenych pravidel. To se projevovalo
V jejich sluSném chovani vii¢i sobé€, pedagogiim i ostatnim dospélym osobam. Pozorovanim
pribéhu vzdelavani se potvrdilo, Zze pedagogové pii praci s détmi efektivné vyuzivaji nabyté
odborné znalosti a zkuSenosti z praxe i poznatkli ze seminaiti a Skoleni. Pozitivné byla
hodnocena troven spoluprace s odbornymi institucemi, systematicka prace s rodinami déti
a disledné napliovani individualnich plant rozvoje.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Realizovany hodnotici systtm je funk¢ni, primarné zaloZzeny na individuadlnim piistupu
ke kazdému ditéti. Diiraz je kladen na rozvoj klicovych kompetenci déti, podporu jejich
sebevédomi, samostatnosti a zaclenéni do bézného Zzivota. Uplatiiovano je zejména
neformalni verbalni hodnoceni déti v pribéhu kazdého dne. Problémy jednotlivcii jsou
feSeny zejména v ramci komunitnich a individualnich rozhovorti a vstficnym piistupem
pedagogickych pracovnik. Poztivné byl hodnocen zejména diiraz na samostatnost déti,
vzajemnou pomoc, podporu a prohlubovani sourozeneckych vztaht, vedeni mladSich déti
starSimi. Dafi se prace s détmi s psychiatrickymi problémy a za¢iajicimi poruchami
chovani. Vychovatelé systematicky sleduji aktudlni dosazenou uroven individudlnich
vysledkli v osobnostnim rozvoji déti a jejich pokroky v sebeobsluznych c¢nnostech, coz je
zaznamenano v programech rozvoje osobnosti déti i v zapisech z jednani pedagogické rady.

Za prokazané poruseni povinnosti vymezenych vnitinim fadem jsou détem pouze
v ojedinélych a odivodnénych pifpadech ukldddna zapornd opatfeni ve vychové, ato formou
omezeni traveni volného c¢asu mimo domov nebo odnétim zskané vyhody (napf. hry
na pocitaci). Pedagogicti pracovnici pfedevS$im vyuZivaji moznosti udéleni kladnych
opatfeni ve vychové formou vécné ¢i finanéni odmény, napt. za uspesné Skolni a studijni
vysledky nebo za piikladnou praci a usili. VSechny déti jsou cilené¢ vedeny k hospodateni
S penéz zpusobem, ktery je podobny béznému Zivotu. Kapesné je jim vyplaceno v souladu
S pfisluSnymi pravnimi ptedpisy, kritéria jsou stanovena ve vnitinim fadu domova. Zarovei
mohou zskat osobni dar nebo penézty prispévek k narozeninAm nebo dalSim obvyklym
piilezitostem. S finanéni hotovosti mohou hospodafit a nakladat dle vlastniho uvazeni.

Pribézné vysledky vzdélavani ve Skolach, které déti navstévuji, jsou vychovateli sledovany
pii kazdé piipravé na vyuCovani. Mgesicné jsou vyhodnocovany na rodinnych sezenich,
komunité¢ s feditelkou na ,MMuvicim klubu“ a jednani pedagogické rady. Reditelka se jejich
vznesenymi naméty zabyva, pijimd u¢innd opatieni a kontroluyje jejich napliovani.
Vysledky vzdélavani nékterych déti navStévujicich zakladni 1 stfedni Skolu jsou i pies
zvySenou pozornost ze strany vychovateli (zejména individudlni praci, dislednéjsi
kontrolou jejich pfipravy, prezkusovanim apod.) na konci skolntho roku primémé. V ramci
prevence Skolni nelGspéSnosti  vychovatelé pribézné spolupracuji s tfidnimi wuciteli
a vyuCyjicimi ve Skolach. Pravidelné se ucastni tfidnich schiizek, v odivodnénych pifpadech
vyuzivaji telefonicky kontakt, coz jim poskytuje zpétnou vazbu a podnéty k pfijimani
opatieni. O pribchu a vysledcich vzdélavani jsou osoby odpovédné za vychovu déti
informovany zejména prostiednictvim e-mailu, telefonickych a osobnich kontakti.

Pti osobnich rozhovorech oslovené déti uvadely, ze jsou v domové spokojené. Nesetkaly
se s zadnou formou ponizovani ani fyzického trestani. Ke svému hodnoceni, popiipadé
Kk jinym osobnim zlezitostem, maji moznost se vyjadiovat. Nejsou omezovany v piijimani
navstév ani v samostatnych vychazkach, jejichz prostfednictvim udrzyji kontakt se svym
nejbliz§im socidlnim okolim a posiluji kamaradské vztahy. Cetnost pobytli v biologické
rodiné je zcela individudlni sohledem na aktudlni rodinnou situaci. Domov umoziiuje détem
jinou formu kontaktu s biologickou rodinou, napf. pisemnou a telefonickou komunikaci,
prostiednictvim socidlnich siti nebo videohovorti, realizaci osobnich navstév piimo
V domové nebo Cast§ji mimo n&j. Pravidla pro pfizndvani volnych vychazek, oSaceni
a kapesného déti pifjimaji, rozumeji jim, jsou transparentni a motivacni, coz potvrdily
v rozhovorech se Skolnfm mspektorem. Vzdélavani déti se uskuteciiovalo ve shodé
s deklarovanymi cili socidlntho wuceni s dirazem na UspéSné dokonceni zikladniho
vzdélavani a piechod do stiedniho vzdélavani a samostatnost po odchodu ze zafizeni.

4[7



Pozitivné je hodnocena cilena a vysoce profesiondlni Cmnnost socidlni pracovnice
| zastupkyn¢ fediteky v oblasti doprovazeni mladych dospélych pii jejich piechodu
Z tstavni péce do samostatného Zivota. Ob¢ pracovnice se v tomto procesu vyrazné¢ osobné
angazyji, pfiCemz uplatiuji individudlni pfistup k potiebam kazdého ditéte.

Vyzmamna v této oblasti je spoluprace s riznymi neziskovymi organizacemi, které se svymi
programy a aktivitami spolupodileji na pifpravé déti na budouci samostatny zivot, napf.
Dejme détem Sanci, Nadacni fond Albert, Nadace duha, Nadace Via a dal§i spolupracujici
subjekty. Pro zajisténi vzd€lavacich potfeb déti nadale pretrvava uzka spoluprace
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, Skolami, mistnimi spolky, orgdnem socidln¢ pravni
ochrany déti a dalsfmi organizacemi participujicimi na chodu Skolského zafizeni.

Détmi je velmi pozitivné vnimdna a oceniovana Siroka nabidka vikendovych a prazdninovych
aktivit, které zahrnuji pestré spektrum volnocasovych ¢innosti, v¢etné tradiéné oblibenych
letnich tabort. Tyto aktivity vyznamné piispivaji k rozvoji socidlnich dovednosti, posiovéani
mezilidskych vztahti a smyslupInému traveni volného cCasu. V ramci primarni prevence
se détsky domov systematicky vénuje realizaci tematicky zaméfenych prednaSek, besed
a vikendovych workshopti, které probihaji ve spolupraci s kvalifikovanymi odborniky
Z oblasti psychologie, specialni pedagogiky, adiktologie, prava adalSich relevantnich obort.
Tyto preventivni aktivity jsou nedilnou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu a zaméiuji
se na posilovani osobnostnich kompetenci déti, rozvoj socidlnich dovednosti a predchazeni
rizikovéemu chovani. Na obou pracovistich détského domova je zfizena a finkéné
provozovana dilna, ktera je kvalitn¢ a ucelné vybavena nastroji i materialem odpovidajicim
potiebam déti 1 zamySlenému rozvoji jejich manualnich dovednosti. V téchto prostorach se
déti pravideln€é a s viditelnym zajmem ucCastni praktickych ¢innosti, jez pfispivaji nejen
k jejich pracovnim navyktm, ale i k rozvoji jemné motoriky, tvofivosti a smyslu pro
odpovédnost. Prace v din¢ zaroven slouzi jako dilezity prostfedek prevence rizikového
chovani a podporuje déti v budovani pozitivniho vztahu k fyzické praci, technickému
mysleni a spolupraci v kolektivu.

Zavéry
Vyvoj §kolského zafize ni

- Détsky domov v poslednich letech zaznamenava vyrazny pozitivni posun jak v oblasti
vychovné-vzdélavaciho pusobeni, tak v celkovém klimatu zafizeni pod vedenim
zkuSeného a motivyjiciho managementu.

- Dochazi k prohlubovani mezioborové spoluprace s odbornymi institucemi, Skolami,
poradenskymi zafizenimi a neziskovymi organizacemi, coz prispiva k efektivnimu
napliovani individudlnich plana rozvoje deti

- Vyzmamnym pinosem je také stabilizace pracovniho tymu, ktery vykazuje vysokou
miru profesionality, empatie a nasazeni. Reditelka zafizeni aktivné podporuje tymovou
spolupraci a systematicky vytvaii podminky pro dalsi profesni rtist zaméstnancti.

Silné stranky

- Reditelka vykonava svou finkci s vysokou mirou profesionality, odbornosti a osobniho
nasazeni (2.5)

- Reditelka systematicky rozviji kvalitu poskytovanych shizeb a piikladné reprezentuje
zafizeni navenek (2.2)
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- Cilend a vysoce profesionalni cinnost socidlni pracovnice 1 zastupkyné feditelky
v oblasti doprovazeni mladych dospélych pii jejich piechodu z Ustavni péce
do samostatného zivota (3.1)
- Vychovatelé pracuji s détmi cilevédomé, s dirazem na podporu jejich osobnostniho
rozvoje, odpovédnosti a samostatnosti. Jejich prace je systematicka, promyslena
a propojena s dlouhodobymi vychovnymi cili zafizeni (3.1)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

- Prilezitost ke ZlepSeni je zajisténi psychologa nebo etopeda, ktery bude soucésti
pracovniho tymu nikoliv jen externim pracovnikem (2.3)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti S§kolského zarizeni

- Za souCasné situace, kdy déti Celi nejen traumatim z minulosti, ale také tlaku
digitalniho svéta a nedostatku zdravych mezlidskych vztah, zvazit kazdodenni
dostupnost odbornika na duSevni zdravi.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zafizeni ve lhiit€ do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek k obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam,
piijmout opatieni Kk odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhaté
pisemné informujte Ceskou §kolni inspekci, jakda byla piijata opatieni,
a to prostrednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Koncepce rozvoje a fizeni détského domova, ze dne 1. 9. 2021

Vnitini fad détského domova, G¢nnost od 11. 10. 2024

Skohi vzd&lavaci program, G¢innost od 1. 7. 2022

Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025

Zapisy z jednani provozni porady, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025

Provozni tad, u¢mnost od 1. 9. 2022

Ro¢ni plan vychovné vzdélavaci Cinnosti, Skolni rok 2024/2025, W¢nnost
od 1. 9. 2024

Preventivni program, Skolni rok 2024/2025, u¢innost od 1. 9. 2024

9. Tydemni programy vychovn¢ vzd€lavacich Cmnosti, Skolni rok 2024/2025
za jednotlivé rodinné skupiny, tG¢innost od 1. 9. 2024

10.  PIan hospita¢ni ¢innosti, Skoli rok 2023/2024, 2024/2025
11. Kontrolni a hospitani ¢innost feditelky détského domova 2023/2024 a 2024/2025

No ook~ owbde
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

12. Hodnotici kritéria pro zaméstnance détského domova, S u€innosti od 1. 9. 2021
13.  Osobni spisy déti, evidence déti, vychovna opatieni
14.  Vyrocni zprava o ¢mnosti za Skolni rok 2023/2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditelka $kolského zaiizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9),
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Bekeova, Skolni mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Pavel Hudecek, skolni inspektor
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

19. 5. 2025
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