Ceska §kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIK-141/22-K

Nazev Stfedr_u’ $kola Zivnostenska Sokolov, piispé vkova
organizace

Sidlo Zikovska 716, 356 01 Sokolov

E-mail skola@zivnostenska-sokolov.cz

IC 75059151

Identifikator 651012988

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. llona Medunova

Ztizovatel Karlovarsky kraj

Misto inspek¢ni ¢innosti Zakovska 716,356 01 Sokolov

Termin nspekéni ¢innosti 8.3.2022 - 10. 3. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim a vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpisti, zjiStovani a
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle piislusnych Skolnich
vzdélavacich programi, zaméfené zejména na nelspéSnost ve spoleCné Casti maturitni
Zkousky.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programti a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona.
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Hodnocenym obdobim jsou $kolni roky 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022 k datu nspek ¢ni
¢innosti.

Charakteristika

Stfedni Skola Zivnostenska Sokolov, piispévkova organizace (dale ,Skola®) vykondva
¢innost stfedni Skoly.

K datu inspekéni Cinnosti Skola poskytuje stiedni vzdélavani s maturitni zkouskou ve
Ctyfech oborech vzdélani (dale ,jmaturitni obory™), a to ve Ctyfletych oborech vzdélani
Informaéni sluzby, Kosmetické shizby (déle také ,Kosmeticka®), ve dvouletych dennich
nastavbovych oborech vzdélani Vlasova kosmetika a Podnikani (dale také ,nastavbové
obory“). V oboru Podnikani poskytuje Skola vzdélavani také dalkovou formou (déle take
,dalkovy nastavbovy obor®). V oboru vzdélani Ekonomika a podnikani zapsaném do
skolského rejstitku $kola od roku 2016 7iky nevzdélava. Skola dale uskuteéiuje vzdélavani
v 11 oborech vzdélani s vyuénim listem.

K datu inspekéni ¢innosti Skola vzdélava 572 zakt, z toho 164 zakti maturitnich obort (29 %
7aku z celkového poctu). V oboru Informaéni shizby se vzdélava Kk datu inspekcni ¢innosti
42 73k, v oboru Kosmetické sluzby 48 zakul, v oboru Vlasova kosmetika 15 zakt, v oboru
Podnikéni 59 zaku (z toho 13 zaku v dalkové form¢ vzdélavani). Ke stejnému datu Skola
eviduje v maturitnich oborech 16 Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi povoleny pocet zaki v oboru Informaéni shzby je naplnén na 35 %, v oboru
Kosmetické sluzby na 40 %, v oboru Vlasova kosmetika na 37,5 %, v oboru Podnikéni denni
formy na 38,3 % a v oboru Podnikani v dalkove form¢ na 5,5 %.

Skola se nachazi v oblasti s vysokymi vzd&ldvacimi problémy v zakladnich Skolich, az
Ctvrtina zakd Skoly pochazi ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly aktualizovala v roce 2019 koncepci daktho rozvoje koly, ve které stanovila
cile na zaklad¢ vlastnich analyz neuspéSnosti zakl ve spole¢né Casti maturitni zkousky i na
zakladé zisténi Ceské skolni inspekce. Obecné cile jako napf. zZlepSeni naborové ¢innosti
pro nastavbové obory, zaméfeni se na kvalitu piijimanych uchaze¢d, na zlepSeni vysledku
zakt u maturitni zkousky, jsou v souladu se zamery zfizovatele rozpracovany podrobnéji do
ostatnich pro skolu dllezitych dokumenti (Skolni vzd€lavaci programy, evaluacni
dokumenty Skoly aj.).

Hodinové dotace v ucebnich planech Skolhich vzdélavacich programi maturitnich obort se
V jazykovém a matematickém vzdélavani od predchozi inspekéni Cinnosti Vv roce 2019
nezménily, obé vzd€lavaci oblasti jsou dlouhodobé posileny vy$$im pocétem disponibilnich
hodin. Ve Skolim roce 2021/2022 Skola nabizi zakim zavéreénych ro¢niki podporu
spocivajici Vv ndividudlnim doucovani nebo dobrovolnych semmnafich. Vedeni Skoly
vyhodnotilo nepovinnou ucast na seminafich jako malo efektivni a piistoupilo k tpravé
Skolich vzd¢lavacich programd, od piistiho Skolntho roku budou nabizené seminaie
zafazeny mezi povinné predméty.

Organizacn¢ Skola spojuje ziky tiid stejnych ro¢nikit na wyuku nékolika vSeobecné
vzdélavacich predmétl. Spoleéné se tak Vv téchto predmétech vzd€lavaji Zzici obort
Informaéni shizby a Kosmeticka a dale Zaci nastavbovych obort. Spojeni zakid s riznymi
studijnimi  ptedpoklady a dosazenou riznou Urovni znalosti a dovednosti (pfedevsim
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Informaéni shizby a Kosmeticka) a nezohlednéni této okolnosti formou diferenciace vyuky
se negativné¢ odrazi ve vysledcich spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

V ramci evaluanich aktivit posuzovala Skola také efektivitu vzdélavani v dalkovem
nastavbovém oboru. Nedostatek uchaze¢i o vzdélavani spolu s nizkymi  studijnimi
predpoklady a velkd netspé$nost zaku ve spole¢né Casti maturitni zkousky tohoto oboru
mély za nasledek, ze Skola pro Skoli rok 2021/2022 nepiijimala Zaky do prvniho rocniku.
Od skolntho roku 2022/2023 vedeni skoly planuje nepftijimat do tohoto oboru zadné Zaky.

Rizeni $koly je planovité, pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti odpovidaji
aktudlnim potiebam Skoly. Rozdéleni pravomoci a struktura pfenosu informaci jsou Ucelné
a efektivni. Kontrolni ¢innost je systematicka, zaméfuje se na vyhodnocovani pfijimanych
opatfeni smérem k distancni vyuce a k vysledkiim vzdélavani maturitnich obord. V oblasti
evidence vysledkii vzdélavani zakd ve Skolni matrice neni kontrola zcela u¢inna. Zjisténé
nedostatky v evidenci byly odstranény v priubéhu inspekcni ¢innosti.

Hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly byla v hodnoceném obdobi zaméfena na zaklad¢é vlastnich
analyz vysledkd maturitnich zkousek na identifikované nedostatky ve wyuce (struktura
vyutovaci hodiny, pouzivané metody a formy vyuky, aktivita zaka v hodinach) a také na
vyrovnani rozdili trovné dosaZzenych vysledkd zaka plynoucich z distanéni vyuky. Zjisténi
Z hospitaéni ¢innosti vedeni $koly projednavd s pedagogickou radou a predmétovym
komisim ukldadd povinnost pfijimat opatieni vzhledem ke ziSténim. K vyhodnocovani
efektivity opatieni piijimanych K odstranéni nedostatkti ve vyuce pfistupuje vedeni Skoly
postupné, v letosSnim Skolim roce se zam¢filo spiSe na podporu a vytvareni psychického
bezpe¢i pro zaky i ucitele s ohledem na nelehkou situaci po delsi dobé distanéniho
vzdélavani zaku.

Pomoci dotaznkovych Setfeni mezi zdky a uciteli v obdobi distanéni vyuky Skola
identifikovala rizikové oblasti, jako byly napf. pasivita zakd, ne zcela efektivni prace
s tiidnim  kolektivem, zhorSené vysledky vzdélavani. Vedeni Skoly se na tyto oblasti
zamétilo ve své hospitacni ¢innosti, problematikou distanni vyuky se podrobné zabyvaly
také predmétové komise. Efektivita piijimanych opatfeni bude pfedmétem analyzy vedeni
Skoly planované na konci aktualniho Skolniho roku.

Na analyzdch a hledani pfi¢in netspéSnosti 7aki Ve spole¢né Casti maturitni zkousky se
podileji krom¢ vedeni Skoly také pfisluSné predmétové komise, které na zdklad¢ ziSténi
navrhuji opatieni ke zlepSeni vzdélavani jako napf. diraz na zvySeni vlastni zodpovédnosti
7zaka za vysledky vzdélavani, rozvoj matematické a Ctenafské gramotnosti apod. Ve
sledovaném pribéhu vzdélavani bylo zjiSténo, Ze uéitelé piistupuji k realizaci opatieni
S riznou mirou intenzity, ne vSechna opatfeni jsou realizovana.

Pii zajistovani vyuky predmétd spolecné Casti maturitni zkousky doslo v hodnoceném
obdobi k personalnim zménam v pedagogickém sboru s cilem zvysit kvalitu vzdélavani.
Jednoho wcitele anglického jazyka a jednoho ucitele matematiky se $kole zatim nepodatilo
nahradit odborn¢ kvalifikovanymi pedagogy. V piipadé matematiky méla chybé&jici odborna
kvalifikace ucitele negativni vliv na kvalitu vzdélavani. Podporu nové nastoupivSim a
nekvalifikovanym ucitelim poskytuje vedeni Skoly v rdmci hospitaéni ¢mnosti, jejich vyuku
pribézné¢ monitoruje a pijima opatreni k postupnému zlepSovani pribéhu vzdelavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki bylo v hodnoceném obdobi kromé studia
k ziskani kvalifikacni predpokladi zaméfeno také na rozSifovani odbornych znalosti
pedagogli, na metodiku vedeni hodin, popt. individualizaci vyuky. Aplikace nabytych
znalosti z dalstho vzd€lavani se do sledovanych hodin promitla jen v minimalni mite.
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Vedeni Skoly si je védomoO nizSich studijnich ptedpokladii a dovednosti uchazecli o
vzdélavani predevsim v oborech Kosmeticka a ndstavbovych oborech, proto v hodnoceném
obdobi stanovila nejnizSi moznou hranici minimalni uspésnosti pii jednotné piijimaci
Zkousce. Po prvnim kole pfijimaciho fizeni byly tfidy prvnich roc¢nikli naphény v priméru
280 %. Pro doplnéni poctu zakt ve tfidach prvnich ro¢nik poradala skola dalsi kola
piijimaciho fizeni, ktera spoCivala ve Skoli pfijimaci zkouSce formou pisemného testu
z ¢eského jazyka nebo matematiky, pokud zik nekonal v prvnim kole jednotnou piijimaci
zkousku. Nejniz§i mozna hranice minimalni GspéS$nosti byla stanovena stejna jako v prvnim
kole piijimaciho fizeni. Horsi studijni pifedpoklady Zzaki vySe uvedenych obort vzdélani jsou
jednou z moznych pii¢in neuspésnosti zakt Skoly ve spoleCné casti maturitni zkousky.

Pfi pfjimani zakt do vysSich ro¢nikl a pii prestupu z jiné Skoly feditelka Skoly posuzuje
doklady o ptedchozim vzdélavani a stanovuyje rozdilové zkousky z predmétil, které Zici
Vv piedchozim vzd€lavani neabsolvovali. Neposuzuje uroven dosazenych vysledkt ziki
vV maturitnich pfedmétech, prestoze casova prodleva od ukonceni predchoziho vzdélavani u
nekterych Zakl je zna¢nd. To se negativné projevuje ve vysledcich maturitni zkousky.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vyuka byla sledovidna v hodinach vSeobecné vzdélavacich predméth spadajicich do
spole¢né casti maturitni zkousky.

Sledované hodiny byly vyrazn¢ odlisné jak v kvalité, tak v efektivit¢ vyuky. PromySlena
struktura hodin z hlediska ucelného vyuziti metod a forem byla sledovana ve vyuce
anglickeho jazyka (vyjma dalkoveho nastavboveho oboru) nebo v ¢asti matematického
vzdélavani, kdy zvolené metody a predkladané tkoly podporovaly dosazeni vzdélavacich
cili. Zaky se vétsinou dafilo do vyuky aktivné zapojovat. UGitelé vénovali dostatek prostoru
seznameni zaka s cilem vyuCovaci hodiny, feseni Uloh i zpétné vazbé o vysledcich prace a
uéeni zakl. Také v ¢asti hodin Ceského jazyka byly ucelné vywzity metody Einnostniho
uCeni. V ostatnich pifpadech previadala frontdlni wyuka s vyraznou aktivitou na strané
ucitele (vyuka némeckého jazyka, nékteré hodiny Ceského jazyka a Cast vyuky matematiky)
s kombinaci se samostatnou praci nebo praci ve dvojici. V ptipadé zafazeni skupinové vyuky
se jednalo spiSe o formalni zilezitost, kdy Zici pracovali po celou dobu samostatné bez
rozvijeni spoluprdce a bez vzajemného dialogu piispivajiciho k jejich uceni a bez
individualni prezentace vysledkii své prace. V piipadé matematiky mela nekvalifikovanost
vyuCujiciho negativni vliv jak na strukturu, tak organizaci vedeni hodin.

V tvodu hodin vytvaieli vyuCujici zpravidla prostor k ovéieni znalosti a dovednosti zak,
vétSinou formou fizeného rozhovoru s aktivnéj$i skupinou zakd. Vyuka ceského jazyka byla
zaméfena na literarni vychovu s dirazem na odbornou a obsahovou stranku ucebni latky.
Casové naroéné a jednostranné zaméfené Ulohy, které sledovaly pouze védomostni cile,
vedly K postupné ztrat€ pozornosti a pasivit¢ nékterych zakt. V jazykovych a slohovych
hodindch se promyslené stfidaly ruzné formy prace, uCitelka rozvijela u zaku kreativitu,
experimentalni tvofeni, podporovala dovednosti kritického mysleni. V hodindch anglické ho
jazyka s vyjimkou dalkového studia vyucujici rovnomérné zafazovali aktivity na rozvoj
receptivnich a produktivnich feCovych dovednosti 1 na osvojovani jazykovych prostredki.
Témét ve vSech hodinach zici aktivné pouzivali cilovy jazyk. Komunikace vV piipadé
dalkového nastavbového oboru byla neefektivni. V hodiné nebyl vytvaren zadny prostor pro
rozvoj feCovych dovednosti a ¢tenaiskych strategii, jejichz nizka troven je jednou z pfi¢in
neuspéSnosti zakll u spole¢né Casti maturitni zkousky. Také v pribéhu vyuky némeckého
jazyka byli Zaci vétSinou pasivnimi pifjemci informaci, nem€li mnoho pfilezitosti vyuzit
komunikativni dovednosti. Vyuka byla dusledné vedena v cilovém jazyce, v piipadé
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dalkového nastavbového oboru zpisob vyuky spocival ve sdélovani informaci, Cteni vét a
jejich doslovném ptekladu ze strany ziki, coz mélo jen minimalni dopad na ucebni pokrok
7kt Ti vykazovali velké neznalosti a nizkou miru motivace pro uéebni aktivity. Re$eni
dloh v nékterych hodindch matematiky bylo vhodné propojované s vyhledavanim pojmi ¢i
vzorcl z riznych informaénich zdroji (matematické tabulky, internet, vlastni Zzikovské
poznamky) a interpretaci takto ziskanych mformaci. Pfi feSeni uloh byl kladen dlraz na
spravné pouzivani stanovenych postupl, k rozvoji matematické gramotnosti pfispivala
uciteli podporovana vzijemna interakce Zaku.

Rozdilnost prace se zaky vzhledem K jejich rizné Grovni znalosti a dovednosti v predmétu
nebyla zaznamenana. V nékterych hodindich matematiky a anglického jazyka ucitelé
piizpisobovali tempo a obsah vyuky zejména zakiim se slabsimi vysledky, piipadné¢ zakiam
v piedchozich hodindch chybéjicim, a poskytovali jim potiebnou podporu, aby predlozené
tlohy vyfesilo co nejvice zakt. VSichni zici phili stejné tkoly, napliovali stejné cile,
nemohli si vybirat z aloh odliné obtimosti. Zaci s vy$§im potencidlem tak neméli pileZito st
dovednosti na vyssi trovni. Ani diferenciace vzhledem k potfebam zakt se specialnimi
vzdélavacimi potiebami nebyla ve sledovanych hodinach zaznamenana. Pii vyskytu chyby
byl vétSinou ucitel garantem spravné odpovédi, jen minimalné¢ byla v hodinach zistovana
jeji pii¢ina a chyba byla vyuzita jako prostiedek k uceni. Zaci ke své praci vétsinou dostavali
zpétnou vazbu, ucitelé se ale omezovali na konstatovani dobie/Spatné pii okamzitych
wykonech v hodinach. V ¢asti matematického vzdélavani prace schybou pfispivala
K porozuméni novému vzdélavacimu obsahu a upevitovani pocetnich dovednosti.

Didakticka technika byla ucelné¢ vyuwzita v hodinach matematiky a anglického jazyka.
ZkuSenosti nabyté pii vedeni online vyuky a znalosti informa¢nich a komunikacnich
technologii nékteti ucitelé aktivné aplikovali pii vedeni hodin. Méné efektivné, spiSe jen
jako podptirny zobrazovaci prostredek, byla didaktickd technika vyuzita v hodinach Ceského
jazyka. 'V hodinach némeckého jazyka prosttedky informacnich a komunikaénich
technologii nebyly vyuzity, byt by umozmily zaky aktivné zapojit do vyuky.

V matematickém vzdélavani a v nékterych hodinach anglického a ceského jazyka byli Zaci
vedeni k sebehodnoceni a hodnoceni vysledkt prace spoluzakid, v zavéru vyuCovacich hodin
uCitelé  spole¢né se ziky vyhodnocovali naplnéni stanovenych vzdélavacich cili. Toto
hodnoceni vSak nesméfovalo K hledani pii¢in neuspéchu, stanoveni konkrétnich potieb zaku
¢i postupti k piekonani obtizi a ke zlepSeni. V ostatnich hodindch ucitelé zavér vyuky
omezili jen na shrnuti probraného uciva.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola mé nastaveny systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani zika. Vysledky
vzdélavani se se Ctvrtletné zabyva pedagogickd rada. Tridni ucitelé predkladaji informace o
hodnoceni aktualniho stavu, zaméfuji se na zaky s vysokou absenci a s neomluvenou
absenci, nehodnocené a neprospivajici zdky. Na ziklad¢ analyz vedeni Skoly pfijima
opatfeni ke zlepSeni vysledkii vzdélavani.

Zakim jsou nabizeny individualni konzultace, doutovani, popf. dobrovolné seminaie
Vv ptedmétech spolec¢né ¢asti maturitni zkousky, v nichz maji problémy. Tyto aktivity jsou
pro zaky dobrovolné. Kromé¢ zaméteni se na problémové vzdélavaci obsahy piimo ve vyuce
¢i pii doucovacich aktivitich Skola vyuziva nastroj s dalkové dostupnymi vyukovymi zdroji,
které zaci vyuzivaji v rdmci samostudia a domaci piipravy, ktery uitelim a zakam
poskytuje zpétnou vazbu o vzd€lavacich posunech zakd. Obdobné aktivity nabizi Skola
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zaktm prvniho roéniku pro odstranéni obtizi souvisejicich s nizkou drovni znalosti predméti
spolecné Casti maturitni zkousky zptisobené nedostate¢nou trovni vysledkli vzdélavani zakt
ze zakladni Skoly v dasledku distanéni vyuky.

Ve druhém pololeti skolntho roku 2020/2021 pfistoupila Skola v souladu s doporuc¢enimi
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy k Upravam organizace a obsahu vzdélavani a
zaméfila se na vyuku maturitnich pfedméti s cilem piipravit ziky na GspéS$né ukonceni
vzdélavani. Individualizace vyuky spolu s narodnimi Upravami podminek konani maturitni
zkousky v maturitnim obdobi 2021 pfispély ke zlepSeni primémych vysledkd spolecné Casti
maturitnich zkousek ve vSech realizovanych oborech vzdélani vyjma oboru Kosmetické
sluzby.

V maturitnich oborech ve Skolnim roce 2020/2021 neprospélo ani po zkouSkach
V ndhradnim terminu a opravnych zkouskach 15 Zakt ze 159, tj. 9 % Zak®, naopak 13 %
zaku prospélo s vyznamenanim. Za prvni pololeti aktualniho $kolniho roku Skola eviduje
celkové hodnoceni nehodnocen (a) nebo neprospél (a) celkem u 45 % zaku Skoly, coz je
vyznamnym negativnim signdlem z hlediska GspéSnosti zaka ve vzdélavani a je rizkem pro
dalsi vyvoj vysledku.

Nejslabsich primérnych ro¢nikovych vysledkti dlouhodobé dosahuji Zzaci v matematice, dale
pak v cizich jazycich. Tyto zavéry potvrzuji Skolou pribémé vyuzivané nastroje externiho
hodnoceni (vysledky pfijimacich zkousek, srovnavaci testovani komerénich spole¢nosti,
testy maturitniho tréninku), jejichz vysledky Skola v ramci pfishisné piedmétové komise
analyzuje a snaz se je vyuzit ke zlepSovani kvality vzdélavani.

Vyjma oboru Informac¢ni shizby jsou vysledky Zakt ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky od
posledni inspek¢éni ¢innosti i nadale neuspokojivé. 'V maturitnich obdobich 2019-2021
dosahovala hruba netspésnost zakd (podil Zakt netspéSnych u maturitni zkousky nebo
Zkousku nekonajicich z celkového poctu piihlaSenych zakl) v oboru vzdélani Vlasova
kosmetika pifiblizné 60 %, v oboru Podnikéni primémé piblizné 40 %, piitom vSak hruba
netisp&snost v nastavbovych oborech v Ceské republice &ini v tomto obdobi pouze kolem
35 %. Netspésnost v oboru Podnikani zhorSuji zejména vysledky zakt v dalkové formé
vzdélavani (cca 60 %). V oboru vzdélani Kosmetické sluzby dosahovala hrubd netspéSnost
zaku v letech 2019-2021 priméme piiblizné 60 %, celostatni primér hrubé netspésnosti
V odpovidajici skupiné obort vzdélani je vyznamné nizSi (cca 2,5 krat). PrestoZe zaci oboru
Informaéni slizby dosahuji primémé lepSich vysledkli neZ Zici ostatnich maturitnich obori
ve Skole (primérnd hruba netspéSnost kolem 15 %), vykazuji tito Zzici mirné vyssi
neuspésnost nez Zaci ve stejné skuping obort v Ceské republice.

Z podrobné analyzy vysledki vzdélavani vyplyva, Ze ve spole¢né Casti maturitni zkouSky
jsou Zaci nejméné UspéSni ve zkousce z matematiky. Tuto zkousSku volil relativné maly pocet
74k, za posledni tii1 roky celkem 13 zaktl, netspésnost vSak byla vysokd, na urovni zhruba
55 %. Piiblizné tietina zaku v letech 2019-2021 neuspéla ve zkouSce z ciziho jazyka,

vvvvvv

7aci ve zkousce z Ceského jazyka a literatury (pramérné 15 % nelspésnost).

K maturitni zkouSce z matematiky se hlasi vétSinou zaci s lepSimi primémymi ro¢nikovymi
wysledky v této vzdélavaci oblasti, avSak jejich vysledky u zkousky témto vysledkiim
neodpovidaji. U maturitni zkousky maji Zici v priméru o jeden a ptl stupné horsi vysledek.
Jednou z pii¢in této disproporce miize byt zaméfovani vyuky zejména na podporu Zaku se
slabymi vysledky a nizkd mira diferenciace vyuky vzhledem Kk potiebam zakd s vySSim
potencidlem. Zaci si v souladu S rimcovym vzdélivacim programem mohou ve spole¢né
Casti wolit zkousku z ciziho jazyka, ktery je na dané Skole vyuCovan. Moznou piicinou
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neuspéchu u maturitni zkousky z cizich jazykli mize byt také ta skuteCnost, Zze Zaci
predevsim nastavbovych obori a dalkového nastavbového oboru se vzdélavaji a ptipravuji
na maturitni zkouSku z némeckého jazyka, ale v mnoha piipadech si voli maturitni zkouSku
z anglického jazyka, aniz by absolvovali z tohoto pfedmétu stejny pocet vyucovacich hodin
podle u¢ebniho planu jako Zaci, ktefi se v anglickém jazyce vzdélavaji. Nejvétsim divodem
vysoké netspésnosti zakl nastavbovych oborti a dalkového nastavbového oboru ve spole¢né
Casti maturitni zkousky jsou obecné nizké studijni predpoklady a pribémé slabé studijni
vysledky v pfedmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, nejslabsich vysledkti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky dosahuji
7aci oboru Kosmeticka, VlIasova kosmetika a Zaci dalkového nastavbového oboru. U téchto
oboru byl také zistén vyrazné nizky podil zaku, ktefi nastoupi do prvniho roc¢niku a uspé$né
ukon¢i studium maturitni zkouskou V roce, kdy by méli standardné ukoncit studium (dale
také ,cyklus®). Celkovy podil zaki, kteti nastoupili do prvntho ro¢niku a v fadném skolnim
roce uspésné ukoncili studium maturitni zkouskou, ¢nil ve Skolnim roce 2020/2021 46 %,
pramérna GspéSnost Vv cyklu v letech 2019 — 2021 je pouze cca 35 %. NejnizSi uspésnost
v cyklu (poéitano Vv letech 2019 —2021) dosahuji Zaci dalkového nastavbového oboru (kolem
11 %), dale pak Kosmeticky a obor Vlasova kosmetika (v pruméru 23 %). Vice jak
tfetinovou uspéSnost Vv cyklu maji Zaci nastavbového oboru Podnikani a nejvyssi, téméf
dvoutfetinovou Uspésnost v Cyklu maji zaci oboru Informaéni shizby.

Skola se potyka s ¢etnymi predéasnymi odchody Zaki ze vzdélavani. Efektivita vzdélavani
tak neni piili§ vysoka. Takovych zikl ve Skolnim roce 2020/2021 evidovala Skola cca 10 %
a ve Skolnim roce 2021/2022 k datu inspek¢ni Cinnosti eviduje skola jiz cca 15 % zaku, ktefi
vzdélavani zanechali. Nejvyraznéji se to projevuje u oboru Kosmeticka, kdy b&hem
Ctyfletétho cyklu zanechalo vzdélavani v hodnoceném obdobi v priméru téméf polovina
zaku.

Skola systematicky pouziva nastroje prevence $kolni netspé&snosti, snaz se pracovat se Ziky
1 jejich rodi¢i, zaklim nabizi pomoc v€etné moznosti zmeénit obor vzdélani. Na moznostech
feSeni aktivné spolupracuji tfidni ucitelé se Skolnim poradenskym pracovistém 1 s dalSimi
externimi organizacemi, které se na danou problematikou zaméfuji. Rodinné zizemi Zzaka
ma negativni vliv na jejich vnitini motivaci k uceni a dosahovani dobrych vysledkt. Tito
7aci nemaji potiebnou podporu z rodiny, i proto jsou opatieni piijimana ze strany Skoly malo
ucinna.

Poradensky systém S$koly efektivné propojuje oblast vzd€lavani s prevenci socialné
patologickych jevi. Mez jeho priority patii prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a pfedchdzeni vychovnym a studijnim problémim. Systém podpory téchto Zaka
zahrnuje jejich vCasnou identifikaci, spolupraci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi i
zajisténi personalni podpory ve vyuce (asistenti pedagoga). Do sledovaného pribéhu
vzdélavani se potiebna diferenciace prace se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
nepromitla.

Vymamnym faktorem, ktery negativné¢ ovliviiuje vysledky vzdélavani je vysoka absence
zakt, kterou se Skola dlouhodobé snazi feSit. V minulém Skolnim roce evidovala Skola
vysokou absenci predevsim u zaki obori Kosmeticka, dale pak u nastavbovych obort. Podil
absence zaka zavére¢nych roénikt na celkove absenci zakd maturitnich oborta byl vice jak
tretinovy. VYsokd absence nekterych ztéchto zaku se negativné promitla do jejich Gspésnosti
ve spolecné Casti maturitni zkouSky, nebo tito Zici maturitni zkousku v fadném terminu
nekonali. V aktualnim $kolnim roce zavadi S$kola pilotni program pro zaky s vysokou
absenci, tzv. Dohody se Zaky a rodi¢i. Cilem programu je snizeni absence zakd a zvySeni
zodpovédnosti zaka i jejich zakonnych zastupci za vysledky vzdélavani.
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K zakiim ohrozenym rizikem S$kolni netspéSnosti patii i skupina zakt, kterym Skola
zpracovava tzv. Plan pedagogické podpory. Jedné se z velké Casti o zaky, kteti se v minulosti
vzdélavali podle individualniho vzdélavaciho planu povoleného z jinych zavaznych divodu.
Pedagogickd podpora spociva Vv téchto piipadech pouze Ve zméné organizace vyuky. Tito
7aci maji povinnost absolvovat minimalné 30 % vyuky kazdého prfedmétu s tim, Ze Si musi
zadané uCivo nastudovat individualn¢ a domlouvat si podminky hodnoceni s vyucujicimi.
Tento zpusob nedava prostor pro podporu zaka formou konzultaci uciva tak, jak to bylo u
puvodniho  zptsobu vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu povoleného
zjinych zavaznych divodl. Zna¢na cast téchto zakl jen obtizn€ dosahuje ocekavanych
vysledkll vzdelavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Vysledky ziku ve spole¢né ¢asti maturitni zkouSky jsou od piedchoz inspekéni Cinnosti
v roce 2019 nadale neuspokojivé.

- Reditelka $koly &ini postupné kroky k utlumovani vzdélavani v dalkové formé vzdélavani
oboru Podnikani, od Skoliho roku 2020/2021 nevzdélava zaky od prvniho rocniku. Pro
Skolni rok 2022/2023 zvetejnila zamér nepiijimat zaky do prvniho ro¢niku.

- Od piedchoz inspek¢ni ¢innosti v roce 2019 realizuje Skola dalsi opatfeni smé&fujici ke
snizeni absence 7kl a zvySeni UspéSnosti ve spolecné Casti maturitni zkousky.

- Vedeni Skoly systematicky a cilevédomé vyhodnocuje vysledky vzdélavani zaki
maturitnich obori s vyuzitim vlastnich 1 externich nastroji hodnoceni. Na ziklad¢ toho
se snazi piijimat opatieni ke zlepSeni vysledkii vzdélavani u spoleéné casti maturitni
zkousky.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- Uspésnost 7kl ve vzdélavacim cyklu oboru Kosmetické shizby, Viasova kosmetika a
Podnikéani v dalkové formé je nizka, stejné tak jejich tspésnost ve spole¢né Casti maturitni
zkousky.

- Ucitele jen vmalé mife vedli zdky k proaktivnimu zplsobu uceni, tj. aby zici sami
aplikovali jiz nabyté znalosti a dovednosti nebo vyuZivali rizné strategie k ziskani a
zpracovani poznatkd.

- VWyuka cizich jazykt u zaka dalkového nastavbového studia byla neefektivni a jen v malé
mite sméfovala K rozvoji funk¢nich feCovych dovednosti a pifpravé na jednotlivé casti
maturitni zkousky z ciziho jazyka.

- Absence diferencovaného a individualizovaného pfistupu k zakim v pribéhu vyucovani
a zaméfeni se predevS§im na zaky se slabymi vysledky neumoznuje ucebni rozvoj zaku
s vy§sim potencidlem a ma negativni dopad do vysledki ve spole¢né ¢asti maturitni
Zkousky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Podat zadost o vymaz oboru vzdélani Ekonomika a podnikdni a Podnikani v dalkové
form¢ z rejstitku skol a skolskych zatizeni

- Nabizet zaktiim tkoly rizné kognitivni naro¢nosti ve vztahu k jejich Urovni dosahovanych
vysledk vzdélavani a k jejich studijnimu potencialu
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Zankfit hospitaéni ¢innost 1 na aplikaci nabytych znalosti z dalsiho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikii ve wyuce a na dasledné vyhodnocovani realizace pfijatych
opatieni ke zvySeni kvality vzdélavani

Pti vzdélavani zaki s potiebou individualizace vyuky z divodu napf. mimoSkolnich
sportovnich aktivit ¢i z rodinnych nebo pracovnich divodi, u nichz se pfedpoklada vyssi
absence, vyuzivat nastroje dle Skolského zakona, tj. individualni vzd¢lavaci plan
povoleny z jinych zavaznych divodu.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lIhité do 30 dnti odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité

pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Uplné znéni ziizovaci listiny piispévkové organizace Stiedni $kola Zivnostenska
Sokolov, pfispévkova organizace z 13. zati 2012
Rejstitk Skol a Skolskych zafizeni, tisk ze dne 23. 2. 2022
Plan kontrolni ¢innosti pro $koli roky 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 k datu
inspek¢ni ¢innosti a jejich vyhodnoceni
Koncepce rozvoje skoly z 26. 4. 2019 vcetné dodatku z 1. 9. 2021
Skolni ¥ad s platnosti od 1. 9. 2021

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022 k datu inspekéni ¢innosti

Zaznamy z hospitaéni ¢innosti vedeni $koly ve Skolim roce 2020/2021, 2021/2022
k datu nspekéni Cinnosti

Mapovani pokrokii zakid v dob¢ distancni vyuky 2020/2021 bez datace

Plan DVPP pro $kolni rok 2021/2022, z 30. 8. 2021, 2020/2021 z 29. 8. 2020

Plan hospitaci na $koli rok 2020/2021 ze dne 1. 9. 2020 a na $koli rok 2021/2022
ze dne 1. 9. 2021

Vyroéni zpravy o cCmnosti Skoly ve Skolich letech 2018/2019, 2019/2020 a
2020/2021

Skolni matrika Zikd vedena k datu inspekéni &innosti

Zamamy predmétovych komisi Ceského jazyka, cizich jazykd, matematiky,
informatiky afyziky vedené ve Skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022 k datu inspek ¢ni
¢innosti.

Zaznamy Kk vyhodnocovani vysledkti maturitnich zkouSek vedené k datu inspek¢ni
¢innosti

Doklady k prijimani zakt do vysSich roénikti a formou piestupu vedené ve Skolnim
roce 2020/2021
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16. Rozvrhy vyuCovacich hodin platné k datu inspekéni Ennosti

17.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii (zejména doklady o nejvy$§im
dosazeném vzdélani, osvédCeni o absolvovani vzdélavani v ramci DVPP, apod.)
vedend k datu inspekéni ¢innosti

18.  Skoli vzd&ldvaci programy maturitnich oborGi véetnd dodatkl platnych k datu
mspekéni ¢innosti

19.  Vybrané plany pedagogické podpory — individualizace vyuky vydané feditelkou
skoly ve skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022

20.  Vysledky maturitnich zkouSek ve zkuSebnim obdobi 2019, 2020 a 2021.

21.  Dokumentace k pfijimacimu fizeni pro Skohi roky 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

22.  Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté vedena k datu inspekcni ¢innosti

23.  Skolni zpravy CERMATu o vysledcich maturitni zkousky zaki $koly ve zkusebnich
obdobich 2018 - 2021

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, Skolni inspektorka, Mgr. Eva Novékova, v. r.
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Martina Fenclova, Skolni inspektorka Mgr. Martina Fenclova, v. r.
Ing. Drahuse Seftikova, $kolni inspektorka Ing. Drahuse Sefcikovad, V. T.
Mgr. Eva Tomkova, Skoli inspektorka Mgr. Eva Tomkova, v. r.

V Karlovych Varech 9. dubna 2022

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. llona Medunova, Mgr. llona Medunova, v. r.
feditelka Skoly

V Sokolové 12. dubna 2022
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