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UvoD

Na nésledujicich strandch ptedstavuji svou koncepci rozvoje zékladni Skoly Ostrava —
Marianské Hory. Skola, ktera chce své zaky pfipravovat na vyzvy 21. stoleti, musi spliiovat
nekolik zakladnich pfedpokladt. Zakladem je kvalitni, dobie proskoleny pedagogicky sbor a
efektivné nastavena komunikace se vSemi Ucastniky vzdélavaciho procesu, zejména jde o
trojuhelnik zdk — ucitel — rodi¢, do kterého ovSem stale Castéji vstupuji externi subjekty,
piipadn¢ poradenské pracovisté samotné Skoly. Vyznamnou roli sehrava i ptijemné a estetické
prostiedi pro zaky, vyucujici i navstévniky. Poslednim parametrem sebevédomé a kvalitni
Skoly 21. stoleti je digitalizace veskeré potiebné administrativy i samotné vyuky tak, aby bylo
mozné rychle, presn¢ a efektivné ziskavat a vyhodnocovat potfebnd data a ta nasledné vyuzit

pii nastavovani vnitinich procest skoly.

Koncepce je tedy rozdélena do 4 samostatnych kapitol — pilifi, ve kterych se snazim piedstavit
svou vizi, kterd vychazi nejen ze zkuSenosti fadového ucitele a metodika prevence skoly, ale i
z modeld, se kterymi pracuje soucasna domadci i zahrani¢ni akademicka praxe. Zavérem tvodu
prikladdm vysledky SWOT analyzy, kterou jsem vypracoval pii tvorbé minimalniho

preventivniho programu a ktera poskytuje zajimavy vhled do problematiky.

Silné stranky Slabé stranky
e Personalni  zabezpeceni skolniho e Nekazen zakd ve vyucovani
poradenského pracoviste e Vy§§i mnozstvi zakli s podplrnymi
e Vyhodna poloha wuprostied klidné opatienimi
sidlistni lokality e Vys§i pocet zdkd =z nepodnétného
e Bohata nabidka dalSiho vzdé€lavani socialniho prostiedi
pedagogickych pracovniki e Esteticka podoba Skoly

Zapojeni Skoly do projekti
Stabilni pedagogicky shor

PrileZitosti Rizika
Siroka sit’ kontaktii na externi organizace e Vysokd mira tolerance rodici k
Vyrazna podpora ze strany PPP a SPC nevhodnému chovani zakt
Moznost ziskani projekti pro dalsi e Nespoluprace nékterych pediatri
rozvoj kompetenci e Vztahové problémy mezi  zaky,

nedostatek respektu a tolerance




Pilii I. Skola se stabilnim a kvalitnim pedagogickym sborem

Skola je vychovné-vzdélavaci instituci a jako takova potiebuje kvalitni a stabilni pedagogicky
sbor. Tym ucitelt a provoznich zaméstnanct a jejich kazdodenni interakce s zaky 1 mezi sebou
je tim, co Skolu definuje a zdsadnim zptisobem ovliviiuje chovani a jednani zaka, pro které jsou
dospéli vzory. Reditel se proto musi snazit o vytvofeni vize, kterou si vichni pedagogové
vezmou za svou, kterou budou nésledovat a podle které budou ve své kazdodenni praci
postupovat. To je ovSem mozné pouze tehdy, pokud je pedagogicky sbor stabilni a prochéazi v
prubéhu let jen drobnymi obménami. Pravidelna zpétna vazba, hospitace, pfima komunikace s
jednotlivymi ucditeli, podpora jejich prace a feSeni problémi je cesta, jak takovyto stabilni tym

vybudovat.

Kvalitni pedagog = dobie proskoleny pedagog. K tspéSnému naplnéni poslani skoly nestaci
jen stabilni kolektiv. Je nutné zajistit pravidelné a intenzivni vzdélavani kazdého ¢lena
pedagogického sboru a citlivé zaméteni vzdélavacich aktivit a seminafi na oblasti, ve kterych
dany pedagog pocituje slaba mista, pfipadné tato slaba mista vyplyvaji z vysledkl
provedenych hospitaci. V této oblasti se nabizi vyuziti kompetenéniho modelu vzdélavani
pedagogti, ktery by byl zacilen na promySleny rozvoj jejich kompetenci. Plan Skoleni a
zvySovani kvalifikace by byl stanoven na dany Skolni rok a v jeho zavéru by bylo mozné
vyhodnotit dosazeny pokrok a stanovit cile pro dalsi obdobi. Takto je mozné zajistit kontinudlni
a odpovidajici rozvoj kazdého pedagoga a postupnou eliminaci nebo alespoii oslabeni slabych

stranek.

Kvalitni pedagog dovede probiranou latku umné propojit se svétem zaka, vyuziva vhodnych
metod a forem, odpovidajicim zplsobem pracuje s chybou a dba na rozvoj kli¢ovych
kompetenci vychazejici z RVP, resp. SVP. Diiraz by mél byt kladen na kritické mysleni zakd,
schopnost samostatné pracovat s informacemi a vyhodnocovat je, stdle vyznamné&j$i roli
sehrava medialni gramotnost. Zaci musi byt vedeni k odpovédnosti za své jednani a postupng
se ucit prejimat odpovédnost 1 za svou Skolni praci. A pfesné timto smeérem by se mél vydat
rozvoj pedagogickych pracovnikil Skoly v oblasti jejich didaktickych a oborové predmétovych

kompetenci.

Pro kvalitu pedagogického procesu je zcela zasadni zpétnd vazba, kterou by mél feditel skoly,
piipadné jeho zéstupci, ale 1 jednotlivi kolegové, poskytovat v maximalni mozné mite. Je nutné
vytvorit plan hospitaci 1 vzajemnych navstév kolegli v hodindch a spolecny rozbor silnych a

slabych stranek tak, aby dochéazelo ke vzdjemnému uceni, hledani novych, neotfelych zplsobii



vyuky a postupné eliminaci nedostatkti v oblasti komunikace se zaky a jejich vzdélavani.
Nedilnou soucasti pedagogického sboru jsou kromé ucitelti také asistenti pedagoga, jejichz role
je v ramci tfidy nedocenitelnd. Vhodné nastaveni komunikace a spoluprace po ose ucitel—
asistent miize jednak zdokonalit vychovné-vzdé€lavaci proces, jednak miize napomoci v€asné a
efektivni identifikaci ptipadnych socidlné-patologickych jevi v kolektivu, protoze asistenti
jsou povétsinou v mnohem intenzivnéjSim a ¢astéjsim kontaktu s détmi nez jejich ucitelé, a to

zejména na druhém stupni.

Jednou ze silnych stranek Skoly je obsazeni Skolského poradenského pracovisté, které je silnou
a spolehlivou oporou vyucujicich. Zapojeni téchto vysoce kvalifikovanych odbornikti do feseni
slozitych situaci umoznuje uciteltim vice soustiedit své sily a pozornost na samotné vzdélavani.
Soucasné mohou ¢lenové SPP slouzit jako radcové a privodci v situacich, se kterymi si
pedagog neumi nebo nedovede vlastnimi silami poradit, naptiklad pfi zaclefiovani zdka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, poruchami autistického spektra, pfi feSeni problémi s
kazni ve tfid¢ aj. K tomuto je ovSem nutné podporovat atmosféru oboustranné spoluprace a

naklonnosti, v jejimZ centru lezi vyhradné zajem subjektu vzdélavani — zaka.

Skolské poradenské pracovisté miize vyznamné pomoci s nastavenim a Fzenim podpory
nadanych zaki. V této oblasti je zapotiebi vytvofit uceleny systém identifikace nadanych zakii,
navdazat kontakt s jejich rodici a spolecné vytvofit plan podpory, ktery zajisti jejich odpovidajici
a efektivni rozvoj. Ze zfetele vSak nelze brat ani Zaky se specialné vzdélavacimi potfebami,
kteti vyZzaduji specificky pfistup tak, aby mohl byt pln€ rozvijen jejich potencidl a soucasné
bez vétSich obtizi ,,zapadli* do kolektivii béZznych tfid. Nutna je upfimna a oteviena spoluprace

s rodi¢i, PPP, SPC, pedopsychiatry a dal§imi specializovanymi pracovisti.

Konkrétni opatieni v oblasti zdokonalovani a stabilizace pedagogického sboru tedy

zahrnuji:

e Vytvofeni a komunikace vize Skoly, se kterou souhlasi a kterou vyznavaji vSichni
pedagogové a spolecnymi silami se podileji na jejim naplnéni

e Pravidelné hospitace ze strany vedeni Skoly i vzajemné navstévy hodin kolegu za
ucelem sdileni zkuSenosti, postfehd a postupii

e Vyuziti kompetenéniho modelu ucitele pro dalsi profesni rozvoj pedagogii, posileni

jejich silnych stranek a eliminace stranek slabych



e Podpora inovativnich vyukovych metod, metod kritického mysleni, vyuky medialni
gramotnosti, podpora samostatné a kreativni prace s informacemi, diraz na rozvoj
klicovych kompetenci

e Nastaveni pravidel komunikace a spoluprace na ose ucitel-asistent pedagoga za tcelem
efektivniho fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu a vcasné detekce sociadlng-
patologickych jevii

e Nastaveni systému intenzivni a oboustranné prospésné komunikace po ose ucitel—Clen
SPP za i¢elem fe$eni obtiznych situaci ve $kole

e Vytvofeni systému pro identifikaci a rozvoj nadanych zaki

e Nastaveni komunikace a spoluprace s rodic¢i zaki se specialné vzdélavacimi potiebami

a institucemi, které je maji ve své péci

Pili¥ I1. Skola oteviené komunikace se v§emi zii¢astnénymi
stranami

Skola 21. stoleti neni osamocenym ostrovem uprostied sidlistni zastavby nebo pousté. Jedna
se o integralni soucast prostoru, pro mnoho obyvatel méstského obvodu je po dlouhd léta
jednim z hlavnich mist, se kterym pravideln& a intenzivné komunikuji. Skola je prostorem,
ktery mize mnoho mladych lidi nasmérovat spravnym smérem a ucinit z nich plnohodnotné
Cleny spole¢nosti. K tomu je ovSem dulezitd intenzivni komunikace v ramci tradi¢niho
trojuhelniku Zak — ucitel —rodig, ale i mimo néj, jelikoz do déni Casto vstupuji 1 externi subjekty

a organizace.

Moderni Skola musi byt sebevédoma a oteviend instituce, kterd se zakonnym zdstupcim
nebrani, ale naopak je ve svych prostorach vita a intenzivné s nimi spolupracuje. U¢itelé musi
ctit pravidla férové, slusné a oboustranné prospésné intenzivni komunikace se zakonnymi
zastupci, ktefi v konecném diisledku nesou hlavni zodpovédnost za své déti, jejich chovani a
vysledky. V tomto ohledu je nutné zajistit proskoleni pedagogl v oblasti feSeni konfliktnich
situaci se zdkonnymi zastupci 1 pfimo se zaky ve Skole. Kvalitni a proskoleny pedagog musi
ovladat metody, kterymi je schopen zajistit ve tfidé odpovidajici pracovni atmosféru, aniz by
pouzil vyhriizek, hrozeb, nebo dokonce hrubych urdzek na stranu zaka. Vzajemna interakce

mezi pedagogy a zaky musi byt postavena na oboustranném respektu a sluSnosti.

Je dulezité si uvédomit, Ze Zaci intenzivné sleduji vSe, co se déje kolem nich, zejména své

ucitele. Ti musi za vSech okolnosti vystupovat jako vzory, k zakiim, vedeni $koly, zdkonnym



zastupclim 1 spravnim a provoznim zaméstnanciim se tedy musi chovat s nalezitym respektem
a pii zachovani stanovenych pravidel komunikace. Zde je jist¢ na misté vytvoreni etického
kodexu pedagoga, se kterym by vSichni ¢lenové pedagogického sboru byli seznameni a ktery

by museli pti své praci dodrzovat.

Pedagogové musi intenzivné komunikovat se svymi zéky také proto, aby se podafilo rychle a
efektivné detekovat a eliminovat projevy nezadouciho chovani a socialné-patologické jevy.
Pedagogicky pracovnik musi ovladat krizovou komunikaci, byt schopen adekvatné reagovat
na slozité situace tak, aby svym zasahem problém jesté nezhorsil. I zde je zapotiebi intenzivni
vzdélavani a vytvofeni pravidel a krizovych plana pro feSeni nezadoucich situaci. V ramci
primarni prevence se nabizi moznost vytvofeni promyslené koncepce prevence, kterd by
prochazela komplexné 1.-9. ro¢nikem a jeji jednotlivd témata by na sebe navazovala.
Obsahové by se zaméfovala na nejcastéjsi rizika, kterym soucasnd mladd generace celi

(netolismus, kyberSikana, $ikana, rizikové chovani na sitich, navykove latky aj.)

Zpétna vazba je dualezitd také ve vztahu ucitel-zak. Pedagogové se nesméji bat pfijimat od
svych 74kt kritické 1 pochvalné postiehy, které mohou logicky napomoci jejich dal§imu rozvoji
a zdokonalovani. Zaci musi byt sou¢asné vedeni k tomu, aby dovedli kultivovanou a vhodnou

formou vyjadfit sviyy nazor, pfijimat a akceptovat kritiku a umét pfijmout kompromis.

Konkrétni opatieni v procesu nastaveni komunikace v trojihelniku uditel-Zak—rodic

zahrnuji:

e Otevreni Skoly pravidelnym navstévam rodici i mimo tfidni schizky

e Nastaveni pravidel slusné a kultivované komunikace uciteld s rodi¢i, stanoveni hranic,
které ucitel pti své praci nesmi piekracovat

e Zajisténi Skoleni pro vSechny pedagogy v oblastech asertivni komunikace, feSeni
kazenskych problémt v hodinach

e Vytvoreni etického kodexu pedagoga zahrnujiciho zékladni pravidla komunikace s
zaky, ostatnimi uciteli a zdkonnymi zastupci

e Zajisténi vzdélavani pedagogickych pracovniki v krizové komunikaci, vytvoteni
krizovych planti pro feseni problémovych situaci

e Tvorba promysleného planu primarni prevence, ktery by prostupoval 1.-9. ro¢nikem a
jehoz jednotlivé moduly by byly zaméfeny na nejvyznamnéjsi rizika soucasnosti

e Vytvofeni systému pro realizaci zpétné vazby ze strany zaka, vedeni zakl k formulaci

vlastniho nazoru kultivovanou formou



Pili¥ ITI. Skola esteticka

Zaci travi ve §kole asto vice ¢asu nez doma, proto je dilezité, aby $kola byla inspirativnim a
piijemnym mistem, ve kterém se budou citit bezpecné. Mezi slaba mista Skoly v souc¢asné dobé
patii estetickd stranka interiéru jinak velmi pohlednych a pomérné dobie fesenych budov. Je
zapotiebi zvazit zménu vyzdoby vestibulu skoly, jednotlivych chodeb i uc¢eben, kterd by m¢la
byt mnohem ldkavéjsi a vielejsi. Nabizi se zde vyuziti Zakovskych praci, vysledkt organizace
projektovych dnti, do kterych se zapoji celé tfidy. Tyto tematicky zamétené projekty jednak
podpofi soudrznost kolektivii, jednak mohou byt jejich vystupy vyuzity k estetizaci vnitinich

prostor Skoly.

Skola béhem své pomémé dlouhé historie vygenerovala fadu usp&$nych absolventt, kteii
doséhli vyznamnych Gspéchl na domaci i mezinarodni scéné. I zde se nabizi bohaty prostor
pro jejich zapojeni do chodu skoly nejen v podobé ,,tabule slavy* ve vestibulu, ale i formou
pravidelnych navstév a besed se Zaky, jejich nésledovniky. Marianské Hory jsou rovnéz
domovem tady vyznamnych ostravskych osobnosti, které by jisté pozvani na besedu s zaky

neodmitly.

V souvislosti s intenzivni komunikaci se zakonnymi zastupci je nutné promyslet a vytvofit
harmonogram akci, kterymi se Skola otevird vetejnosti. Pravé vyuziti obrovského potencialu
spojeni zfizovatele, zdkonnych zastupci, déti a jejich uciteld umozni vytvoftit ze Skoly skutecné
centrum Zivota obce, ve kterém neprobihd pouze vzdélavani, ale kde probihaji nejrizné;si
volno¢asové akce, setkani a vzdélavaci krouzky. Cinnost §koly se nemiize a nesmi omezovat
pouze na dobu od 8 do 14 hodin. Je dulezité vytvofit bohatou nabidku neformalnich
vzdélavacich aktivit, které budou dale rozvijet stavajici zaky a souc¢asné¢ pomohou vytvofit
pratelské prostiedi 1 pro nejmensi, kteti se do Skolnich lavic teprve chystaji.

2%

se v poslednich letech pfesouva na internet. Pandemie onemocnéni Covid-19 tento trend jeste
urychlila. Proto je dulezité¢ zdokonalit prezentaci Skoly prostiednictvim webovych stranek a
socialnich siti (Facebook, Instagram). Realizaci projektti, mimoskolnich aktivit, ale i celkovym
otevienim Skoly vefejnosti vznikne dostatek materidlu, ktery bude mozné zédkonnym

zastupclim 1 samotnym zakim prezentovat.
Konkrétni opatieni v oblasti estetizace Skoly zahrnuji:

e Vytvofeni koncepce podoby interiéru Skoly (zakovské prace, projektové dny,

vzdé¢lavaci panely)



e Intenzivni komunikace s absolventy Skoly a osobnostmi zijicimi v Maridnskych
Horach, jejich vtazeni do zivota Skoly

e Premeéna skoly v ,,zivouci centrum obce* a jeji otevieni, potadani pravidelnych akei pro
déti 1 dosp€lé ve spolupraci s dalSimi institucemi pisobicimi v obvodu (vanocni
jarmark, velikono¢ni jarmark, DOD, Den déti, zvazit poradani besed pro seniory...)

e Rozsiteni nabidky krouzkl a volnocasovych aktivit pro stavajici zaky Skoly, ale i zaky
MS

e Zdokonaleni a posileni prezentace $koly na webovych stranek (zvazeni tvorby novych,

esteticky dokonalejSich, stranek), intenzivni komunikace na socialnich sitich

Pilii IV. Skola digitalizovana

Poslednim pilifem 8koly 21. stoleti je digitalizace. Pro zajisténi rychlého a efektivniho
rozhodovani je nutné mit dostatek dat. Tradiéni metody jejich sbéru jsou ovSem casové
narocné, prili§ zavislé na lidském faktoru a celkové neefektivni. Proto je zapotiebi provést

intenzivni digitalizaci $koly a naplno vyuZit potencialu modernich technologii.

V pribéhu Skolniho roku 2021/2022 doslo k masovéjSimu zapracovani sdilenych souborti a
diskti. Vzajemné propojeni je mnohem intenzivnéjsi a diky tomu je mozné rychleji ziskavat a
sdilet informace o Zacich s podplirnymi opatfenimi, neomluvené absenci, problémovém
chovani, feSenych konfliktnich situacich a dalSich udalostech. Nasledné vyhodnoceni téchto
dat umoznuje rychle a efektivné stanovit dalsi postup Skoly. V takto nastoleném sméru je

zapotiebi pokracovat.

Jenze digitalizace se netykd jen administrativy. Pandemie onemocnéni Covid-19 pfinesla
kromé& obrovského mnozstvi problémi i jednu obrovskou vyhodu — Z4ci, ucitelé 1 zakonni
zastupci zaCali mnohem intenzivnéji komunikovat prostfednictvim modernich technologii.
Kromé¢ schiizek prostiednictvim platformy Google Meet a e-maild je ovSsem mozné jit i dale a
zejména na druhém stupni by se mélo zvazit vyuziti nékterého ze systému LMS (Learning
Management System). V pifipad€ nasi Skoly se pfimo nabizi systém Google Classroom.
Virtudlni u¢ebna mize slouzit Zdkiim, pedagogtim i rodi¢lim ke vzéjemnému sdileni materiald,
poznatkl 1 pfedavani zpétné vazby a slouzit jako dalsi vrstva komunikace. Stejn€ tak umozni

efektivné pracovat s zaky s dlouhodobou absenci, kteti diky ni nepiijdou o kontakt se Skolou.

Moderni technologie prostupuji nasimi kazdodennimi Zivoty a zaci by s nimi proto meéli

intenzivné pracovat ve své kazdodenni praxi. Je proto zapotiebi zajistit intenzivni a efektivni



proskoleni vSech zaméstnancii pti praci s prosttedky ICT. Postupné by méla byt vytvorena
metodika pro uplatnéni tablett, Apple TV a dalSich prostfedkii ve vSech fazich vychovné-
vzdélavaciho procesu. Skola by méla aktivné vyhledavat a podle svych finanénich moznosti

zajistit kvalitni a ovétené vzdélavaci aplikace.
Konkrétni opatieni v oblasti digitalizace Skoly zahrnuji:

e Dokonceni procesu digitalizace administrativnich dokumentd, piehledd absence,
vychovnych opatieni, podplrnych opatieni aj.

e Vyuziti systtmu LMS pro propojeni pedagogt, zaki a uciteld, sdileni vyukovych
materiald, poznatkil i zpétné vazby

e Efektivni proskoleni vSech pedagogickych pracovnikt v oblasti ICT

e Vytvofeni metodiky pro uplatnéni ICT ve vSech fazich vychovné-vzdélavaciho procesu

e Nakup ovéfenych a kvalitnich vyukovych aplikaci a jejich vyuziti
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ZAVER

Na piedchazejicich strandch jsem piedstavil svou koncepci a vizi fizeni ZS Ostrava —
Marianské Hory. Podle mého ndzoru se jedna o Skolu s obrovskym potencidlem, ktery se v
mnoha oblastech postupné naplituje, jinde je zapotiebi mu trochu dopomoci. Diky aktivité
zfizovatele a predchazejiciho vedeni se pySni nadstandardnim materidlnim vybavenim. Jenze
ani to nejlepsi vybaveni neni k ni¢emu, kdyz chybi jeden aspekt — lidé. Jsou to praveé lidé —
pedagogicCti pracovnici, spravni a provozni zaméstnanci, a predevsim zaci a jejich zakonni

zastupci, ktefi z prazdné materialni schranky vytvareji centrum zivota a déni obce.

Pozice vzd¢€lavaci instituce ve 21. stoleti prochdzi obrovskou proménou. Pevné hradby
postupné padaji a Skola stale vice vstupuje do verejného déni, soucasné piejima fadu roli, které
diive pattily vyhradné zakonnym zastupciim. Pevné vétim, Ze uvedenim této koncepce v zivot
by se Zakladni Skola Ostrava — Marianské Hory, Gen. Janka 1208, p. o. s touto proménou
vyporadala distojné a stala se moderni, otevienou a kvalitni vzdélavaci instituci, jakou si

méstsky obvod zaslouzi.
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