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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni €innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
pfedpist. Inspekéni ¢innost byla provedena na zadost podle §174 odst. 7 Skolského zékona.

Stfedni odborna $kola podnikatelska PROFIT, spol. sr.0., (dale ,8kola®) poskytuje
vzdélavani ukoncené maturitni zkouskou ve ctyfletém oboru 63-41-M/01 Ekonomika
a podnikani se zaméfenim na Management obchodu a sluzeb i Management sportu v denni
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formé studia a ve dvouletém nastavbovém oboru 64-41-L/51 Podnikani v denni a dalkoveé
formé. V tomto oboru nebylo ve skolnim roce 2019/2020 realizovano vzdélavani v denni
formé studia. Skola se profiluje ekonomickym zaméfenim, odborné kompetence Z4ki jsou
komplexné rozvijeny vrdmci vyuCovaciho piedmétu praxe formou ptipravy
podnikatelského zadméru.

K terminu inspekéni ¢innosti se zde vzdélavalo v 8 tfidach 152 zakt denni formy a ve
2 ttidach 19 zakl dvouletého déalkového studia. Nejvyssi pocet Zakl byl naplnén na 68 %.
Témeér pétinu tvoii zaci-cizinci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky a organizace vyuky zohlednuji specifické slozeni zaka (vyssi podil zakua-cizinct,
dalkové studium) a umoznuji podporu zakt, pievazné talentovanych sportovct, podle
individualnich vzdélavacich strategii. Navazana spoluprace s Metropolitni univerzitou
Praha, o.p.s., a dalSimi socialnimi partnery piispiva k rozvoji odbornych kompetenci zaku
a provazanosti teoretickeé vyuky s praxi. Zapojeni managementu skoly do projektl napomaha
k jazykové a kulturni adaptaci zaki-cizinct ve vzdélavani.

Reditelka $koly (déle ,,feditelka*) se od posledni inspekéni Einnosti v dubnu 2019 prioritné
zaméfila na odstranéni zjisténych nedostatkti. Byly upraveny a aktualizovany stézejni
dokumenty $koly. V kratkodobém horizontu feditelka uskute¢nila nékterd doporuceni CSI
ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu a zefektivnéni kontrolnich mechanismil,
napf. zintenzivnéni hospitaéni cCinnosti podle piedem stanovenych cilii, realizace
vzajemnych hospitaci, nasledné vyhodnoceni pedagogického procesu se zaméfenim na dalsi
vzdélavani ucitelt. Evaluace na zakladé zobeciiujicich zavérti z hospitaéni ¢innosti je
provadéna na urovni Skoly a stdva se vychodiskem pro postupné odstranéni definovanych
nedostatkll. Nové vypracovand strategie prevence proti zaskolactvi a pfedchazeni studijniho
neuspéchu reaguje na nékterda negativni zjisténi pifi predchdzejici inspekéni c¢innosti.
Vzhledem ke kratkému ¢asovému odstupu se pfijata opatfeni k eliminaci vysoké absence
zaki a jejich neuspésnosti pii ukoncovani studia dostatecné€ neprojevila.

Nektera doporuceni z pfedchozi inspekéni ¢innosti, napt. v oblasti stabilniho personalniho
zabezpeceni vyuky nebo ve zlepSeni dosahovanych vysledki vzdélavani zakd, se nepodatilo
v pozadované mife naplnit. Kritéria dvoukolového pfijimaciho fizeni zlstala zachovana.
Skola ani nadile neovéfuje Uroven znalosti a védomosti uchazedti, napf. stanovenim
minimalni nepfekroditelné hranice pro bodovy zisk v jednotné pfijimaci zkousce. Ke
vzdélavani jsou tak ptijimani uchazeci bez ohledu na miru jejich studijnich predpokladi pro
maturitni obor.

Principy fizeni respektuji velikost Skoly, umoznuji jeji plynulé fungovani a operativni feseni
nastalych problémi, mj. v souvislosti s mimofadnymi opatienimi ve vyuce v prib&hu
druhého pololeti $kolniho roku. Stanovené postupy vychazeji z jasné delegovanych
pravomoci na dalsi pedagogické pracovniky v rdmci metodickych organd a poradenskych
sluzeb. Reditelka uplatiiuje otevieny zptisob fizeni a prokazuje schopnost vytvaiet piiznivé
mezilidské vztahy. Persondlni zména na pozici zastupkyné feditele se ptiznivé promitla
v oblasti pedagogického fizeni a zefektivnéni vnitini a vnéjsi komunikace. Vedeni Skoly
zajistilo organizaci distan¢niho vzdélavani v dob&é nouzového stavu, pribéh konzultaci
a ukonc¢ovani studia podle novelizovanych pravnich ptedpisu. V soucinnosti se zfizovatelem
byly zkvalitnény materialni podminky pro realizaci on-line vyuky, napf. rozsifenim
softwarového vybaveni a zakoupenim notebooki. Obousmérna komunikace se zéky a jejich
zakonnymi zastupci umoznila na jedné strané zprostfedkovat aktualni informace a na strané
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druhé ziskat potiebnou zpétnou vazbu o piipadnych problémech konkrétnich zakut, napf.
formou dotaznikového $etieni nebo on-line tfidnickych hodin.

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k personalni obméné téméi tietiny pedagogického
sboru, coz v dostatecné mife nevytvaii podminky pro kontinudlni zajisténi vyuky
v n¢kterych predmétech spole¢né Casti maturitni zkouSky nebo v odbornych predmétech.
Vzdélavani zajistuje 17 pedagogickych pracovnikt. Piedpoklady odborné kvalifikace
spliuje 70 % vyucujicich. VSech 5 ucitelti bez odborné zpisobilosti miize vykonavat pfimou
pedagogickou cinnost (3 si dopliuji potiebné vzdélani studiem, 1 splituje vyjimku veéku
a délky praxe a 1 je zaméstnan na dobu nezbytné nutnou a v nezbytném rozsahu). Tato
skutecnost klade zvySené ndroky na metodickou a didaktickou podporu nové nastupujicich
a zaCinajicich ucditelt. Adaptace a zapojeni téchto pedagogh probiha Vv soucinnosti
uvadéjiciho ucitele s vedenim Skoly a zkuSengj$imi kolegy. Vzajemnd mezigeneracni
podpora ucitelit pti ziskavani digitalnich kompetenci se pozitivné projevila ve zpisobu
zajisténi distanéniho vzdélavani. V rdmci pfedmétovych komisi byly operativné redukovany
obsahové celky uciva a upraveno hodnoceni zaka pro druhé pololeti Skolniho roku. Nové
byla vytvofena databanka pro sdileni vyukovych zdroji a zpracovana metodika rozvoje
¢tenafské gramotnosti ve Skole.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli vyplyva z aktualnich potieb Skoly a odrazi
doporuceni z ptedchazejici inspekéni ¢innosti. Realizované hromadné vzdélavaci semindie
podporovaly odborné a pedagogické kompetence ucitelli, napt. workshop k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti s vyuzitim metod kritického mysleni, jednotna platforma pro zajisténi on-line
vyuky. Na vlastni profesni rozvoj klade diraz také vedeni $koly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani probihalo formou skupinovych konzultaci s dobrovolnou dochézkou zak a on-
line vyu€ovacich hodin. Spole¢nym znakem hospitované vyuky byla Uzka provazanost
s obsahem uciva a zadanymi ukoly v obdobi distan¢niho vzdélavani. Ucitelé Castéji dbali na
ziskavani zpétné vazby od zaki a uplatiiovali prvky formativniho hodnoceni. Casteéné se
datilo vyuzit také sebereflexi zakl k vyhodnoceni dosazeného ucebniho pokroku. Vyssi
podil ptitomnosti zakid-cizincu pii konzultacich doklada jejich zajem o prezencéni vyuku.
V nékterych ptipadech byl vzdélavaci proces ovlivnén spontanni komunikaci mezi zaky
a uciteli vyplyvajici z delsi ¢asové prodlevy vzajemného socialniho kontaktu.

Sledované konzultace vSeobecné vzdélavacich a teoretickych odbornych prfedméth byly
zaméfeny zejména na opakovani, upeviiovani a procvicovani u€iva. Vzdélavaci strategie
podporovaly piedevsim rozvoj védomosti a dovednosti zaku, ptipadné rozvijeni receptivnich
fe¢ovych dovednosti v Cizim jazyce, tj. éteni a poslech s porozuménim. ReSeni dil¢ich
modelovych zadani didaktického testu sméfovalo k aplikaci znalosti zakt vzhledem
Kk piipravé na maturitni zkousku. Vyuzitim navodnych otazek a spole¢né strategie k FeSeni
uloh ucitelé napomahali k pochopeni spravného postupu a vedli zaky k dokladani svych
tvrzeni z textu. Vhodné byla uplatnéna prace s chybou, ale v mensi mife byla vyuZzita
moznost vizualizace pro zdlraznéni jednoznacnosti spravného feSeni. Ucitelé¢ zpravidla
respektovali tempo prace zaku, kladli diiraz na individudlni pfistup a v piipadé potieby
nabizeli pomoc, napf. opétovnym vysvétlenim jevu ¢i vyznamu slova u zakl-cizinct. Ve
vyuce matematiky se dafilo rozvijet logické uvazovani zaku, zaci byli vedeni k vyvozovani
sprdvného postupu i k orientaci v grafickych znazornénich. Aktualizaci témat
a propojovanim uciva s praktickymi piiklady vyucujici odbornych predméti zvySovali
motivaci zakl a jejich zajem o probiranou latku. Kromé obvykle pojaté frontalni vyuky
zalozené na spole¢né praci s pfipravenymi pracovnimi listy nebo texty byla ojedinéle vyuzita
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také skupinova prace, jez vhodné podpoftila komunikacni kompetence zakt v jazykovém
vzdélavani. Kvalitu vyucovani v nékterych ptipadech sniZzovalo nerovnomérné zapojeni
zakt do vyuky, pii kterém aktivné reagovala pouze cast zaki. K lepSimu porozuméni
souvislosti pfi praci s textem ucitelé méné Casto propojovali mezipfedmétové vazby
a kulturné historicky kontext. V zavéru konzultaci bylo zpravidla zatazovano shrnuti
probraného uciva, V n¢kterych ptfipadech ale nevhodné casové rozvrzeni Cinnosti
zopakovani latky a zhodnoceni prace zaka neumoznilo.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Od posledni inspekéni Cinnosti Skola i nadédle vyuzivd ke zjistovéani individualnich
a skupinovych vysledki kromé standardnich nastroju (Gstni a pisemné zkouSeni) interni
evaluaci v predmétech spole¢né ¢asti maturitni zkousky ve tfetim a ¢tvrtém rocniku. Od
Skolniho roku 2019/2020 byly v ramci piijatych opatieni ke zlepSeni prabéznych
a celkovych vysledkti vzdélavani doplnény jiz diive uplatiované postupy (zejména
individudlni a skupinové doucovani, konzultace) o podrobnou strategii pro prevenci
zaSkolactvi a predchazeni Skolni neuspésnosti. Uplatiiovani noveé nastavenych pravidel se
v prvnim pololeti skolniho roku 2019/2020 projevilo dislednym udélovanim vychovnych
opatieni, pfipadné hodnocenim zaka snizenym stupném chovani pii vyss$i neomluvené
absenci. Od posledni inspekce Skola vice vyuzila také nastroje pro zvySeni pozitivni
motivace zakl ke studiu tj. prospéchova stipendia ¢i slevy Skolného pfi nizké absenci ve
vyuce.

Vzhledem ke kratkému ¢asovému odstupu nebylo mozné posoudit G¢innost vSech ptijatych
opatieni. K terminu inspekcni ¢innosti se realizace novych preventivnich postupl jesté
nepromitla do snizeni primérmé absence zaki, vCetné neomluvené netcasti ve vyuce.
V prvnim pololeti Skolniho roku 2019/2020 ¢inila primérna absence na zéaka priblizné 100
vyucovacich hodin. V disledku toho ptetrvaval vyssi podil zakd, jez neméli uzavienou
Klasifikaci v fadném terminu. Vysoka absence zakt ve vyuce a jejich neptiznivé pribézné
vysledky se v maturitnim obdobi 2019 také odrazily v nizkém podilu zaku, ktefi v dobé
stanovené pfisluSnym vzdélavacim programem ukoncili vzdélavani sloZzenim maturitni
zkousky, a to zejména v nastavbovém studiu oboru Podnikani. V maturitnim ro¢niku 2019
tak uspéSné ukoncila studium pouze pfiblizn€ pétina Zaka piislusného prvniho ro¢niku
tohoto oboru. Ve ctyfletém oboru Ekonomika a podnikani byl tento podil vyssi (asi tfetina
zaku).

Vysledky zakt u maturitni zkou$ky v maturitnim obdobi 2019 koresponduji se skute¢nostmi
zjisténymi pii predeslé inspekéni ¢innosti. Hruba neuspésnost zaku (podil zakt neuspésnych
u maturitni zkousky nebo zkouSku nekonajicich z celkového poctu piihlaSenych) byla
ovlivnéna predevs§im vyssi hrubou netspéSnosti zdka ve spolecné Casti maturitni zkousky.
Ke zhor$eni vysledki ve srovnani s pfedchozim maturitnim obdobim doslo v néstavbovém
studiu oboru Podnikani v denni i dalkové formé& vzdélavani. V tomto oboru hruba
neuspesnost po skonceni jarniho a podzimniho zkuSebniho obdobi €inila vice nez 70 %,
tj. vyrazné vice nez je pramér v dané skuping obort v CR (48 %). ZvySeni hrubé
neuspésnosti v nastavbovem studiu bylo ve srovnani s pfedchozim obdobim dusledkem
vy$§iho podilu zakt dalkové formy vzdélavani, kteti pfi konani nékteré dilci zkousky
neuspéli. Moznou pfi¢inou je mj. nadhodnocovéani pribéznych vysledkli ve vSeobecné
vzdélavacich pfedmétech, jez zakim neposkytuje objektivni zpétnou vazbu 0 Urovni
dosazenych znalosti. Ve ¢tyfletém oboru Ekonomika a podnikani se hruba neuspésnost ve
srovnani s pfedeslym maturitnim obdobim vyraznéji nezmeénila, avsak také v tomto oboru
byla vyssi nez pramérna hruba netispé$nost dosahovana v piislusné skupiné obord. Nejméné
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uspesni byli zaci v didaktickych testech, zejména v Ceském jazyce a literature, ptipadné
v matematice. Naopak vysledky zaka v profilové ¢asti maturitni zkousky v obou oborech
vzdélani dokladaji velmi dobrou troven ziskanych odbornych kompetenci. Pfi obhajobé
maturitni prace (konkrétniho podnikatelského zaméru) prokazuji zaci schopnost aplikovat
teoretické u¢ivo do praxe. Prezentaci svého podnikatelského zaméru s pouzitim digitalnich
technologii projevuji rovnéz ziskané odborné, komunikaéni a ICT kompetence.

Pti poskytovani poradenskych sluzeb se Skola i nadale zaméfuje na podporu zaki-cizinct,
jejichz adaptace a uspésnost v pribé¢hu vzdélavani je zvySovana i systémoveé nastavenymi
opatfenimi, napf. vyuka Ceského jazyka pro cizince, délené hodiny ceského jazyka
a literatury i nékterych odbornych predméti. Poradensky tym ve spolupraci s tfidnimi uciteli
disledné identifikuje zaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami (k terminu inspekcni
¢innosti priblizné 15 % zaka). V soucinnosti se Skolskym poradenskym zatizenim je témto
zakim poskytovana standardni podpora vcetné piipadné upravy organizace vzdélavani. Ve
srovnani s predchozim obdobim se snizil podil zaku, jimz je povoleno vzdélavani podle
individualniho vzdélavaciho planu z jinych zavaznych divodu. Od posledni inspekéni
¢innosti byly pro stmeleni tfidnich kolektivli vyuzity del$i adaptacni pobyty, piipadné
sportovni kurzy. Kariérové poradenstvi je 1 nadéle zajistovano béznymi postupy, pievazna
vétSina absolventl pokracuje v tercidrnim vzdelavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- ve Skolnim roce 2019/2020 nebylo realizovano vzdélavani v denni formé nastavbového
studia v oboru Podnikani

- feditelka piijala vétSinu opatieni k odstranéni nedostatkli zjisténych pti predchazejici
inspek¢ni ¢innosti

- doslo k persondlni zméné na pozici zastupkyné fteditelky a obméné téméf tietiny
pedagogického sboru

- pretrvava vyssi absence Zakid a jejich neuspéSnost pii ukoncCovani studia maturitni
zkouskou

Silné stranky

- komplexni ovétovani odbornych, digitalnich a komunikativnich kompetenci zaka formou
obhajoby podnikatelského zaméru

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- niz8i mira stabilizovanosti pedagogického sboru dostate¢né nepodporuje kontinuitu
vyuky Vv nekterych v§eobecné vzdélavacich a odbornych pfedmétech

- vyS$8i nez primérna hrubd neuspesnost zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- nadale monitorovat kvalitu pedagogického procesu podle stanovenych cilli, metodicky
podporovat ucitele a prubéZzné vyhodnocovat posun kvality pedagogické prace na drovni
jednotlivet 1 celé skoly

- soustavné podporovat aktivizaci zakli ve vyuce a jejich rovnomérné zapojeni
do vzdélavaciho procesu podle jejich individualnich vzdélavacich potieb

- vytvorit podminky pro kontinualni zajisténi vyuky vyssi stabilizaci pedagogického sboru
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pfijimat uchazece s odpovidajicimi studijnimi ptedpoklady pro maturitni obor vzdélani

prubézné realizovat a systematicky vyhodnocovat ptijata preventivni opatieni ke sniZeni
absence zaktl ve vyuce

dasledné analyzovat pfi¢iny neuspesnosti zakl pii ukoncovani studia a ptijimat i¢inna
opatfeni ke snizeni hrubé netspésnosti, zejména ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky

pfi pietrvavajici vysoké hrubé netspésnosti zakti u maturitni zkousky v oboru Podnikani
utlumit vzdélavani v tomto oboru, popt. zvazit vymaz oboru Podnikani v denni i dalkové
formé z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym S$koldm, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich

ptedpist.
Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Zfizovaci listina Stfedni odborné Skoly podnikatelské PROFIT, spol. sr. 0. ze dne
1. 9. 1999, véetné dalSich dodatku
2. Jmenovani do funkce feditelky Skoly ze dne 4. 4. 2013 s G¢innosti od 10. 4. 2013
3. Skolni vzd&lavaci program Management obchodu a sluZeb, obor vzd&lani Ekonomika
a podnikani, étyfleta denni forma vzdélavani, aktualizace od 1. 9. 2019
4.  Skolni vzd&lavaci program Management sportu, obor vzd&lani Ekonomika
a podnikani, ¢tyfleta denni forma studia, aktualizace od 1. 9. 2019
5. Skolni vzd&lavaci program Podnikdni a management, obor vzdélani Podnikéni,
dvouleté nastavbové studium, dalkova forma, aktualizace od 1. 9. 2019
6.  Skolni ¥ad Stiedni odborné skoly podnikatelské PROFIT, spol. s.r.o., ze dne 1. 9.2019
7. Vyroc¢ni zpréva o ¢innosti Skoly za $kolni rok 2018/2019
8.  Ttidni knihy vedené v prvnim pololeti skolniho roku 2019/2020
9.  Evidence zaku (8kolni matrika) vedena k terminu inspekce, v¢etné udajti o prib&hu
a ukoncovani studia
10.  Doklady o ptijimani zakl pro skolni rok 2019/2020, v¢etn¢ kritérii ptijimaciho fizeni
11. Dokumentace kukonéovani studia maturitni zkouSkou a vysledky maturitnich
zkousek v roce 2019
12.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikil vedena k terminu inspekce
13.  Zaznamy z jednani pedagogické rady a metodickych organii, $kolni rok 2019/2020
14.  Souhrnna dokumentace vychovného poradentstvi a primarni prevence vedena
k terminu inspekce, vcetné Strategie prevence zaskolactvi a predchazeni Skolni
neuspesnosti ze dne 1. 9. 2019
15. Souhrnna dokumentace ke vzdélavani zakit s IVP podle § 18 Skolského zakona

vedena k terminu inspekce
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditelka Skoly podat p¥ipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka, 3
, . e, Mgr. Petra Stoklasova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Jindra Malikova, Skolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Mgr. et Be. Lenka Rose, $kolni inspektorka Mgr. et Bc. Lenka Rose v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sdrka Snizkova v. .

V Praze 18. 6. 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Véra Kasajova, Mgr. Véra Kasajova V. 1.
treditelka Skoly

V Praze 24. 6. 2020
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