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Misto inspekéni ¢innosti Klaster 10 a 23, Vilémov

Inspekéni Cinnost na miste 25.-27.9.2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani, a to podle piishisnych
Skolnich vzd€lavacich programil, ziStovani a hodnoceni naplhéni Skolich vzdélavacich
programu a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovymi vzdé&lavacimi programy podle
§ 174 odst. 2 pism. a), b), ¢) a e) Skolského zakona.

Charakteristika

Zakladni $kola a matetska Skola Vilémov (dale $kola) vykonava ¢innost zakladni Skoly,
matetské Skoly, Skolni druziny askolni jidelny. V dobé inspekéni ¢mnnosti je ve dvou tiidach
matetské Skoly evidovano 36 déti. V zakladni Skole se vzdélava 87 zakt. V aktualnim
Skolnim roce vykazuje Skola 1 dit¢ a 4 zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami



(dale SVP). Skolni druZina organizuje zijmové vzdélavani Vjednom oddéleni pro 28
ucastnik s pravidelnou dochazkou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve své praci vychazi teditel Skoly (dale feditel) z koncepce rozvoje Skoly, ktera byla
zpracovana pro UCely konkurzniho fizeni a vychazi z teoretickych poznatkt. V mensi mite
vychazi z realného stavu $koly a koncepéni zaméry nepokryvaji vSechny soucasti subjektu.
Plnéni stanovenych cili nebylo mozmo v dobé inspekéni Cinnosti posoudit s ohledem
na velmi kratké pisobeni feditele ve funkci.

Rizeni $koly spodivd zejména v kazdodenni komunikaci feditele se viemi pedagogy
a okamzité zpétné vazb€. SpoleCnd jednani pedagogickych rad zikladni Skoly a mateiské
Skoly nejsou realizovana, coz zplsobuje absenci nékterych potfebnych informaci o chodu
Skoly od feditele smérem k matetské Skole, véetné piipadnych opatieni ke zlepSeni kvality
pfedSkolniho vzdé€lavani.

Néktera pravidla fungovani ¢innosti Skoly jsou nastavena nejednoznaéné ¢i S nizkou
efektivitou, napiklad v oblasti delegovani vykonnych kompetenci a organizaci provozu
matetské Skoly. Pii inspekéni Cinnosti se tento stav negativné projevil zejména
vV nejednotném  piistupu  k planovani, organizaci  vzdélavani, vCetné neefektivniho
soubézné¢ho piisobeni ucitelek, neucelné volbé nékterych vzdélavacich forem a metod prace,
nedostatecné poskytované zpétné vazbé détem i pedagoglim, nevyuzivani pedagogické
diagnostiky v praxi a nevyrovnaném poskytovani podpory détem s potiebou podptrnych
opatieni.

Dalsi vzdélavani pedagogli zakladni Skoly prostiednictvim Skoleni ¢i kurzii je planovano
s ohledem na potieby Skoly a pedagogli, jejich sebevzdélavani ma predev§im individualni
charakter. Plan dakiho vzdélavani nezahrnuje pedagogy matefské skoly, jejich vzdélavani
spo¢iva v samostudiu, péce o zaéinajici pedagogy je nedostate¢na, neni vyuzivana tymova
spolupréce, funkéni predavani zkuSenosti a vzajemné hospitace za GCelem zkvalitnéni
vzdélavani.

Materidlni podminky Skoly umoziluji napliovat Skolni vzdélavaci program zikladni Skoly
a Skolni druziny. Kmenové ucebny zakladni Skoly jsou vybaveny prostfedky informacnich
a komunikacnich technologii. V hospitovanych hodinach vsak byly pouzty v mensi miie
a vétSinou pouze pro prezentaci uciva. Vnitini materidlni podminky matetské Skoly vyhovuji
pouze CasteCné potiebdm vzdeélavani déti. Nizka vybavenost pomlckami a dalSim
didaktickym materialem, nevhodné podminky z ergonomického hlediska ve Skoli jidelné
a nedostatecna vybavenost pro odpoledni odpocinek se negativné projevily ve sledovaném
prubéhu vzdelavani.

V oblasti partnerstvi se pozitivn€ projevuji oboustranné piinosné vztahy se ziizovatelem.
Spoluprace se Skolskou radou a mistnimi organizacemi je na velmi dobré tirovni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovany pribéh vzdélavani v matefské Skole se vyznacoval atmosférou, ktera byla
ovlivnéna adaptacnim rezimem. Vzdélavaci nabidka byla détem obsahové blizka, avsak
namétova provazanost byla promyslend a zajisténa pouze v urCité casti dne. Pro realizaci
planovanych ¢innosti, bylo vytvafeno vétSinou podnétné prostfedi. Organizace prubéhu
vzdélavani neumoziovala v plné mife vyvazenost a provazanost spontdnnich a fizenych
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aktivit, mén¢ bylo reflektovano na aktivni vyuziti dispoziénich prostorovych podminek,
slozeni tiidy, vzd€lavaci potfeby a moznosti déti Vzijemnd kooperace a koordinace
jednotlivych ¢innosti mezi pedagogy byla zpravidla méné ucelna.

Planované aktivity byly zaméfené ptedevSim na znalosti a dovednosti. Minimdlni pozornost
byla v€novana rozvoji postoji a hodnot, podpotfe soudrznosti, kooperace a vytvareni
pozitivni vnitini motivace k uceni. Nedisledné¢ a neuceln¢ bylo postupovano pii praci
s pravidly souziti, feSeni problémil a praci s chybou, chybél nebo nebyl icen¢ vyuzit prostor
pro vyjadfeni navrhii feSeni situace. Casto se objevovala samostatnd prace, aviak pidleZitosti
pro poskytovani individudlniho pfistupu nebyly vzdy wvyuzity efektivné. Pribézné
zhodnoceni jednotlivych ¢€mnnosti probihalo v minimalni mife, vétSinou nebyly vyuzivany
vhodné pfilezitosti pro vzijemné hodnoceni ¢i sebehodnoceni déti. V prabéhu celého
vzdélavani se détem dostavalo az na vyjimky dostatecné zpétné vazby, projevy i1 vykony
byly ocefiovany, obcas nedisledné nebo v nesouladu se skute¢nosti. V porovndni s mensi
Cetnosti adresné pochvaly byla dosti Casto zafazovana pochvala pausalni, coz bylo
pro nékteré déti méné motivacni.

Do doby konani inspekéni ¢innosti sledovala matefskd Skola GspéSnost déti v dal§im
navazujicim vzdélavani nahodile nebo wiibec. Hlavnim nedostatkem relevantnosti zjiSténi
je minimalni  opora ve vyhodnocovani naplnénosti Skolich vystupti na tfidni trovni.
Velkym negativem je neprovazand spolupréce celého subjektu.

V zakladni Skole wucitelé v ramci stanovenych citi hodin promyslené rozvijeli
jak prohlubovani znalosti a dovednosti zaku, tak i jejich postoji. Vyznamnym znakem byla
pfijemna edukaéni atmosféra a klidné pracovni klima. Zvolené tempo a organizace
vyuCovani zohlediiovaly a respektovaly vzd€lavaci potieby zakd. Pro podporu Zikovské
predstavivosti a porozuméni byly ufelné vyuziviny ufebni pomicky a propojeni
probiraného u€iva se situacemi zredlného Zivota. Nedafilo se vSak diferencovat ucivo
s ohledem na studijni potencial zdatnéjSich Zaki. Didaktickd technika byla béhem hospitacni
¢innosti vyuzivana uceln€, avSak v niz§i mife.

VyuCyjici pribémé sledovali pribéh uceni a ucebni vysledky jednotlivych zakd. Vhodné
jim poskytovali pribézmou zpétnou vazbu k provadénym cCinnostem vywzitelnou k jejich
daliimu uceni. Ptevladala frontdlni vyuka doplnéna fizenym rozhovorem a samostatnou
praci zaki. V Casti hodin byly efektivné doplnény kooperativni prvky, které vhodné
podporovaly schopnost zakti komunikovat a spolupracovat, kdy si zaroven prohlubovali
a ziskavali obganské, socidlni a komunikativni kompetence. Zaci jsou vhodné vedeni
k samostatnosti, zadanou préaci si sami dokazali vzdy organizovat a fidit. K feSeni vznik1ych
problémi vétSinou vyuzivali vhodné strategie. Prezentovanim vystupti byli vhodné vedeni
k rozvoji komunikativnich dovednosti. Mensi mérou bylo vyuzito moznosti zapojeni zakt
pii vzajemném hodnoceni, spole¢ném ocenéni a kontroly spravnosti vysledku. V mensi mife
dochazelo také ke zhodnoceni piinosu jednotlivych ¢&innosti a vyuzti prostoru
pro sebehodnoceni zakt pii konkrétnich ¢innostech. Spole¢nym nedostatkem prevamé casti
hodin bylo nevyuzivani didaktického zavéru vyuCovaci jednotky, kdy schazelo shrnuti
azpétna vazba o splnéni stanoveného cile. Vyucujici dusledné vedli Ziky k dodrzovani
nastavenych pravidel chovani, nevhodné nebylo zjisténo.

Sledované vzdélavani ve Skolni druziné bylo ucelné zaméfeno na pravidelnou zijmovou
¢innost i spontanni aktivity. Pfi ¢innostech byly diky individudlnimu pfistupu k jednotlivym
zaktim promyslené rozvijeny piislusné kliCové kompetence.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Do doby kondni mspekéni ¢nnosti mateiskd Skola objektivné nevyhodnocovala kvalitu
poskytovaného ptedskolntho vzdélavani. Predlozené evaluaéni vystupy jsou formalniho
razu a nevedly k pijimani adekvatnich opatieni ke zvySovani kvality pifedskolniho
vzdélavani.

Aktudlni informace o vysledcich kazdého dit€te maji sporadickou vypovidaci hodnotu.
Systém postrada ucelenost a ucelnost, zejména ve vztahu s praxi tzn., jsou postradany
zaveéry, navrhy feSeni nebo pedagogicka opatfeni k dalSimu postupu pii jejich vzdélavani
adalsim rozvoji, stejné jako provazovani s vlastnim pribéhem vzd€lavani Pinos
poskytovaného individualniho pfistupu na cileny rozvoj déti je nizky. Koordinace inkluze
matetské Skoly déti s potiebou podplrnych opatfeni neni pfili§ funk¢ni. Ze strany pedagogii
byla G¢elnost pokynil pro zapojeni asistentky pedagoga spiSe sporadickd, stejné¢ jako nebyla
iniciovana domluva na vzd€lavacich postupech a piipravé specifickych pomicek
¢i pfimerenosti narokl a vyhodnocovani u¢innosti podptrnych opatfeni apod.

Vysledky vzdélavani zikt pedagogové pribémé sleduji a vyhodnocuji. Na aktuélni situace
pedagogové prumé reaguji, komunikuji se zakonnymi zastupci a hledaji spole¢na feseni.
Na nékterych jednanich pedagogické rady jsou krom¢ suméarnich vysledki uUcelné
wyhodnocovany i vzdélavaci vysledky Zzaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a uéinnost podptrnych opatieni. Skola dlouhodob& neprovadi Zadné systematické ovéfovani
malosti zakl v delSim Casovém rozmezi, nejsou vyuzivany moznosti komercniho testovani,
a tudiz nema uceleny piehled o tom, jak jsou jeji Zaci Usp&Sni v porovnani s zaky obdobného
typu Skol Pouze césteCnou zpétnou vazbu o Urovni dosazenych kompetenci pifinaseji
vysledky ze soutézi a olympiad. Diléi informaci piinaSeji Skole kontakty s byvalymi
absolventy.

Diky malému poctu zakil se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole jsou ucitelé
detailné seznameni s povahou jejich specialné vzdélavacich potieb. Podporu poskytuji
predev§im individualizovanym  pfistupem a zohlediiovanim jejich znevyhodnéni
pfi hodnoceni. Komunitni charakter Skoly umoznuje zikim velmi dobfe dosahovat
klicovych kompetenci komunikativnich, socidlnich a osobnostnich. Z bézného jednani zakt
V hodindch nebo béhem piestavek bylo patrné, Zze standardné respektuji dohodnutd pravidla
a v potiebnych situacich jsou schopni vzajemné toleranci i pomoci.

Minimalni preventivni program Skoly je zpracovan s ohledem na aktudlni situaci ve Skole
a je pravidein¢ vyhodnocovan. Aktivity v oblasti rizikovych jevil jsou planovany, vybirany
a objednavany ve spolupraci s externimi odborniky. Rizkovym jevim se vyucujici vénuji
I v pribéhu vzdélavani ve svych predmétech.

Skolni druzina v pribshu Skolntho roku realizovala riznorodé vlastni zajmové aktivity,
projekty a akce a vhodné tak dopliovala zakladni vzdélavani. Realizovand zijmova ¢mnnost
je pro obohaceni vzdélavaci nabidky $koly pfinosna.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Doslo ke zméné teditele Skoly.
— Pribézné dochédz ke zkvalitiovani materidlnich a prostorovych podminek Skoly.
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Silné stranky

— Vysledkem poztivniho pfistupu pedagogii k zakim byla pfiznivd pracovni atmosféra
ve vSech tiidach Skoly. (3. 2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Neefektivni zavéry hodin ze strany pedagogi, kteti neposkytuji kvalitni zpétnou vazbu
zakum. (5. 4)

— Nizkd moznost zapojeni zakl pii vzaijemném hodnoceni, spole¢ném ocenéni a kontroly
spravnosti vysledkt. (5. 4)

— Stanovend pravidla a mechanismy k organizovani ¢mnnosti matetské Skoly vykazuji
minimalni efektivitu, ze strany vedeni Skoly neni poskytovana uziteCnd zpétna vazba,
minimalni je funk¢nost systematické vnitini informovanosti. (1. 3)

— Nejsou vyuzivany efektivni formy sdileni zkuSenosti. VétSinou pedagogh matetské skoly
jsou vyuzivany pouze formy samostudia bez navaznosti na potieby Skoly. (3. 5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— V zavéru vyuCovacich hodin provadét zavérecné shrnuti uciva, vyhodnocovat splnéni
vzdélavaciho cile a do zavérecného hodnoceni vyuCovacich hodin zapojovat také zaky.

— Celkové zefektivnit fizeni matetské Skoly, zvlasté pak pedagogické vedeni ucitelek
smérem k poskytované zpétné vazbé a uCelné praci s vysledky pfi dalsim planovani
vzdélavaci nabidky, aktivnim vyuzivani pedagogické diagnostiky a mdividualizaci
vzdélavani.

— Autoevalua¢ni systém mateiské Skoly vyuzivat systematicky, komplexné, pravidelné
a podle jasné danych kritérii, eliminovat formalnost vysledkli a zpétnou vazbu efektivné
vyuzivat ke korekci vlastni ¢innosti a posunu v dal$i praci.

— ZuCelnit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic matefské Skoly tak, aby vedlo
ke zlepseni poskytovaného piedskolniho vzdélavani.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkam, pfijmout opatfeni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Skolni vzdelavaci program pro zakladni vzd€lavani Zakladni Skoly a matefské Skoly
Viémov ,Skola budoucnost obce*“, verze osma ze dne 1. 9. 2023,
platnost od 1. 9. 2023

Skolni vzdé&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,Pojdte pane, budeme si hrat*,
aktualizace od 1.9. 2023

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu pii ZS a MS Vilémov, ze dne 1.9.2023
Tiidni knihy dvou tfid matefské $koly pro Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Koncepce rozvoje a fizeni Zakladni Skoly a mateiské Skoly Vilémov 2023-2029,
ze dne 18. 4. 2023

Plan prace a ¢mnosti zakladni Skoly na Skolni rok 2023/24, ze dne 25. 8. 2023
Plan DVPP 2023/2024 — ZS Viémov

Kritéria hodnoceni vyuky — hospitaéni zaznamy — Skolni rok 2022/2023
Zapisy z pedagogické rady za skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Matrika vedena v elektronickém systému BAKALARI software

Ttidni knihy

Rozvrhy hodin

Krizovy plan skoly, ze dne 1. 9. 2023

Program poradenskych sluzeb, ze dne 1.9. 2023

Strategie predchazeni Skolni netspésnosti, ze dne 1. 9. 2023

Vzdélavani 7aki se specidinimi vzdélavacimi potfebami na ZS a MS Vilémov, $kolni
rok 2023/2024, ze dne 1. 9. 2023

Cinnost vychovného poradce na ZS a MS Viémov ve Skolnim roce 2023/2024,
ze dne 1. 9. 2023

Napli ¢&innosti SMP na ZS a MS Viémov ve $kolim roce 2023/2024,
ze dne 1. 9. 2023

Minimélni preventivni program 2023/2024, ze dne 1. 9. 2023
Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2022/2023, ze dne 2. 8. 2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Be. Katefina Hlavackova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Bc. Bohuslava Dvoiakova, kontrolni pracovnice

Mgr. Eva Havlickova, Skomi mnspektorka

PhDr. Mgr. Milan Matéjt, skoli inspektor

Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka

23.10. 2023
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