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Misto mspekcni Cinnosti Brénska 52, Brnénska 172, Za Sokolovnou 9, DobSice

Inspekéni Cinnost na miste 14. 4. — 16. 4. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povetreni k mspekéni €mnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.
Zjstovani ahodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programil.
Zjistovani a hodnoceni napnéni Skolich vzdélavacich programi.

Charakteristika
Zékladni Skola a Matefska $kola, DobSice, okres Znojmo, piispévkova organizace (dale
,S5kola®) vykonava c¢innost matefské Skoly, zakladni Skoly, Skoli druziny, S$kolni jidelny
askolni jidelny-vydejny. Vzdélavani v mateiské Skole probihd ve trech tfidach
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S heterogennim vekovym uspofddanim. K terminu inspekéni Cinnosti bylo v matetské Skole
zapsano 61 déti, 27 philo povinné ptredskolni vzdélavani, tfi mély povoleny odklad povinné
Skolni dochazky. Skola poskytovala predikolni vzdélavani tiem détem se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. V péti tfidach zikladni Skoly se vzdélavalo 92 ziku, 15 z nich bylo
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zajmové vzdélavani bylo realizovano pro 70
Gastniktn (dale ,7aci) ve tiech oddélenich $kolni druziny. Skolni stravovani v mateiské
skole na adrese Brnénska 172 zajistuje Skolni jidelna, v budové zakladni Skoly na adrese
Brnénska 52 se nachdzi $kolni jidelna-vydejna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) je na vedoucim pracovnim misté od zafi 2023. Pii fizeni $koly
castecné vyuziva zkuSenosti a podporu ptedchoziho feditele, vzhledem k mensi velikosti
Skoly uplatiuje spiSe neformalni styl fizeni, ktery je ne zcela funk¢ni. Koncepce rozvoje
Skoly vypracovand ke konkursnimu fizeni zahrnuje vSechny oblasti fizeni ve vSech
¢innostech, zhodnocenim jejiho napliovani se feditel dosud nezabyval, dafi se mu predevs§im
Vv oblasti organiza¢ni, méné v pedagogické. Vzijemna informovanost zaméstnancti zakladni
Skoly je plynule zajistovana pii kazdodenni osobni komunikaci Hospitatni a kontrolni
¢innost v zakladni $kole feditel poprvé realizoval az ve druhém pololeti Skoliho roku
2024/2025. Z ptedlozenych hospitaénich zaznamd vyplynulo, Zze dovede poskytnout
pedagogim konstruktivni zpé&tnou vazbu k jejich praci. Avsak ojedinéla metodicka podpora
bez nastavovani konkrétnich opatieni neumoziuje fediteli dostatené metodické vedeni
pedagogickych pracovnikii s cilem sjednocovat uplatiiované strategie vyuky. Struéné vécné
zapisy z jednani pedagogické rady a pracovnich porad pojednavaly zejména o organizaénich
zalezitostech, nedokladaly, ze se pedagogickd rada cilené zabyvd oblasti metodickou
a zavéry z hospitaci a kontrol. Sdileni poznatkd a zkuSenosti z prib&hu vzdélavani zaku a ze
vzdélavacich akci probiha na pracovnich poradach spiSe neformalné. Pres zménu v prib&hu
aktudlnitho Skolntho roku bylo persondlni zajisténi vzdélavani v zakladni Skole a Skolni
druziné na dobré arovni. Vyuku vedli pfevazné odborné kvalifikovani ucitelé, nebo absence
odborné kvalifikace neméla na pribéh a kvalitu wvyuky vyrazné negativni dopad. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki zakladni $koly vychézelo z potieb $koly (vzdélavani
pro sborovnu, studium pro ziskani kvalifikace) a ze zajmu jednotlivych pedagogi, proto
jejich zapojeni do vzdélavacich aktivit bylo ve sledovaném obdobi nerovnomérné. Rozdilna
ochota pedagogii profesné se rozvijet se u casti znich projevila v uplatiiovini méné
efektivnich vzd€lavacich postupt a strategii. Nizsi G¢nnost kontrolniho systému dokladaly
nedostatky v dokumentaci. Podpora zaCinajici uCitelky nebyla systematicky nastavena.
Delegovani kompetenci na vedouci vychovatelku Skolni druziny bylo nahodilé, coz se
projevilo v obsahu a vedeni dokumentace. Byly zjistény nedostatky v evidenci zaka Skolni
druziny a jejich odchodd domi nebo do zajmovych krouzki, nedostatky byly caste¢né
v pribéhu inspek¢ni ¢innosti odstranény. Prozatim neprobiha systematicka hospitaéni
a kontrolni ¢innost ve Skoli druzing.

Poradensky tym Skolnho poradenského pracovisté slozeny z vychovné poradkyné
a metodicky prevence byl od posledni nspekéni cinnosti rozsifen o pozice specialni
pedagozky a logopedky. Efektivita ¢nnosti Skolntho poradenského pracovisté byla Castecné
snizena nesystematickou vzajemnou spolupraci a nizsi informovanosti mezi jednotlivymi
Clenkami, které se schazely piedev§im Kk feSeni konkrétnich piipadi. Pedagogové byli
0 zacich s potfebou podpirnych opatfeni pravideln¢ informovani, v hospitované vyuce vSak
nebyla zaznamenand zfetelnda diferenciace ukoli ¢i u€iva podle potieb jednotlivych Zaka
a také nezbytnd nazornost piipadn¢ strukturalizace vyuky, coz je dusledek nedostatec¢né
kontroly poskytovani podpurnych opatieni. Metodickou podporu uCitelim i asistentim
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pedagoga zajistuje zejména vychovna poradkyné, ktera se s jednotlivymi vyuCujicimi
a asistentkami pedagoga neformalné setkdva. Specidlni pedagozka provadi dle potieby
naslechy ve vyuCovacich hodinach. Pifimo ve vyuce se vSak tato metodicka podpora
neprojevila.  Asistentky pedagoga se wetSinou veénovaly pouze jednotlivym zakim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, jejich spoluprace s vyuCujicimi byla méné efektivni
také pro pokrok ve vzdélavani a podporu ziku se zijmem a nadanim. Ptredavani informaci
0 specialnich vzdélavacich potiebach zaki a vyhodnocovani uc¢innosti podpurnych opatieni
nebylo efektivné nastaveno, coz mélo dopad na wuplatiovani podptrnych opatfeni,
doporucenych metod a forem prace ve vyuce. Chybélo zejména disledné a systematické
zaznamenavani vsech dulezitych informaci z ¢innosti Skolntho poradenského pracoviste
véetné stanoveni zavérii a opatfeni. Vykomunikovat je nutné také podstatu podptrnych
opatieni, ktera jsou né€kterymi pedagogy Skoly dle jejich vyjadieni bohuzel stdle vniména
jako zvyhodiniovani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

V rdmei primérni prevence Skola vhodnym vybérem aktivit reaguje na oblasti, v nichz byl
feSen konkrétni pfipad nezddoucitho chovani Zakl (koufeni elektronické cigarety, agresivni
a nevhodné chovani). Jeho vyskyt je eliminovan pribéznym plsobenim pedagogii béhem
dne ve tfidach. Skola realizovala preventivni ¢i intervenéni programy a téidnické hodiny, kde
tiidni ucitelé reagovali na aktudln¢ teSené rizkové chovani zakt. Jeho wvyskyt byl
Ve sledovaném obdobi ojedin€ly, coz svéd¢i o ucinnosti uplatiiované preventivni strategie.
S teSenim konkrétnich specifickych piipadt vSak maji Clenky Skolntho poradenského
pracovist¢ méné zkuSenosti, coz se projevilo napt. nedostatky ve vedeni zaznamt o ukladani
kazenskych opatreni. Nebyl nastaven jednotny postup pii feSeni rizikového chovani zaku
a pro evidenci napomenuti a ditek. Skola sleduje Ziky ohrozené $kolni neuspésnosti, dle
potieby pedagogové realizuji konzultace se zaky a zakonnymi zastupci.

Vzdélavani v mateiské Skole bylo zajisténo odborné kvalifikovanym pedagogickym
persondlem. Jejich profesni rozvoj je podporovan formou nabidek k dakimu vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Vedenim mateiské Skoly byla povéfena vedouci ucitelka.
Reditel 8koly alespoti vytvofil dobré podminky pro plnéni povinnosti vedouci uéitelky
snizenim hodin piimé pedagogické prace. Vedouci ucitelka sleduje vzd€lavaci proces a praci
jednotlivych ucitelek prostiednictvim kratkych hospitacnich vstupt. Z hospitaci vSak tvoti
pouze struény zapis v tfidni knize a rocni soupis zjiSténi, pfiCemz jednotlivé ucitelky nejsou
prokazateln¢ seznamovany s vysledky a doporucenimi a dale se s nimi nepracuje. Zavéry
Z hospitaci, predavani poznatkli a sjednocovani pedagogickych pfistupti nejsou souCasti
jednani pedagogické rady, které se Ucastni i feditel, a které probiha v mateiské skole.
Vedouci ucitelka malo podnécuje diskuzi a neumoziuje tak ucitelkdm sd€lovat a realizo vat
své napady, coz vyplynulo také z dotazniki zadavanych pii inspek¢éni Cinnosti. Mala
pozornost je veénovana evaluacni Cinosti Pfedlozeny evaluacni formulaf vyplnény
ucitelkami  na konci roku nebyl vyhodnocen a byl pouze formélni. Chybi projednavani
vysledkt  vzdelavani, sdileni napadl a podnéti k pedagogické praci, sjednocovani
vzdélavacich pfistupti a vedeni dokumentace, coz spolu s absenci systemati¢t&j$ich hospitaci
S naslednou kontrolou pnéni doporu¢eni miize mit negativni vliv na jednotnost, klima,
spolupraci a neumoznuje cilené zlepSovat kvalitu vzdelavaciho procesu. Prostor pro ZlepSeni
je v promySleném vyuziti finanénich prostiedkd a moznosti $koly pro navyseni personalniho
zaji§téni, coz by eliminovalo nutnost spojovani tiid a =zajistilo prekryv ucitelek
nebyla plné funkéni, coz vedlo k vySe uvedenym diléim nedostatkim a nedostatkiim
ve vedeni dokumentace $koly. Skolni vzdélavaci program pro predskoi vzddlavani (dale
SVP PV*) nebyl v souladu s Ramcovym vzdéldvacim programem pro piedskolni
vzdélavani a byla ziSténa nejednotnost ve vedeni dokumentace v jednotlivych tfidach
matetské skoly.
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Pro vzdélavani déti jsou Vv matefské Skole vytvofeny optimalni podminky, vcetné
materidlniho vybaveni. Tridy jsou funkéné Clenény na hraci Cast s kobercem, Cast se stolky
a hernimi kouty, kde je nabytek uspofadan tak, aby tvofil vhodna zikouti K ¢innostem
a hram. V jedné ze tiid je smysluplné vyuzivan prostor navazujici na tfidu, ktery je vybaven
mnozstvim materidlu pro tvofivé a vytvarné Cinnosti déti. Velkorysy prostor zahrady, ktery
navazuje na budovu Skoly, je uceln¢ vyuzivan pfi pobytu venku a ke vzdélavacim aktivitam.
Prostor pro ZlepSeni lze spatfovat ve vybaveni digitdlni technikou a osvojovani ziklada
digitdlni gramotnosti déti.

Zakladni a zajmové vzdélavani je realizovano v esteticky vybavenych a dobfe udrzovanych
prostorach pnd vywzit¢ budovy zakladni $koly. Skolni druzina mé pro svoji ¢innost jednu
vlastni ucebnu a zajmové vzdelavani dalsSich dvou oddé€leni probihd v kmenovych tfidach.
K dispozici je dostatek vyukového materidlu, stavebnic, her a hracek, vytvarného materiélu,
ve tiidach jsou odpocinkové koutky s koberci. Pravidelné probihaji aktivity na venkovnim
histi u Skoly, kde zici s oblibou travi velkou prestavku a maji zde k dispozici zastinéné
piskovisté, posezeni a venkovni relaxacni zonu. K vyuce t€lesné vychovy Skola pravidelné
vyuziva kulturné sportovni centrum obce na adrese Za Sokolovnou 9.

Ekonomické podminky Skoly umoziuji realizaci Skolich vzdélavacich programi, jsou
dobré diky oboustrannd vstiicné spolupraci se ziizovatelem $koly. Cerpéani dotaci
ve sledovaném obdobi podpofilo zejména vybavenost Skoly digitilnimi technologie mi.
Skola mA nastavend formalni pravidla bezpeCnosti a ochrany zdravi déti a zikd, ma
vyhodnocena rizika, vchody do budov jsou zajistény proti vstupu cizich osob.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

SVP PV je zaméfen na vedeni déti k vzijemné 1ctd, uznani a spolupraci, otevienosti
vV komunikaci a empati. Kvalitné zpracované tiidni vzd€lavaci programy jsou dobrym
podkladem pro praci ve tiidach. Dle slozeni a osobnostnich vyvojovych specifik déti
uCitelky stanowvyji cile rozvoje pro dany Skolni rok. Vzdélavaci nabidka byla dobie
promySlend, ndmétov€ provdzand a plynuld. V pribéhu vzd€lavani panovala ve vSech
tiidach pfijemna atmosféra, ucitelky pfistupovaly k détem s toleranci, vstiicné a empaticky.
Upftednostiiovany byly spontanni c¢innosti déti, kterymi volné prolinaly C¢mnosti fizené
ucitelkami  tematicky zaméfené. DéEti byly podnécovany k vlastni aktivit¢ vytvofenim
vhodnych podminek a ptevazné pestré vzdélavaci nabidky cilené k rozvoji jejich dovednosti
a schopnosti ve vSech oblastech. Aktivné a s chuti se zapojovaly do nabizenych ¢innosti.
Pii inspek¢éni hospitaci ve tfidé¢ Brouckli bylo zaznamendno nevhodné ukoncovani
spontdnnich her za uelem plnéni Ukoli u stoleCkd, kde asistentka pedagoga Casto
vykondvala nékteré Cinnosti za déti, aniz by jim dala moznost vyzkouSet nebo dokoncit
ukoly samostatné, coz vedlo k omezeni jejich schopnosti rozhodovat o svych Cinnostech,
samostatnosti a rozvoje zru¢nosti a fantazie.

Ucitelky ve tfidach plsobily spiSe jako mentorky a v pifpad€ potreby se détem individualné
vénovaly, pomahaly jim na jejich cesté rozvoje a k dosazeni kvalitnich vysledki vzd€lavani.
Pti spole¢nych c¢mnnostech a hrach déti spolupracovaly, pomdhaly si a komunikovaly, coz
podporovalo jejich otevienost, moznost seberealizace a kooperace. Pii hrach byly déti velmi
zruéné, vytvarné a tvoiivé aktivity rozvijely jejich fantazii a socialni dovednosti B&hem
pohybovych aktivit ucitelka peclivé dbala na spravné provedeni cvikl. Jeji pfistup vedl
K tomu, Z¢ déti vykonavaly cviky s radosti a nadSenim. Ve vSech tfidach vSak nebyla
dostate¢né zajiSténa optimalni gradace naroCnosti a diferenciace ukoli dle veku déti a jejich
individudlnich potieb, moznosti a schopnosti v navaznosti na ziSténi z provadéné
pedagogické diagnostiky. Poztivnim aspektem bylo, Ze uéitelky vyuzivaly nejen dostupné
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didaktické pomicky a hracky, ale vytvately z vlastni iiciativy ndpadité nové pomicky.
Efektivitu edukacntho procesu vSak snizovalo organizovani ¢innosti v prostoru tfid se stoly
behem ranntho schdzeni déti a v odpoledni dobé po odpoCinku déti. Déti phily vSestranné
zamétené Ukoly aaktivity prevazné ustolll, coz pii vySSim poctu déti v tomto prostoru vedlo
k vyssi hlucnosti, kterda mohla snizovat jejich soustiedéni a zaujeti pro ¢innost.

Ucitelky vedly déti k tklidu hradek a samostatnosti pii hygiené, oblékani i vhodnému
chovani a spravnému zpusobu stolovani. Svym jednanim predkladaly détem spravné vzory
chovani. Déti pozitivné ocetiovaly, otevienymi otazkami je motivovaly k pfemysleni, a¢inné
uplatiiovani sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni déti vSak nebylo zaznamenano.
Asistentky pedagoga poskytovaly podporu a byly napomocné détem se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, vhodné¢ korigovaly jejich Cinosti a chovani v jejich prospéch
apodilely se na vytvafeni poztivnich vzijemnych vztahii mezi détmi a poztivniho klimatu
ve tfidach. Ke zdravému Zivotnimu stylu pfispivala pestra strava bohata na ovoce a zeleninu,
pobyt venku na Skolni zahradé a promyslené prochazky v okoli Skoly a v ptirodé. Bylo
realizovano prozitkové uceni, které umozituje lépe upeviiovat nové poznatky a zkusSenosti.
Zptsob organizace odpoledntho odpocinku respektoval potieby déti a déti s nizSi potfebou
spanku piechazely do mistnosti se stoly, kde si mohly hrat nebo vyuzit nabidku aktivit
ze strany ucitelek. Dé&ti v povinném piedskolnim vzdélavani jsou postupné piipravovany
na plynuly piechod do zikladni Skoly formou metody Dobrého startu se zaméfenim na
rozvoj psychomotoriky propojenim poznavacich procesti a motoriky za uCasti emocionalné
motivaéni sféry. Vzdé¢lavaci nabidka je obohacovana o divadelni pfedstaveni, navstévy
muzea, plavani, vylety, prezentace prace policie. V ramci Dne Zemé spolupracuje $kola
sLesy CR, pro déti a 7iky je pfipraven pestry program. Zakonni zistupci déti jsou
povazovani za partnery ve vzdélavani, jsou vtahovani a zapojovani pomoci spole¢nych
aktivit a akci pofadanych Skolou (spolecnd tvofeni, opékani Spekackl, otevirani a zamykani
zahrady, olympiada, stezka s plnénim tkold atp.).

Ve sledované wyuce na zakladni Skole ve vétSiné hodin pedagogové vyuzili rizné formy
predavani poznatkli, pievazovala frontdlni vyuka dopliovana samostatnou praci v seSitech
a pracovnich ucebnicich, obcas byla zafazena namétova hra nebo zibavné procvicovani.
Pedagogové promysleli vyuku tak, aby se vétSina zaku aktivné zapojila. Zadavané Ukoly
podporovaly zvidavost, méné cCasto uplatnéni vlastni kreativity s moznosti badani
avywzivani riznych zdroji informaci (knih, encyklopedii nebo manipulativnich
didaktickych pomicek a her). Zamérem hodnoceni bylo ovéfit, zda Zici ukolim rozuméli,
Scilem hodnotit dosazeny vysledek. Zplsob zskévani zpétné vazby o mife porozumeéni
ucivu v nékterych sledovanych hodindich umozioval uciteli identifikaci piipadného
problemu, neslo pouze o subjektivni pocit Zika. PrileZitosti pro sebehodnoceni byly
ojedinglé. ZAci se specialnimi vzd&livacimi potiebami phili stejné typy tkoli jako ostatni
7aci, k diferenciaci vzdélavaciho obsahu s ohledem na aktudlni vyukové moznosti a potieby
zaku témet nedochdzelo. V nékterych hodinach byla podpora asistentkami pedagoga méné
efektivni. U 7kt s vyrazngjsimi odliSnostmi vzd€lavacich potieb neprobihalo v dostate¢né
mife hodnoceni podle vztahové normy, které posuzuje aktudlni vykon zika srovnanim s jeho
vykony predchozimi, nikoli s vykony spoluzakid, coZ branilo jednotlivcim zazivat radost
Z uCeni. Prostor tfid byl i¢eln€¢ vyuzit pro odlisné aktivity Zakl jen v ¢asti sledované vyuky,
jinde pievazovala prace v lavicich na Ukolech, které byly pro vSechny zaky stejné. VéEtSinou
nem¢li prilezitost feSeni pfed zahdjenim své prace komentovat, zpravidla bylo cilem
vypracovat tkol, spole¢nd zkontrolovat feeni nebo ho odevzdat ke kontrole. Zaci znali téma
hodin, opomijena byla prace s cilem a v zavéru vétSiny hodin nedostavali pfilezitost
zhodnotit jeho dosazeni. Zpravidla neméli prostor pro dotazy a vlastni vyjadfeni, v ¢em by
potiebovali pomoci, coz nevedlo k rozvoji kompetence k uceni a komunikativni. Zvolena
organizace Wwyuky casto podporovala samostatnost jednotlived, souCasné zaci dokazali

5/10



v ramci zadané spole¢né prace spolupracovat ve dvojicich ¢i skupindch. Vyuka ceského
jazyka vychazela z dosavadnich znalosti Zzakt s pfihlédnutim k jejich specifickym
vzdélavacim potiebam, jez byly individuadln¢ zohlediiovany pfti skupmové vyuce predmétu
specialn€ pedagogické péce. Didaktické nazorné pomicky, fikanky a pisnicky podporovaly
ueni a procesy zapamatovani, ale jejich vyuziti nebylo vzdy vhodné naplanovano
a pfizptisobeno moznostem jednotlivych Zakt. Partnersky piistup ucitelek k zaktim
v anglickém jazyce, kvalitni vyukové materidly, stfidani Cinnosti, choralové cteni
a prevladajici komunikace v cilovém jazyce dobfe rozvijela jazykovou gramotnost zaku.
V matematice se vyuCujici zaméfili na procviCovani a prohlubovani jiz osvojenych znalosti,
vhodng byly zafazeny slovni Glohy logického charakteru a skupinova prace. Zaci uméli
spolupracovat, provedli mnozstvi pocetnich operaci a vhodné cviCili pamétni pocitani.
Ve sledovanych  hodinach  prvouky pedagozky wvytvately u 2zakd poztivni vztah
ke spoluzakim, tradicim 1 k pfirodé, Zaci uméli naslouchat, odpovidat na otazky
a spolupracovat s ostatnimi. Ve vlastivédé prevladal frontalni styl vyuky s dirazem
na objem uciva, coz vedlo K nesoustfedénosti a niZSimu zajmu zikt o podani dobrého
uCebniho vykonu. Vytvarnd vychova tematicky vychazela z aktudlniho obdobi Velikonoc.
Ptes zatim niz$i miru osvojenych pedagogickych dovednosti ucitelky Zaci kreativné vytvoiili
pestré a osobité prace. Tandemové vedend télesnd vychova umoznila pestrou strukturu
vyuky a rozvoj pohybovych dovednosti podle vykonnostnich piredpokladt zaka ctvrtého
a patého ro¢niku. Na télesnou zdatnost zaku je zde kladen velky dtraz. Digitalni technologie
byla ve sledovanych hodindch vyuzivana zpravidla pouze uciteli k podpofe nazornosti, jen
v ¢asti hospitovanych hodin s dostupnou technikou kratce a ucelné pracovali vsichni Zaci.
Spole¢né vyuzivani vicek od PET lahvi jako motivaéniho nastroje ve vSech tiidach
nasvédCovalo, Ze mez ucCiteli zCasti probiha metodick& spoluprace.

Zajmové vzdelavani ve Skolni druzin€é svym obsahem navazovalo na zidkladni vzdélavani
a vhodné ho rozsitovalo. Pfistup vychovatelek a asistentky pedagoga k zaktim byl vstficny
a respektujici, dbaly pfi organizaci jednotlivych aktivit na psychohygienu zakl. Zejména po
ptichodu z vyuCovani a po ob&dé¢ méli dostatek casu k odpocinku, spolecné¢ vyslechli
nabidku ¢innosti, ze kterych si Zaci mohli vybrat a nasledné se ve skupinach zapojit
do rozmanité zajmové Cinnosti, ktera probihala dle instrukci pedagogl. Pravidelné je
zatazovan pobyt ve venkovnim aredlu Skoly, velky zijem projevovali Zici o sportovni
¢innost na hiisti u Skoly. Vychovatelky jednotlivymi aktivitami podporovaly zdravy Zivotni
styl a smysluplné traveni volné¢ho casu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Diagnosticke ziznamy vedené v mateiské skole byly v kazdé tfidé odlisné. Ve tfidé Broucku
jsou zaméfené pouze na sledovani ¢mnnosti, které se v kazdém vyvojovém obdobi ditéte Lsi.
Déti dosahuji  téchto Cinnosti pribézn€, ale pouzivané zadznamové archy ucitelkdm
neumoziyji sledovat postupny vyvoj ditéte, slouzi pouze k zaznamenani konkrétni ¢innosti
nebo schopnosti, kterou dit¢ dosdhne. U nékterych déti nebyl zdznam vytvofen nebo
obsahoval pouze souhrnny popis osobnosti ditéte. Chyb&ly zavéry se stanovenim strategie
pro individudlni praci s dité¢tem, které¢ by uCitelky mohly vyuzivat pro planovani
a diferenciaci vzdélavaci nabidky. Pedagogicka diagnostika tak neplni svou funkci a neni
dostate¢nym podkladem pro efektivni planovani vzd€lavaciho procesu. Vhodnou soucasti
sledovani vyvoje jsou portfolia déti a Slozky s dokumentaci détskych vytvorh, pracovnich
listh. Ve tfidach vSak byla vedena rizn€, pouze ve tfidé Kotatek byla portfolia efektivné
tvofena, nabizela tak ucelené informace o wwoji a pokrocich déti a poskytovala moznost
uplatfiovat formativni hodnoceni. Dé&ti v povinném piedSkolnim vzdélavani dosahovaly
velmi dobrych vysledkii ve vSech oblastech rozvoje, prokazovaly znalosti a dovednosti
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potiebné¢ pro dalsi uCeni. Respektovaly dohodnutd pravidla souziti a vzijemné pozitivni
vztahy pfispivaly k harmonickému prostfedi. Pfirozené komunikovaly mezi sebou
i s dospélymi a uplatiiovaly zakladni spoleCenské i hygienické navyky. Projevovaly zijem
a aktivné z vnitini motivace se zapojovaly do ¢innosti a uceni. Jejich vyrobky a vytvarné
prace svéd¢i o vysoké trovni kreativity a fantazie. Ucitelky veénuji pozornost logopedické
oblasti a pomoci didaktického zasobniku systematicky rozvijeji pii logopedickych chvilkach
fe¢ u déti. Uroveni dosahovanych vysledki vzdélivani odpovidala o¢ekdvanym vystupiim
a stanovenym cilim v souladu s pozadavky na predskolni vzdélavani. V nékterych oblastech
tyto vysledky dokonce prevySovaly ocekavani vzhledem k véku déti. U déti bylo patrné
nadédni, které ucitelky vhodné podporovaly a rozvijely prostiednictvim individudlniho
piistupu a aktivit, které specialné¢ pro tyto déti do vzdélavani zatazovaly. Zakonni zastupci
jsou informovani o vzdélavani déti formou sdileni piispévki véetné fotodokumentace
vV ramci uzaviené skupiny WhatsApp, neformalné pak pii akcich Skoly. Realizovany byly
Cetné akce v obci pro vefejnost — vitdni obc¢ankt, program pro seniory, lampickovy pravod,
zpivani pod vanoénim stromem, pasovani predSkolaki, stezky s Ukoly, spoluprace s Lesy
CR, olympiada s rodi¢i, velikono¢ni jarmark. Pinosna je spoluprace se zakladni $kolou,
napt. spolecné zpivani koled, mikuldaSska nadika, navstévy pedagogl, adaptacni den
v zékladni Skole po zipisu. Tato provazanost pfispivd k plynulému prechodu déti
do zakladni Skoly ik prezentaci Skoly na vefejnosti.

O wvysledcich vzdélavani zakd zakladni Skola informovala jejich zakonné Zzastupce
pravideln¢ prostfednictvim listinnych Zikovskych knizek, na tfidnich schiizkach a v piipadé
potieby formou individudlnich konzultaci. Vysledky vzdélavani zikd pribézné zjistovala
standardnimi zplsoby (Ustni zkouSeni, pisemné prace, pohybové a praktické ovefovani
zdkovskych dovednosti). Na jednanich pedagogické rady byly vysledky vzdélavani ziki
projednavany pouze sumativné. Ke srovndni pokroku jednotlivych Zika ve vzd€lavani
svysledky Zzakt na celostatni urovni $kola ve sledovaném obdobi vyuzila jen externi
zistovani Ceské skolni inspekce, v némz byly vykony zakii opakované slabé. Pfitom
v piedchozich tfech Skolnich letech prospélo s vyznamenanim témét 88 % zakd, mezi
prospivajicimi zaky prevladali Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, neprospivajici
7ak se vyskytl ojedinéle. Po odchodu Zikii na druhy stupen ziskava feditel orientacni zpétnou
vazbu na zakladé spoluprace se Skolami, kam piestupuji nebo od byvalych zak samotnych.
Ojedin¢lé problémy s chovanim zakd, prospéchem nebo s dochdzkou fesi se zdkonnymi
zastupci tiidni ucitelé, a pokud je to nezbytné, Skola spolupracuje také s externimi odborniky
a institucemi. Z ankety pro zakonné zastupce déti a zaka provedené feditelem skoly vyplyva,
ze rodiCovskd vefejnost vnimd praci skoly a Skolni prostfedi velmi dobie. K napliovani
ofekavanych vystupu pfispivaji pestré aktivity organizované Skolou, projektové dny,
besedy, exkurze, wvyukové programy aucast zakd v riznych soutézich. Pfi zajmovych
¢innostech Zaci prokézali schopnosti zaclenit se do skupmy pifi kolektivnich hrach
a pohybovych ¢innostech. Vychovatelky velmi zdafile motivovaly Ziky k aktivitAm
sportovnim ¢i tvofivym, néktefi podle aktualnich potieb vyuzili nabizené relaxacni ¢nnosti
ve venkovni klidové zoné nebo hracky a vlastni fantazii ke hrim v ucebné. Rada krouzkt
organizovanych ve Skole umozituje rozvoj nadani zakd. O své pestré Cinnosti informuje
zakladni Skola ve vyrocnich zpravach, na svych webowvych strankach i v mistnim tisku.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Zména na vedoucim pracovnim mist¢ feditele a ¢asteCna persondlni obména v matetské
1 zakladni Skole, véetné nové vedouci ucitelky matetrské Skoly.
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Posileni pedagogického sboru daliimi asistenty pedagoga a specidlnimi pedagogy.

V predSkolnim vzdélavani pietrvava nesystematické a neprokazatelné vyuzivani zavért
pedagogické¢ diagnostiky pro planovani a diferenciaci vzdélavaci nabidky dle
mdividudlnich potieb déti.

Doslo ke zlepSeni v provazanosti spontannich a fizenych ¢mnosti a zajiSténi plynulej§i
organizace vzdélavani.

Postupné zlepSovani materidlniho  vybaveni a zvySeni bezpecCnosti zavedenim
videotelefonu v budové zakladni skoly.

Silné stranky

Podporyjici pedagogicky styl v matefské skole ptiznivé ovlivituje vysledky edukacniho
procesu. (3.1)

Déti v predskolnim vzdélavani dosahovaly velmi dobrych vysledkt v rozvoji zakladnich
dovednosti a kompetenci potiebnych pro jejich dalsi vzd€lavani a osobni rozvoj. (5.2)
Skola tzce spolupracuje s rodi¢i, zizovatelem a organizacemi v obci, podili se
na kulturnim déni a podporuje komunitni Zivot, ¢imz rozvijii socidlni, komunikacni
a obCanské kompetence déti a zaka. (1.5)

Respektujici vztahy mezi pedagogy a zaky, zdafild motivace zakd k ucebnimu vykonu
a dodrzovani nastavenych pravidel poztivné ovlivityji pribéh zakladniho i zajmového
vzdélavani. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Nastaveny vnitfni kontrolni systém dosud neni plné funkéni a G¢inny v nékterych
dilezitych oblastech pedagogickych procestli, je vyhodnocovan nesystematicky nebo
vibec. (2.1, 2.2)

V matefské Skole neni kladen diraz na soudrznost kolektivu, vzajemnou spolupraci
a pozitivni Kklima — chybi pedagogicka diskuze a podpora inovativnich pfistupt
Vv pifedSkolnim vzdélavani. (2.3)

Pedagogickd diagnostika neni cilen¢ a prokazatelné vyuzivana pro planovani a pifpravu
individualizované vzdélavaci nabidky jednotlivym détem. (4.3)

Aktivity feditele Skoly pfispivajici k jeho profesnimu rozvoji dosud nepokryvaji
V potfebné mife oblast manazerského 1 pedagogického vedeni Skoly. (2.5)

Piedavani odbornych poznatkii Vv zakladni $kole je nahodile, vzijemné hospitace
neprobihaji, spoluprace pedagogh ma jen omezeny dopad na ZlepSovani kvality
poskytovaného vzd¢lavani. (3.3)

Ve sledované vyuce nebyla zaznamendna snaha pedagogii o diferenciaci podle
individudlnich potieb Zakl. Prace se vzdélavacimi cili a zapojeni Zzakl do vlastniho nebo
vzajemného hodnoceni byly zaznamenany ojedinéle. (4.3)

Pedagogové ve sledované vyuce malo podporovali rozvoj dovednosti zakl v efektivnim
vyuzivani riznych mformacnich zdrojii a osvojovani digitdlnich kompetenci dilezitych
pro jejich dal§i vzdélavani a uplatnéni v zivoté. (4.3)

Skola se zabyvd vyhodnocovanim uspé&Snosti zakti v probshu jejich vzdélavani jen
sumativné. (5.4)
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— Pfeddvani informaci o specidlnich vzdélavacich potiebach zdkd a vyhodnocovani
ucinnosti podplrnych opatfeni neni efektivné nastaveno, coz ma dopad na uplatiiovani
diferenciace ve vyuce zohlediiujici individualni schopnosti a potreby zaku. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Zefektivnit hospitacni a evaluacni ¢innost v matetské $kole, na jednani pedagogické rady
se zabyvat podnéty ke zlepSovani a vysledky pedagogické prace. Sjednotit dokumentaci
a pedagogické piistupy ve tiidach a zaméfit se na poskytovani efektivni zpétné vazby
détem s uUplatnovanim prvkl formativniho hodnoceni.

— Zawery pedagogické diagnostiky cilené a prokazatelné vyuzivat pro planovani
a diferenciaci vzd€lavaci nabidky s ohledem na mdividudlni potreby a zvlaStnosti
jednotlivych déti.

— Zvazit reorganizaci ¢mnnosti a vyuzivat prostory tfid, aby bylo zajisténo klidn€j$i prostredi
pro soustfedéni déti, zejména déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

— Nastavit mntenzivnéj$i nformacni systtm ve vztahu k zdkonnym zistupcim déti
(dotazniky, individualni konzultace atp.).

— V predskolnim vzd€lavani zajistit dostupnost a vyuzivani digitdlnich pomicek.

— Intuitivni metodickou spolupraci uciteld zakladni S$koly proménit v fizenou, S cilem
sjednotit pedagogické postupy a zvySovat kvalitu pedagogického procesu. Zvazit
ustanoveni metodického sdruzeni a pfistupovat k jeho ¢innosti odbornéji.

— Zapojit do vedeni Skoly dalsi ¢leny a delegovat jasné kompetence, zaméiit se na ucelnou
spolupréci rozsiteného vedeni pfi fizeni pedagogického procesu.

— Z4ktm nabizet moznost vybéru tloh s riznou urovni obtnosti, maximalné vyuZit jejich
potencialu a podporovat praci s z riznymi zdroji informaci a digitaIni technologii.

— Efektivn€ vyhodnocovat vysledky zdk v pribéhu vzdélavani a cilené se ziSténimi
pracovat, navrhovat opatfeni ke zkvalitnéni procesu hodnoceni GspéSnosti zakd.

— Lépe a vice odborné nastavit piedavani informaci o specialnich vzdélavacich potiebach
7akt mezi pedagogy a vyhodnocovat u¢innost podplrnych opatieni, zajistit kvalitni
diferenciaci vyuky podle potieb jednotlivych zaki.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Jmenovani na vedouci pracovni misto teditele Skoly od 4. 9. 2023, Koncepce rozvoje
Zakladni skoly a Matetské Skoly Dobsice z kvétna 2023, Vyrocni zprava o ¢nnosti
Skoly ve Skolnfim roce 2023/2024
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10.

11.

Vypis z rejstitku  $kol a Skolskych zafizeni: 1ZO 107 614 740 Mateiska Skola,
120 102 855 331 Zakladni Skola, 1ZO 119 300 435 Skolni druzina, 120 103 234 330
Skolni jidelna, 1ZO 150 076 061 Skolni jidelna-vydejna, Udaje k 8. 4.2025, vykonové
wkazy: M 3 0 zikladni Skole, S1-01 o mateiské skole k 30. 9. 2024, Z2-01 o $kolni
druzing¢ a Z17-01 o ¢innosti zafizeni Skoliho stravovani k 31. 10. 2024

Personalni dokumentace aosvéd¢eni o daliim vzdélavani pedagogickych pracovnik
Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélvani platy od 1. 9. 2022
do 31. 8. 2025, Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani platny
od 9. 6. 2023, Skolni vzdélavaci program kohi druziny pii zakladni $kole Dobsice,
okres Znojmo, platnost od 1. 9. 2024, aktualizace z 16. 4. 2025

Zapisy z jednéni pedagogické rady matetské Skoly vedené ve Skolnim roce 2024/2025
Evaluace vedend v matefské Skole ve Skolnim roce 2024/2025, pedagogicka
diagnostika déti, tfidni knihy tiid matetské Skoly, Skolni matrika a dokumentace ditéte
se specialnimi vzdélavacimi potfebami vedena ve Skolnim roce 2024/2025

Skolni informaéni systém — tfidni knihy a hodnoceni Zikt, $kolni matrika, rozvrh
hodin tfid a uitel ve Skolnim roce 2024/2025, Zakovské knizky (listinné) a pisemné
vystupy zakl (vzorek)

Zapisy z jednani pedagogické rady, provoznich porad a téidnich schizek v zakladni
skole ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025, hospitacni zaznamy (pouze z 2.
pololeti Skolntho roku 2024/2025)

Dokumentace $kolntho poradenského pracovisté pro Skoli rok 2024/2025

Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajiSténi Skolniho
stravovani a bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti a zaku v dobé¢ jejich pobytu ve Skole

Zapis o projednani zjiSténych skuteCnosti s feditelem Skoly z 16. 4. 2025

Pouceni

Podle 8§ 174 odst. 11 $kolského zikona muZe feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WW.CSICr.CZ.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Handkova, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Anna Knoflickova, Skolni nspektorka

Mgr. Regina SmiSkova, Skoli inspektorka

Bc. Dana Halakova, kontrolni pracovnice

14.5. 2025
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