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Inspekéni €innost byla zah4jena doruéenim ozndmeni o inspekéni ¢innosti.

Piredmét inspekeni innosti

Zjistovéni a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle prislusnych
Skolnich vzdélavacich programt dle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona €. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd&jSich predpisu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdéldvacich programii a jejich souladu
s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona, ve znéni pozdéjsich predpisd.



Charakteristika

Gymnézium Trutnov, Jirdskovo namésti 325 (dale skola) vykondva ¢innost stiedni Skoly
a Skolni jidelny. Realizuje obory vzdélani 79-41-K/41 Gymnazium (Ctyfleté studium)
a 79-41-K/81 Gymnazium (osmileté studium) dle $kolnich vzdélavacich programi (déle
SVP). Ke dni inspekce se vzd&lavalo v 16 tiidach celkem 467 24kt (235 v osmiletém a 232
ve Ctyfletém gymnaziu).

Skolnf stravovani je realizovano ve vlastni $kolni jidelné s kapacitou 900 stravnika.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 3koly je ve své funkci od roku 2002 a pfi fizeni Skoly vyuzivd manaZerské
i pedagogické zkusenosti ziskané ze svého dlouhodobého pedagogického plisobeni. Skola
ma stanovenou koncepci a strategii svého rozvoje, na které feditel skoly a ¢lenové vedeni
uzce spolupracuji. Organizaéni struktura je vzhledem k velikosti Skoly piehledna,
kompetence jednotlivych zaméstnanct jsou G€elné stanoveny. Dva zéastupci $koly (jeden na
polovicni tivazek) zajist'uji béZné organizalni zaleZitosti. Pravidelné porady vedeni Skoly
umoZiuji feseni aktudlnich problémii a podporuji vzjemnou spolupraci. Reditel $koly
aktivné€ pracuje i s nazory ostatnich ¢lent pedagogického sboru, coz dokladaji pravidelna
setkani kolegia feditele Skoly, jehoZ se jednou za &tyfi az Sest tydnh Gdastni predsedové
predmétovych komisi, metodik prevence, vychovny poradce a zastupci feditele. ZaleZitosti
pfimé realizace vzd€lavani maji v kompetenci také predmétové komise a fesi je i Etvrtletni
pedagogickd rada. Komunikace smérem kZdkim je realizovana prostfednictvim
pravidelnych setkani se studentskou radou, ktera je sloZzena ze dvou Zaki z kazdé t¥idy, a to
jednou za Etyfi az Sest tydnd. Kromé toho Zaci maji moznost vyuZit schranku davéry, ktera
Jje umisténa na chodbé Skoly. Informovanost zakonnych zastupci je zajisténa informa¢nim
systémem a webovymi strankami skoly.

Kontrolni mechanismy jsou nastaveny, nejsou vSak disledné realizovany, zvlasté v oblasti
kontroly prab&hu vzdélavani prostrednictvim hospita¢ni ¢innosti, a to ani vedenim $koly ani
vz4jemnymi hospitacemi pedagogickych pracovnikii (po ukonéeni projektu Sablony II se jiz
nerealizuj{). Pesto kvalitni persondlni obsazeni zajistuje naplnéni vystupti SVP, coz vedeni
Skoly kontroluje ve Skolnim informaénim systému. Ne zcela funkéni kontrolni systém se
projevil i v absenci odborné technické kontroly sportovniho nafadi v t€locviénach skoly.
Reditel 3koly viak prokazal, Ze Z4ci jsou na zalatku Skolniho roku i v jeho pribehu
poucovani o bezpecnostnich rizicich.

Pedagogicky sbor je po osmiletém procesu stabilizace, kdy dochédzelo k optimalizaci
vzdélavaci nabidky, ustdleny, téméf plné kvalifikovany. Pedagogicti pracovnici si
kaZzdorocné v ramci dal$iho vzdélavani prohlubuji své odborné a metodické znalosti
a dovednosti, a to v souladu s potfebami Skoly, ale i na zdklad€ individualnich poZadavkd.
Zvlastni pozornost je vénovana vhodnosti vyuzivanych metod a postupd, priméienosti
mnozstvi 1 obsahu udiva a celkové efektivity vyuky, metodam kooperativniho uceni
a tandemové vyuky. V fijnu 2022 probéhl v celé skole projektovy tyden za Gi¢elem hledani
novych forem prace a uplatiiovani novych metod vyuky. Kazdé tfidé byly pfidéleny 2-3
predméty, kterym se v ramci projektu ugitelé spolu s Zéky vénovali jinym zplsobem neZ
v béZné vyuce (napf. tandemova vyuka, prozitkové a situaéni uéeni). Uplattiovani poznatki
ziskanych dal$im vzdélavanim ve vyuce je vSak rozdilné a zavisi na ptistupu jednotlivych
vyuCujicich. Vedeni skoly nedisponuje vlastnim planem svého manazerského
a pedagogického rozvoje, vzdélavani realizuje na zaklad€ aktualni nabidky.
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Skola jiz dlouhou dobu udrZuje pravidelné vyménné pobyty, které byly v letech 2019-2021
vlivem pandemie naruSeny. Piesto se ale v zafi 2022 spoluprace oZivila a Zci tretich rocniki
a septimy usp&$né navazali na dosavadni praxi. VSichni tak mohli opét prohloubit své
komunikaéni dovednosti a pedagogové méli prilezitost sdilet své zkuSenosti se svymi
zahrani¢nimi kolegy. V lotiském Skolnim roce se S$kola stala partnerskou Skolou
autorizovaného zkouskového centra Cambridge P.A.R.K. pro konani Mezindrodni jazykové
zkouSky Cambridge English. Néktefi zaci tyto zkousky skladaji a diky individudlnimu
pfistupu pedagogti ve vyuce se na né aktivné pfipravuji.

Pfinosna je spoluprace s fadou socidlnich partnerti. Mésto Trutnov je diileZitym partnerem
Skoly, zejména pfi slavnostnich akcich, které gymnazium nema moznost uspofadat ve svych
prostordch — jde napft. o pfedavani maturitnich vysvédceni. Skolni pévecky sbor pravidelng
vystupuje pfi kulturnich akcich pofadanych méstem Trutnov. Vetfejnost se u€astni vernisazi
vystav ve $kolni galerii Dradi ulicka, ktera je neformalnim a atraktivnim mistem kulturnich
a spolecenskych kontakti Skoly a vefejnosti. Spoluprace s méstskymi kulturnimi institucemi
je trvalou slozkou Zivota $koly. Nedilnou souéasti spoluprace s partnery je také €innost
Nadacniho fondu $koly, ktery podporuje zivot Skoly v oblastech financovani nejriiznéjSich
akci, socialni vypomoci, pééi o Skolni chatu a dalSich aktivit. Pofizovani pomicek
na polytechnické vzdélavani, organizovani zakovskych stdzi ¢i besed s odborniky z praxe
by nebylo moZné ani bez sponzorské pomoci dalSich partnerii z fad regionélnich firem.
Pozornost byla v&novana i rozsifovani a obnové ICT vybaveni ve skole. Velky dil podpory
vtomto ohledu nesl zfizovatel, ktery podpofil ze svého rozpoCtu pofizeni pocitacq,
notebookdl, tabletil a rozSifeni Skolni poc¢itacové infrastruktury.

Hospodafeni 3koly je zabezpe&ovéno vicezdrojovym financovanim. Skola tspésné vyuziva
moznosti, které ji poskytuje aktivni zapojeni v projektech EU nebo v rdmci implementace
krajskych akénich pland. Diky témto investicim doSlo k znatelnému posunu v oblasti
materialniho zabezpeceni Skoly.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Béhem inspekéni ¢innosti ve vét§in€ hospitovanych hodin ve tfidach niz§iho gymnéazia
panovala pfijemnéa pracovni atmosféra, zaci respektovali pokynti vyucujicich. V uvodu
hodiny néktefi uditelé sdélili zakim jen téma, nikoli cil hodiny. Diferenciace vyuky
vzhledem k aktudlnim vzdélavacim moZnostem zakd a jejich potfebam byla vyjimkou,
vétsinou viichni plnili stejné tkoly. Zaci nepracovali s riznymi zdroji informaci, ojedinélé
bylo vedeni Zaki ke kritickému mysleni, k badani a objevovani a vyvozovani zavéru.

Kvalitativni rozdil jednotlivych hospitovanych hodin spocival pfevazné v mife aktivniho
zapojeni zakt do vyuky. Tam, kde ucitelé ucelné v pribéhu hodiny zafazovali a stridali
rizné metody a formy prace, byli Zaci po celou hodinu aktivni. Vé&tSinou prevazovala
frontalni vyuka s fizenym rozhovorem s vysokym podilem zapojeni Zakid do vyuky doplnéna
samostatnou praci zakd nebo praci ve dvojicich. U€itelé méli po celou hodinu prehled
o plnéni Gkold jednotlivymi Zéky, v pfipadé potieby jim poskytovali podporu. U¢itelé dbali
na souvislé vyjadfovani zakd. V nékolika hodinach byla vyuka vedend formou vykladu
ucitele, Zaci byli aktivni v malé mife, vétSinou jen pfi ivodnim spole¢ném opakovani u€iva
z minulé hodiny. Rada zakii se do vyuky viibec nezapojila, jedinou jejich aktivitou byl zépis
vykladu do seSitu. Mnozi zaci se nudili a bavili se spoluzaky.

V nékolika hospitovanych hodinach byli Zaci hodnoceni znamkou, vétSinou motivacné.
Pokud byla pfi vyuce uéitelem vyuzZita didakticka technika, vyjimeéné byla pouzita efektivné
a ucelng, Zaci s didaktickou technikou nepracovali. Skupinovéd prace, pfi které by Zéci

3/8



spolupracovali podle pfedem znamych kritérii plynoucich z jejich roli ve skuping, do vyuky
zafazena nebyla. Chybélo vrstevnické hodnoceni podle pfedem znamych kritérii, formativni
hodnoceni a sebehodnoceni Zaki probéhlo jen v nékterych hodindch. Zavéry hodin jen
néktefi uditelé vyuzili k ovéifeni dosazeni cile, vétSinou bez aktivni udasti zakd, Sasto
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zhodnotili hodinu a zapojeni Zakd do ni jen formalné.

Na vySSim gymnaziu vladla pfi hospitované vyuce pratelskd pracovni atmosféra,
komunikace mezi uciteli a Zaky byla respektujici. I kdyZ byla evidentni odbornost
a pfipravenost vyucujicich, uroven metodického a didaktického vedeni vyuky byla odlisna.
Na uvod ucitelé nejéastéji zaky seznamovali stématem hodiny, &asté bylo zafazeni
spole¢ného opakovani uéiva. Pfevazovala frontdlni vyuka s vykladem ugitele a f{zenym
rozhovorem s Zéky, coZ nebylo vzdy zcela efektivni s ohledem na aktivni zapojovani Zaku,
Casto byl néktery Zzak nebo vice zakd pasivnich. Ojedinéle byly zafazovany prace
ve dvojicich nebo skupinové préce, které by vice podporovaly jejich vzajemnou spolupraci.
Ucitelé vytvareli zakim dostatek prostoru pro samostatné pfemysleni a svymi ndvodnymi
otdzkami je podporovali pfi jejich argumentaci. Komunikace Zakd vSak byla pfevazné
struénd (jednoslovna, holé véty). Zaci nebyli dostateiné vedeni k samostatné praci
s informacemi s ohledem na jejich vlastni usili v procesu uéeni. Zaznamenana byla efektivni
nazornd vyuka i &asté vyuZivani didaktickych pomicek. Také prace s digitilnimi
technologiemi, které nejastéji pouzivali vyudujici, byla u€elna a pfispéla k nazornosti uciva.
Prace schybou byla vétSinou efektivni s ohledem na dalsi uceni zakd. V jazykovém
vzd€lavani byl uéelné podporovan rozvoj Ctenaiské gramotnosti (prace s textem a jeho
porozuménim, hlasité cteni textu). Pozitivni bylo také zatazovani mezipfedmétovych
souvislosti a konkrétnich ptikladli zredlného Zivota. Ve vyuce vak téméf nebyla
zaznamendna diferenciace nebo individualizace tloh sohledem na Zzaky sriznymi
vzd€lavacimi schopnostmi a odliSnym pracovnim tempem. Price se zavéry vétSiny
vyuCovacich hodin nebyly efektivni, mnohdy z divodu nedostatku &asu, zpravidla bylo
nejCastéji zafazeno shrnuti uéiva ze strany uditele, jen ziidka vSak s aktivni udasti zaka
a jejich sebereflexi.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Hodnoceni vysledkt vzdélavani probiha podle pravidel uvedenych ve $kolnim fadu. Mezi
nejCastéjsi nastroje, které vyucujici pro hodnoceni vyuzivaji, patfi rizné druhy zkousek
a didaktické testy. V predposlednim roéniku svého gymnazidlniho vzdé&lavani Zaci
zpracovavaji a obhajuji seminarni préci, pfi které prokazuji miru ziskanych kli¢ovych
kompetenci stanovenych SVP. Jednotna kritéria pro hodnoceni vysledki vzd&lavéani ve
stejnych prfedmétech nebo v pfedmétech stejného charakteru $kola nemad. Jedinym
sjednocujicim kritériem je podminka nepiekroCeni stanoveného poétu hodin absence
z celkového poctu vyu€ovacich hodin za dané klasifikaéni obdobi spolu s danou maximaélni
procentudlni hranici absence v jednotlivych pfedmétech. Vedeni Skoly, Zaci
a jejich zakonni zastupci jsou o prib&Znych vysledcich vzdélavani informovéni
prostfednictvim elektronického systému. Zakonni zastupci jsou s hodnocenim vysledki
vzdé€lavani a chovani svych déti seznamovani také osobné na t¥idnich schiizkéch a v pfipadé
potteby pfi individualnich konzultacich. O celkovych vysledcich vzdélavani je vedeni Skoly
informovéano na jednanich pedagogické rady. Z jejich zapisi je ziejmé, Ze Skola vysledky
vzdélavani vyhodnocuje pfijimanim systémovych opatfeni k jejich zlepSeni, kontrolou jejich
ucinnosti se vSak nezabyva. Relevantnost hodnoceni Zakt jednotlivymi vyudujicimi vedeni
Skoly nesleduje. Ve $kole je nastaven systém konzultaci pro Zidky ohroZené Skolnim
neuspéchem, ale i pro zaky, ktefi maji zajem si vylepsit své dosavadni vysledky. Zaci maji
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moznost si dopsat nebo opravit provérku, zii¢astnit se doucovani poskytovaného v rémci
projektu Sablony a v rdmci Narodniho planu doucovani zaméfeného na Zéky niZzsiho
gymnaézia, zéky maturitnich ro¢nikd a zéky s odli§nym matefskym jazykem s jazykovou
bariérou. I diky této podpofe jsou Zaci usp&$ni v prib&hu vzd&lavani i pfi jeho ukonSovani
maturitni zkouskou. Zda koresponduji priibézné a celkové vysledky zaka s jejich vysledky
ve spolené Casti maturitni zkousky vedeni $koly systematicky nesleduje, ponechava tuto
kompetenci na vyudujicich daného predmétu a tidy. Skola neprovadi prib&zné ovéfovani
dosazené rovné pozadovanych vystupl stanovenych SVP, nemé zavedené mechanismy,
které by ji umoznily ziskat objektivni informace o trovni dosaZenych védomosti
a dovednosti Zaki (napf. vlastni vstupni nebo srovnavaci testy, externi testovani).

K osobnostnimu rozvoji zakid pfispiva propracovany systém kurzd ur€enych pro tiidni
kolektivy (seznamovaci pobyty zaméfené na estetickou vychovu, ekologicko-geologické
kurzy, zaklady tabornictvi) a pro jednotlivee z riiznych tiid a roéniki (cyklisticky, vodacky,
lyzatsky kurz). Zaci jsou motivovani k dosahovéni co nejlepsich vysledkd ve vzdélavani
zapojovanim do nejriznéjsich projekti (napf. MUP — Mapa ué&ebniho pokroku, Fyzikélni
lihen), soutézi a predmétovych olympiad. K nejvétsim aspéchiim ve kolnim roce 2021/2022
patfila umisténi v celostatnich kolech, napt.: Soutéz v piedéitini némeckého
textu: ,,Biicherwurm* (kategorie III., 3. misto). Skolni sportovni klub zajiStuje sportovni
volnoCasové aktivity pro zéky a reprezentaci Skoly na sportovnich sout&zich. Nejvétsim
Uspéchem ve Skolnim roce 2021/2022 byla 1. mista druzstva florbalu v narodnim finale
a v superfinale stfedoskolského poharu Subterra Cup.

Skolni poradenské pracovisté (dale SPP) tvoii kolni metoditka prevence a vychovna
poradkyné, ktera je jeho koordinatorkou a souasn& vykonava funkei kariérové poradkyné.
Rozdéleni jednotlivych kompetenci je zcela funkéni. Od roku 2020 ve $kole pracuje $kolni
psycholozka, kterd Zaktim poskytuje individudlni konzultace a i¢eln& pracuje s t¥idnim
kolektivem predem vytipovanych t¥id. Na zaklad& dotaznikového Setfeni vyhodnocuje klima
dané tfidy (v minulém $kolnim roce 2 tfidy) a navrhuje opatieni vedouci k jeho zlepSeni,
a to vzdy spole¢né s téidnim ugitelem a ostatnimi ¢leny SPP. Skolni metoditka prevence
kazdorotné aktualizuje preventivni program $koly a cilen& planuje aktivity zaméfené
na prevenci rizikového chovani zaki. Systematicka je spoluprace s mistnimi organizacemi
probihajici formou exkurzi, pfi€emz zékim jsou zde nabizeny individualni konzultace
1 moznost smysluplného traveni volného €asu. Vychovnd poradkyné informuje v ramci
elektronického systému Skoly a pravidelnych porad pedagogického sboru (jednou tydné)
vSechny vyu€ujici o Zicich se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i Z4cich se studijnimi
problémy. Uzce pfitom spolupracuje v rdmci prvotni diagnostiky zakd se studijnimi
problémy s tfidnimi ugiteli, uciteli prisluinych pfedmétd a zékonnymi zastupci. Piijima
prislu$nd opatteni a v rimci SPP ve spolupraci s ptislu$nymi ugiteli také vyhodnocuje jejich
G¢innost, hospitaéni &innost v3ak nerealizuje. VSechny &lenky spolu v rdmci SPP tizce
spolupracuji a pravideln€ se schazi na poradé za Gi¢asti feditele 3koly. Spole&né konzultuji
vzniklé vychovng vzd&lavaci problémy a navrhuiji prislusna opatteni. Efektivni &innost SPP
doklada nizka mira vyskytu rizikovych jeva.

Zavéry

Vyvoj skoly
- Od data posledni inspekce doslo ke stabilizaci pedagogického sboru.
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- Diky zapojeni v evropskych projektech nebo v projektech Krajského akéniho planu
Skola snizila energetickou naro¢nost budovy, rekonstruovala uéebny a télocviénu,
dokoncila revitalizaci interiéri chodeb v hlavnim objektu $koly.

- Doslo k rozsifeni a obnové vypocetni techniky ve $kole.
Silné stranky

- Oteviena spoluprace s vnéjSimi partnery, U€inna spoluprace se ziizovatelem, aktivni
zapojeni zakl do méstského kulturniho Zivota.

- Kontinudlni prace vedeni Skoly na postupném pozitivnim posunu v materidlnim
a finanénim zajisténi skoly.

Slabé stranky
- Ne zcela funkéni vnitini kontrolni systém patrny z absence revize sportovniho nafadi.

- Nesystematické hodnoceni pribéhu vzdé€lavani, absence poskytovani zpétné vazby
vyuCujicim, mala Cetnost hospitaci.

- Nedostate¢na diferenciace a individualizace vyuky s ohledem na Ziky s odlinymi
vzd€lavacimi schopnostmi a rozdilnym pracovnim tempem.

- Nizké mira vyuzivani prace ve dvojicich a skupinové prace s vice informa&nimi zdroji.
- Nedostatecna podpora souvislého komunikativniho projevu zaki.

- Neefektivni zavéry hodin, absence zdkovského hodnoceni, a to jak sebehodnoceni, tak
vz4jemného hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

- Individualizovat a diferencovat vyuku s ohledem na Ziky s odlisnymi vzdé&ldvacimi
schopnostmi a rozdilnym pracovnim tempem.

- Zatazovat praci ve dvojicich a skupinovou préci a tim vice podporovat jejich vzijemnou
spolupraci.

- Vice podporovat souvislé vyjadfovani zaka.

- Vyuzivat zavéry hodin k vyhodnocovani splnéni zadaného cile s aktivni G&asti zaka
a jejich sebereflexi.

- Systematicky hodnotit praci pedagogi, poskytovat jim zpétnou vazbu.

- Systematicky ziskavat pribézné informace o vysledcich vzdélavani zakid, vyhodnocovat
Je a prijimat opatteni ke zlepSeni, vyhodnocovat jejich G&innost.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekee v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklads Fediteli Skoly
ve lhiité do 15 dni pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihiité pisemn& informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla prijata opatfeni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, pFipadné prostfednictvim datové schrianky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@ecsicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

I,

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Ztizovaci listina €. j. 23954/SM/2005 prisp&vkové organizace Gymnazium Trutnov
vydand Krajskym ufadem Kralovéhradeckého kraje dne 8. 12. 2005 s G&innosti
od 1. 1. 2006

Rozhodnuti ¢. j. MSMT-46656/2015-2, vydané Ministerstvem Skolstvi a télovychovy
CR o zépisu zmény udaji do rejstifku Skol a Skolskych zafizeni, ze dne 18. 9. 2015,
s t¢innosti od 1. 9. 2016

Jmenovani do funkce feditele $koly vydané Krajskym tGfadem Kralovéhradeckého
kraje €. j. KUKHK-18870/SM/2018 vydané dne 5. 6. 2018, s G&innosti od 1. 8. 2018

Doklady o dosazeném vzdélani, pracovni ndpln& pedagogickych pracovnikd
a osve€dCeni o dal$im vzdélavani za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Dokumentace k hodnoceni materilnich a finanénich podminek $koly za $kolni roky
2021/2022 a 2022/2023

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti 7ak(i (véetn& knih trazd) vedena ve $kolnim
roce 2022/2023

Elektronické tfidni knihy vedené ve $kolnim roce 2022/2023 (vzorek)
Skolni ¥ad platny ve $kolnim roce 2022/2023
Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly za $kolni rok 2021/2022

Zaznamy z jednani pedagogické rady a provoznich porad vedené ve kolnich letech
2021/2022 a 2022/2023

Zapisy zjednani predmétovych komisi vedené elektronicky ve $kolnim roce
2021/2022 (vzorek)

Piehled prosp&chu zéki véetn& maturitni zkousky ve Skolnim roce 2021/2022 (vypis
ze Skolni matriky)

Zapisy z hospitaci ve $kolnim roce 2021/2022
Rozvrhy vyu€ovacich hodin platné k terminu inspekéni &innosti
Skolni matrika vedend ve Skolnim roce 2022/2023

Skolni vzd&lavaci program pro obory vzdélani 79-41-K/41 Gymnézium a 79-41-K/81
Gymnézium platné ve $kolnim roce 2022/2023

Organizacni fad skoly, véetné organizatniho schématu, platny ve Skolnim roce
2022/2023.

Pouéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zdkona miiZe Feditel Skoly podat p¥ipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. PFipadné
piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové, pripadné prostiednictvim datové schranky
(87zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu,
a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zrizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

7/8



Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekce
a v informacnim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Iva Suchankova, skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Alena Josefova, Ph.D., skolni
inspektorka

Mgr. Lenka Markova, $kolni inspektorka

Ing. Markéta Kvasni¢akova, Skolni
inspektorka

Mgr. Josef Pavlat, kontrolni pracovnik

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena
inspekéniho tymu.
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Gymnazium, Trutnov, Jiraskovo nameésti 325
Jiraskovo namésti 325, 541 01 Trutnov

Ceska kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat
Wonkova 1142

500 02 Hradec Kralové

C.j.: /2022 Vyfizuje: Skokan V Trutnové dne: 16. 12. 2022

Pripominky k obsahu inspekéni zpravy

Pfipominky jsou zpracované v souladu s § 174 odst. 11 zékona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon) ve zn&ni pozdéjsich predpist, a navazuji
na inspekéni zprivu zpracovanou Ceskou $kolni inspekei pod &.j. CSIH-1068/22-H.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve druhém odstavci kapitoly je konstatovano, Ze ve $kole nastavené kontrolni mechanismy nejsou
disledné realizovany. Zavér je vyvozen ze skuteCnosti, Ze vedeni Skoly v uplynulém roce
uskutecnilo pouze 6 hospitaci a ani vzdjemné hospitace mezi pedagogy po skonéeni realizace
projektu v rdmci Sablon pro SS jiz neprobihaji. Zobeciiujici konstatovani o nediisledném
realizovani kontrolnich mechanisma je dale dovozovéano v souvislosti se skuteénosti, ze ve 3kole
v dobé konani inspekéni €innosti nebylo k dispozici platné osvéd&eni o revizi sportovniho néfadi
v télocvi¢nach skoly. Oboji je pravda, ale ob& skute¢nosti si dovolim zasadit do daliho kontextu
Za obdobi Skolniho roku 2021/22 se uskute¢nilo opravdu jen 6 hospitaci, které realizovali u
jednotlivych ucitelti €lenové vedeni Skoly. Soudasné se ale uskuteénilo celkem nejméné 52
vzajemnych hospltam mezi u€iteli v rdmci realizace projektu Gymnazium Trutnov 2020 (v rdmci
Sablon pro SS II). Jednalo se o navstévy v hodinach, které souvisely s napliiovanim Sablony
Vzijemna spoluprace pedagogi. Kromé toho probéhla celd fada dalSich aktivit, které ugitelé
v hodinéch realizovali spole¢né (tandemovéa vyuka). Realizace projektu byla ve $kolnim roce
2021/22 velmi intenzivni, protoZe covidové situace v pfedchozim obdobi jeho priibéh velmi
omezila. Projekt oficialng konéil k 31. 7. 2022, aktivity ve vyuce tedy probihaly az do &ervna.
Pokud tedy bylo v inspekéni zpravé konstatovano, Ze vzajemné hospitace po skonéeni projektu jiz
neprobihaji, jednalo se pouze o hodnoceni skute¢nosti v mésicich zafi a E{jnu 2022. Vzhledem
k tomu, Ze zafi je pro uskuteériovani jakékoliv hospitaéni ¢innosti nevhodnym obdobim a v fijnu
jsme ve Skole realizovali organizaéné velmi naroény projektovy tyden, nebylo skute¢né relné
v hospitacni ¢innosti na zadatku $kolniho roku 2022/23 pokraovat. Nesporné v3ak ve Skole
chceme vzajemné hospitace mezi pedagogy nadale realizovat, protoZe je vnimam jako dilezity
nastroj spoluprace a vymény zkusenosti. Pokud bychom nepokragovali, bylo by byvalo zbyte¢né
vénovat tolik Usili prave realizaci Sablon zaméfenych na kooperativni formy spoluprice mezi
ucCiteli, které jsme si pro projekt Gymnéazium Trutnov 2020 vybrali zcela zdmérné a s cilem
povzbuzovat spolupraci mezi pedagogy. I kdyZ se to nedafi zatim idealng, dafi se to, a vyznamny
pokrok jsme v tomto ohledu zaznamenali.



Skute¢nost, Ze ¢lenové vedeni Skoly uskuteénili malo hospitaci nas netési, v tomto ohledu je ale
vhodné pfipomenout, jak uplynuly skolni rok vypadal a Ze byl vyznamné poznamendm zna&nym
mnozstvim neustdle se ménicich covidovych opatieni a ve Skolach jsme opakovans fesili evidenci
oCkovani, testovani zakd i pracovnikd, jejich karantény, trasovani déti. Toto obdobi, kdy vedeni
Skol zajistovalo rozsahlé organiza¢ni ikony a agendu, ktera spiSe suplovala préaci hygienickych
stanic (byla feSena béhem pracovni doby, po vegerech, o vikendech), trvalo od listopadu do konce
tnora. V tomto obdobi situace ve $kolach ani lidska kapacita realizaci hospitaci neumoziiovala. A
1 kdyz na konci tinora covidové opatieni zmizela, okamZit& se objevila jind mimo¥adn4 situace
spojend s valkou na Ukrajing (pfijimani d&ti z Ukrajiny ke vzdé&lavani, organizace charitativnich
akei, dvojkolejné pfijimaci fizeni apod.). K tomu si jest& dovolim pripomenout, Ze na konci fjna
se nejen ve Skole konal tfidenni blok akei spojenych s oslavami 100. vyroéi zaloZeni $koly. Akce
byla kviili covidovym opatienim jiZ 2x odloZena, ale presto se ji podafilo zvladnout za obrovského
zajmu naSich zaki, absolventil i vefejnosti skvéle. Pfipominat, Ze jsme ve druhé poloving Skolniho
roku je3t& pracovali na revizi SVP spojené se zavadénim nové informatiky, je jiz skoro nadbyteéné.
Na to, Ze jsme vSechny obrovsky niroéné vyzvy minulého Skolniho roku nejen zvladli, ale
zvladli tak, Ze na ten zpilisob miizeme byt py3ni, by se podle mého nazoru mélo objevit mezi
silnymi strankami Skoly. Konstatuji, Ze za 20 let prace feditele jsme takto naroény $kolni rok
jeste nezazil.

Problém chybgjici revize télocviéného néafadi nebyl opomenutim nebo dopadem $patného
fungovani kontrolnich systémi ve 8kole. Zprvu revize neprobéhla s nastupem covidu a uzavienim
Skol. Predpokladali jsme, Ze firma, kterd ¢innost pravidelng realizovala, navazala v pieruseném
harmonogramu a postupné dorazi i do nasi §koly. Nedorazila. KdyZ jsme ji kontaktovali, dozv&d&li
Jsme se, Ze ukongila €innost a revize jiz neprovéadi a provadét nebude. Tyto kroky prob&hly n&kolik
mésici pred konanim komplexni inspekce. KdyZ jsme zagali s hledanim jiné firmy, ktera by mohla
revizi zajistit, byli jsme opakované odmitdni, protoZe spole¢nosti, které se pozadovanou
problematikou zabyvaji, je na trhu malo a jsou velmi vytizené. KdyZ jsme kone¢né narazili na
dodavatele, ktery byl schopen a ochoten zafadit nasi skolu do svého harmonogramu, byl schopen
poskytnout sluzbu az v prosinci 2022. Vzhledem k dlouholetym zkuSenostem naSich ugitelt
telesné vychovy vsak bylo veskeré t&locviéné vybaveni pod neustalym dohledem a v piipadg
zavad nebo jakéhokoliv rizika, jsme to problematické nepouzivali.

Posledni pozndmka se tyké uptesnéni formulace uvedené v posledni vét& na strané 2. Vedeni skoly
disponuje planem svého manazerského a pedagogického rozvoje, jen neni sepsan a zaloZen k
nahlédnuti. Jeho souéasti je v ptipadé feditele §koly nejen dvacetileta zkugenost, ale také soustavna
potieba zvladat a ovlddat obrovské mnozZstvi systémii a programd, které jsou k fungovéani skoly
nezbytné. Teprve nadstavba, kterou by feditel $koly rdd upfednostnil, ale na kterou mnohdy
nezbyva (as, je realizovéna na zékladé€ aktuélnich potieb a nabidky. Témi systémy a programy
jsou napriklad:

Bakalati, Bakaweb, Certis, INSPIS a vSechny jeho diléi &asti, E-ZAK, datova schranka, registr
smluv, Portédl pfispévkovych organizaci KHK, ISKP 2014+, ISKP 2021+, systém kontroly a
regulace vytdpéni DIRC, IS ESF 2014+, Erasmus +, Mobility Tool, PKAP, vykazy uiv a spousta
dalSich ve Skole dnes nezbytn& vyuzivanych aplikaci a programil v rdmci Google a Microsoft).

Hodnoceni priibéhu vzdélavani

V této kapitole je ve zpravé uvedeno znatné mnoZstvi zkuSenosti a postiehti z hospitaci, které
pracovnice inspekéniho tymu béhem t¥idenni inspekéni €innosti zaznamenaly. Nav§tév hodin
probehlo celkem 24 a tykaly se prifezové nejrizngjich predmétd i pedagogt. Pokud se n&které
druhy Cinnosti v hospitacich neobjevily, Ize jisté u nékterych zobecnit a predpokladat, Ze v praci
pedagogii chybi. V takovych ptipadech se postichy nepochybné budeme zabyvat a hledat cesty ke



zlepSeni. K n€kterym konstatovanym nedostatkiim vSak méa smysl doplnit dalsi informace. 24
hodin hospitaci je pomérng intenzivni vzorek, ale vzdy se jedna o jednotlivou navitévu vytrzenou
z kontextu hodin ptedeslych i nasledujicich. Nemusi tedy byt pokazdé vidst viechny ocekavané
aktivity. Také proto, Ze organizace vyuky je vzhledem ke zna&ng& naplnénym tfiddm rdznd a
prizpisobuje se i realit€ u¢ebniho planu. Naptiklad v ptirodovédnych ptedmétech maji Zaci ve
Vetsing rocnikd k dispozici pravidelng se opakujici laboratorni cviéeni. Do b&Znych hodin tedy
pedagogové zatazuji aktivity Z4kd nebo spolupracujici formy price jen malo, protoze védi, Ze
pravé v hodindch laboratornich cviceni bude pro tyto ¢innosti velky prostor. Obdobng je to i
v nékterych dalSich hodinach (délené hodiny M, CJ nebo CH). I zde ugitelé fadu aktivit planuji
praveé do delené vyuky, kdy je zdkii méng a aktivity s vétsim zapojenim Zaki lze 1épe ptipravit,
realizovat i vyhodnotit. V hodinach, kde se ugi celé t¥idy pak miize byt v jednotlivych hodinich
Castéji vid€na frontélni vyuka s aktivizujicimi prvky a nazornosti. MnoZstvi udiva, které je potieba
zvlddnout je vak vzhledem k SVP i pozadavkim VS znaéné, a my musime zohledfiovat i tuto
stranku.

T&i me, Ze zprdva konstatuje, Ze v hodinach pii vyuce vladla piatelskd pracovni atmosféra,
komunikace mezi u€iteli a Zaky byla respektujici, a evidentni byla odbornost i pfipravenost
vyucujicich. Z pohledu Feditele toto vnimam jako silnou stranku $koly.

Pfipojuji ndzor i k pozndmce strohé komunikace Zékii. Zde bych rad ptipomnél, Ze covidové
uzavieni Skol a vyuka na délku mé&lo dopad pravé na rozvoj komunika&nich dovednosti Zak.
Vidime to denn€ a problém se snazime postupné fesit. Malo komunikujici Z4ci v piitomnosti
Jakékoliv ,cizi nav§tévy ve t¥{d€ komunikuji jesté méné.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V této kapitole je uvedena celd fada pozitivnich informaci. Cely prvni dlouhy odstavec popisuje
fadu aktivit spojenych s priibéhem vzd&lavani a konstatuje, e diky takto poskytované podpote
Jsou Zici Uspésni v obecném mékitku v priibéhu i pti ukonéovani vzdélavani.

Dalsi odstavec kapitoly obsahuje informace o velmi §iroké $kéle aktivit, které gkola svym zakl
poskytuje dlouhodobé a na vysoké trovni. K vy&tu je mozné jesté doplnit Sirokou podporu v rdmci
RP Excelence SS a ZS, kterou Jsme mohli ziskavat diky tradi¢nimu, Sirokému a Gsp&snému
zapojovani naSich zékdi do doby, nez byl tento systém MSMT zruSen. Oblast aktivit
popisovanych ve zmifiovaném odstavci rovnéZz povaZzuji za silnou stranku §koly. Kromé toho,
Ze je velmi cennd, je za jeji funk&nosti obrovské mnoZstvi prace pedagogt, Zaki i vedeni Skoly.

Obdobné je mozné charakterizovat i oblast tykajici se Skolniho poradenského pracovisté.
Hodnoceni je v zésad€ velmi pozitivni, ale i za timto vysledkem se skryvd obrovské dsili,
dlouhodoba systematicka prace a vysledek viibec neni samoziejmy.

Digitalné

podepsal Petr
Petr Skokan

Datum:
Skokan 15,16

16:06:29 +01'00'

Mgr. Petr Skokan
feditel Skoly



Ceska $kolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat

V Hradci Kré}ovév9v. ledna 2023
Cj.: CSIH-38/23-H

Stanovisko k pFipominkam

Reditel Gymnazia, Trutnov, Jirdskovo nadmésti 325 (dale ,.8kola®) Mgr. Petr Skokan podal
pfipominky k inspekéni zpravé &j. CSIH-1068/22-H dle § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb.,
o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé&jsich predpist.

Reditel Skoly v pFipominkach k &asti hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Pripominka 1 ,,Ve druhém odstavci kapitoly je konstatovdno, Ze ve Skole nastavené kontrolni
mechanismy nejsou diisledné realizovdny. Zdavér je vyvozen ze skutecnosti, Ze vedeni Skoly
v uplynulém roce uskutecnilo pouze 6 hospitaci a ani vzdjemné hospitace mezi pedagogy po
skonceni realizace projektu v ramci Sablon pro SS jiz neprobihaji. Zobecnujici konstatovdni
o neduisledném realizovadni kontrolnich mechanismii Je dale dovozovdno v souvislosti se skutecnosti,
Ze ve Skole v dobé kondni inspekcni cinnosti nebylo k dispozici platné osvédcent o revizi sportovniho
ndradi v télocvicndch Skoly. Oboji je pravda, ale obé skutecnosti si dovolim zasadit do dalsiho
kontextu*

Stanovisko inspekéniho tymu

Vedeni Skoly nema zpracovan plan hospita¢ni €innosti (teditel $koly uvedl, Ze ho ned&l4), co
dokladé nesystematické a nahodilé hodnoceni pedagogické prace a poskytovani zpétné vazby
ucitelim. V priibéhu minulého $kolniho roku bylo vykondno 3est hospitaci, tii hospitace
proved] Feditel Skoly a tfi hospitace jeho zastupce, v letoSnim $kolnim roce jesté hospitaéni
¢innost k datu realizace inspekce, tj. 7. 11. - 9. 11. 2022, nebyla realizovana. Ug&itelé
v pohospitacnich rozhovorech se $kolnimi inspektory uvadéli, Ze hospitaéni ¢innost vedeni
skoly je ojedin€ld a zpétna vazba k jejich préci chybi. V dotaznikovém Setfeni organizovaném
v ramei inspekéni Cinnosti se vétsina uciteld vyjadrila, Ze zpétné vazby k jejich praci se jim
od vedeni Skoly dostdivda méné nez jednou rofn& nebo viibec. V reportu, ktery vznikl
porovnanim dotaznikového Setfeni feditele $koly a ugitelli, je ziejmy nesoulad v tezi ,,vedeni
a ucitelé si vzajemné poskytuji zpétnou vazbu tykajici se jejich prace®. Reditel $koly hodnoti
tento stav jako nadstandardni, uéitelé nikoliv.

P¥ipominka 2 ,,Problém chybéjici revize télocvicného ndradi nebyl opomenutim nebo dopadem
Spatného fungovdni kontrolnich systémii ve Skole. Zprvu revize neprobéhla s ndstupem covidu

a uzavienim §kol. Predpokladali jsme, Ze firma, kterd Cinnost pravidelné realizovala, navdzala
v preruseném harmonogramu a postupné dorazi i do nasi skoly. Nedorazila.
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Stanovisko inspekéniho tymu

Povinnosti feditele Skoly je zajistit pravidelné kontroly sportovniho nafadi v t&locviénach §koly
z divodu zachovani bezpenosti zékii pfi vyuce t&lesné vychovy. Toto nebylo naplnéno jiz
od 11. 12. 2020. Kontrolni &innost Ceské $kolni inspekce probéhla v listopadu 2022. Argumenty
feditele Skoly nejsou opodstatnéné, nebot’ nasledujici den po zjisténi tohoto nedostatku byl schopen
uvedenou revizi télocviéného nacini zajistit a je§t€ v pribéhu inspekéni &innosti predlozZit
pozadovanou revizni zpravu.

Pripominka 3. Vedeni skoly disponuje planem svého manazerského a pedagogického rozvoje, jen
neni sepsdn a zaloZen k nahlédnuti. Jeho souddsti je v pripadé Feditele skoly nejen dvacetiletd
zkuSenost, ale také soustavnd potieba zviddat a oviddat obrovské mnozstvi systémii a program,
které jsou k fungovdni Skoly nezbytné. Teprve nadstavba, kterou by reditel skoly rdad uprednostnil,
ale na kterou mnohdy nezbyvd cas, je realizovdina na zdkladé aktudlnich potreb a nabidky.

Stanovisko inspekéniho tymu

Z vyjadieni reditele Skoly je ziejmé, Ze vedeni koly realizuje aktivity pFispivajici k profesnimu
rozvoji nesystematicky. V pfipad€, Ze neni k dispozici plén, ve kterém jsou specifikovany
priority, coZ bylo potvrzeno feditelem $koly pfi rozhovoru s vedouci inspekéniho tymu, je
realizace nahodila.

Reditel Skoly v pFipominkach k &4sti hodnoceni prib&hu vzdélavani uvadi:

Pripominka 1 ,, K nékterym konstatovanym nedostatkiim viak ma smysl doplnit dalsi informace.
24 hodin hospitaci je pomérné intenzivni vzorek, ale vZdy se jedna o jednotlivou ndavstévu vytrZenou
z kontextu hodin predeslych i ndsledujicich. Nemusi tedy byt pokazdé vidét vSechny ocekdvané
aktivity. Také proto, Ze organizace vyuky je vzhledem ke znacné naplnénym tridam riznd
a prizpiisobuje se i realité ucebniho planu. NapFiklad v prirodovédnych predmétech maji Zdci ve
vétsiné rocnikit k dispozici pravidelné se opakujici laboratorni cvideni. Do béinych hodin tedy
pedagogové zarazuji aktivity Zdakii nebo spolupracujici formy prdce jen mdlo, protoze védi, ze pravé
v hodindch laboratornich cviceni bude pro tyto ¢innosti velky prostor. Obdobné je to i v nékterych
dal$ich hodindch (délené hodiny M, CJ nebo CH). I zde ucitelé Fadu aktivit planuji pravé do délené
vyuky, kdy je Zdkii méné a aktivity s vétsim zapojenim zdkii lze lépe pripravit, realizovat
i vyhodnotit.

Stanovisko inspekéniho tymu

Hodnoceni sledované vyuky uvedené v inspekéni zpravé pln& odpovid4 hodnoceni sdélenému
fediteli Skoly vramci projednani zavért inspekéni &innosti dne 9. 11. 2022. Ugitelé
v hospitovanych hodinach nepodporovali v dostate¢né mife vzdjemnou kooperaci mezi zaky,
kterd by méla byt b&Znou soulasti vzdélavaciho procesu, a to nejen v rdmci laboratornich
cviceni a délenych hodin.

Pripominka 2 ,,T¢57 mé, Ze zprdva konstatuje, Ze v hodindch pri vyuce vilddla pratelskd pracovni
atmosféra, komunikace mezi uciteli a Zdky byla respektujici, a evidentni byla odbornost
i pFipravenost vyucujicich. Z pohledu reditele toto vnimdm jako silnou strdnku Skoly. PFipojuji
ndzor i k pozndmce strohé komunikace Zdkii. Zde bych rad pripomnél, Ze covidové uzavient skol
a vyuka na dalku mélo dopad pravé na rozvoj komunikacnich dovednosti Zdkit. Vidime to denné
a problém se snaZime postupné Fesit. Mdlo komunikujici Zdci v pritomnosti jakékoliv , cizi*
navstévy ve tridé komunikuji jesté méné.

Stanovisko inspekéniho tymu

Préatelska pracovni atmosféra ve vyuce, respektujici komunikace mezi ugiteli a zaky, odbornost
a pripravenost vyucujicich na vyuku neni pfi inspekéni &innosti Skolnimi inspektory
vyhodnocovana jako silna stranka $koly, nebot’ je standardem vychovné vzdé&lavaciho procesu.



Rozvoj komunika¢nich dovednosti zaki je tfeba podporovat prib&zné a systematicky, a to
nejen s ohledem na postcovidové obdobi.

Reditel §koly v pripominkach k ¢asti hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

Pripominka ,, Dalsi odstavec kapitoly obsahuje informace o velmi siroké skdle aktivit, které skola
svym Zdkit poskytuje dlouhodobé a na vysoké iirovni. K vyctu je mozné jesté dophnit Sirokou podporu
v rdmci RP Excelence SS a ZS, kterou jsme mohli ziskévat diky tradicnimu, Sirokému a iispésnému
zapojovdni nasich Zdkii do doby, nez byl tento systém MSMT zrusen. Oblast aktivit popisovanych
v IZ povazuji za silnou stranku Skoly .

Stanovisko inspekéniho tymu

Skola pfijima ke vzd&lavéni zdky svybornymi studijnimi predpoklady a motivované
k dosahoviéni co nejlepsich studijnich vysledkd. Proto se oekava, e zaci budou tisp&sni nejen
v ramci b&Zné vyuky, ale i v aktivitach nad jeji rdmec. PfestoZe je oblast aktivit uvedenych
v inspekéni zpravé hodnocena pozitivng, vzhledem k tomu, Ze $kola poskytuje gymnazialni
vzd€lavani, neni uvedena jako silna stranka $koly, hodnoceni odpovid4 oéekavané Girovni.

Mgr. Iva Suchankova
vedouci inspekéniho tymu

Gymnazium, Trutnov
Jirdskovo namésti 325
Trutnov

Mgr. Petr Skokan
feditel Skoly



