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ICO 69 651 612
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Ziizovatel statutarni mésto Brno, Méstska &ast Brno-Zebétin
Misto inspekéni Cinnosti Drdy 547, Kamechy 1073, Kohoutovicka 211, Brno

Inspek¢ni Cinnost na misté 3.1.2024 - 5.1.2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni napnéni Skoliho vzdé€lavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani.



Charakteristika

Matefska $kola Zabka, Brno, piispévkova organizace (dale ,MS“ nebo ,3kola®) vykonava
¢innost matefské Skoly, Skolni jidelny a Skoli jidelny-vydejny. PredSkolni vzd€lavani je
poskytovano na tiech pracovistich v deviti tfidach délenych dle véku déti. Naulici Drdy 547
je celkem pét tiid, z toho dve tiidy jsou urCené pro starsi déti pied zahdjenim povinné Skolni
dochézky, dv¢ téidy pro déti ve véku od Ctyf do péti let a jedna téida pro déti mladsi, které
nové do MS nastoupily. Naulici Kamechy 1073 a Kohoutovicka 211 je vzdy po dvou t¥idach
vékove heterogenniho sloZzeni déti. V dobé inspekéni ¢mnosti bylo poskytovano ptedskolni
vzdélavani celkem 223 détem. Z celkového poctu bylo 86 déti v povinném piedSkolnim
vzdélavani, z nich sedm mélo povoleny odklad povinné $kolni dochazky. Skola poskytovala
dvéma détem podptrna opatfeni. Ctyfi déti mély odlisny mateisky jazyk, jedno dité bylo
zapsano K individualnimu vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka*) pii fizeni $koly uplatiuje promysleny systém, podkladem
pro jeji préci je peclivé a systematicky vedena dokumentace. V koncepci rozvoje $koly
vymezila dlouhodobé zaméry, konkrétni cile a prostiedky k jejich dosaZeni v jednotlivych
oblastech jeji ¢innosti. Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani (dale ,.SVP
PV*%) je zaméfeny na vedeni déti ke zdravému zvotnimu stylu a environmentalnimu
vzdélavani. Reditelka vytvaii piiznivé pracovni podminky a motivuje zaméstnance
ke spoleénému plnéni cili. Jejich spoluprace a podpora kolegidlnich vztahti vede
K ptiznivému klimatu $koly, k ¢emuz prispiva také rozvrzeni piimé pedagogicke prace
feditelky mezi vSechna pracovisté. Pro zdarny chod Skoly vhodné vytvofila organizacni
strukturu, planovani &innosti, zakladni pravidla vzajemné spoluprace v rodnim planu. Cast
svych pravomoci Vv oblastech organizace ¢innosti ptenesla na své zastupkyné jednotlivych
pracovist. Ve své kompetenci si ponechala kontrolu vzdélavani, zpracovala plan kontrolni
a hospitacni Cinnosti, na jehoz podkladé realizuje hospitace a orientacni vstupy Ve vSech
tfidach. Stanovené cile hospitaci byly ve vétsi mife zaméfené na klima, méné na pedagogické
piistupy, zavéry tak neposkytovaly ucitelkam efektivni zpétnou vazbu vyuZitelnou pro
ZlepSovani poskytovaného vzdélavani v oblasti forem a metod préace, sjednocovani
pedagogickych pfistupti. Kontrolni ¢innost nedostateéné sméfovala k oblasti planovani
a vyhodnocovani vzd€lavaciho procesu na jednotlivych pracovistich. V nékterych tridach
nevychazelo plinovani cili ze SVP PV gkoly, ale vztahovalo se spie k motivaénim
tématim. Organizani a pedagogické zilezitosti jsou projednavany na Ctvrtletnich jedndni
pedagogicke rady. Pievazné kvalifikovany pedagogicky sbor piedstavuje polovina ucitelek
s vysokoskolskym vzdé€ldnim v oboru piedskolni nebo specidlni pedagogiky, jedna
asistentka pedagoga a Skolni asistentka. Tii ucitelky Si Vv souCasné dobé potiebnou
kvalifikaci dopliuji studiem. Profesni rozvoj ucitelek je planovan a realizovan ve vztahu
K cilim a sm&fovani Skoly. Ucitelky se aktivné ucastni daliiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii a nabyté zkuSenosti uplatiuji ve vzdélavani.

Ziizovatel Skoly reflektoval zvySujici se poptavku po predskolnim vzdélavani a navysil
kapacitu $koly pfistavbou tiid na ulici Drdy 547, rekonstrukci budovy na ulici Kohoutovicka
211 a vystavbou nové budovy na ulici Kamechy 1073. VSestranny rozvoj déti je zajistén
podnétnym prostiedi tfid a pribéznym rozSitovanim nabidky didaktickych hracek
a metodickych pomiicek pro vzdélavani. Vhodné byly vyuzity ucelové dotace pro vybaveni
prostiedky informacnich technologii pro rozvoj digitdlni gramotnosti déti (stolni pocitace
a vyukové programy pro déti, mikroskop s monitorem). K environmentalnimu vzdélavani
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je vyuzivana zahrada, promyslené¢ clenénd a kvalitné vybavena piirodnimi hernimi prvky.
K pozorovani a pokustm, praci S piirodninami slouzi vytvofené koutky Zivé i nezivé
pitrody, vychazky do okoli a realizace tematicky zaméfenych projekti. Uéinnym zptisobem
je tak podporovana piirodovédnad gramotnost déti a napliovani koncepCnich zaméru
Vv oblasti environmentalniho vzdélavani. V oblasti bezpecnosti je Skola dobie zajiSténa
a vytvaii predpoklady pro zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti. Vstupy do budov byly
v dobé inspekéni ¢innosti zabezpedeny proti vniknuti a pohybu cizich osob. Skola zpracovala
podrobny ,Plan rizik®, ktery uitelky vyuzivaji k pravidelnému poucovani o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi déti pii aktivitich v prostoru Skoly i mimo ni. Preventivni mechanizmy jsou
funkéni, coZ se piiznivé projevuje nizkou mirou trazovosti déti. Aktivni spoluprace Skoly
se ziizovatelem, mistnim turistickym spolkem Stopa a Ucast déti na vefejnych akcich
ptispiva k posilovani obcanskych kompetenci déti.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vzdélavaci proces probihal v pifjenné a pozitivni atmosféfe, na které se svym vstficnym
a empatickym piistupem podileli vSichni pedagogové. Ve vsech tiidach bylo pozorovatelné
pratelské klima doprovazené vzijemnou duavérou ve vztazich mezi détmi a dospélymi.
Ucitelky pristupovaly k détem vstiicné a respektovaly jejich projevy. Détem poskytovaly
dostatek prilezitosti ke spontdnnimu rozhodovani a odhadovani vlastnich moznosti. Piestoze
pfi planovani vzdélavaci nabidky v nekterych tfidach vychazeji ucitelky castecné ze
zvolenych témat neZli cili stanovenych ve SVP PV, piesto byly &innosti rozvrzené tak, aby
pokryvaly vSechny oblasti dané Ramcovym vzdélavacim programem pro predSkolni
vzdélavani. Ve vSech hospitovanych tfidach byla patrnd nevhodna organizace celého dne,
déti musely prerusovat a ukonéit hru z diivodu hromadnych ptesuni, coz zplsobovalo nizsi
efektivitu vzd€lavaciho procesu. Déti reagovaly na piedem dohodnuty podnét, ktery ur€oval
Cas pro zménu organizace dne, napt. Uklid hracek. Provdzanost fizenych a spontannich
aktivit nebyla vzdy =zajisténa, jejich pomér byl vSak vyvazeny. Upiednostnéno bylo
vzdélavani hrou, kterému bylo prostfedi ucelné pfizpiisobené mnozstvim didaktickych her
a hracek. V pribéhu vzdélavani byly uplatiovany metody dovednostni, praktické i nazorné.
VyznaCovaly se aktivitami zaméfenymi na pracovni a vytvarné vzdélavani, na rozvoj
manipula¢nich dovednosti, tvofivosti a vzajemnou komunikaci. Dostate¢nou pozornost
wCitelky vénovaly také rozvoji predctenaiské gramotnosti déti posilovanim sluchoveho
vnimani a paméti s naslednou reprodukci textu a pii dramatizaci pitbéhu. Na velmi dobré
drovni je prace s détmi s odkladem Skolni dochazky a détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.  Pedagogické pracovnice se détem individualné vénovaly, vychazely
z doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni a provadély vyhodnocovani stanovenyc h
cild. Pouze v n¢kterych tiidach byla kladem individualizace vzdélavaci nabidky vychazejici
z prehledné¢ vedené pedagogické diagnostiky a diferenciace vzdélavaci nabidky dle potieb
déti. Zdafile promyslené a realizované vzdélavani probihalo ve Zluté tfidé u nejstarSich déti
na pracovisti Drdy 547, vSechny déti mély moznost z Sirokého vybéru riznorodych ukoli,
kter¢ dle vlastniho vybéru samostatné vypracovavaly a nasledn¢ provadély sebehodnoceni.
Zakonni zastupci déti byly o jejich aktivitaich vhodné informovani v Satné, kde byly
vystaveny piktogramy realizovanych ukoli vcetné hodnoceni déti. V ostatnich tfidach
ucitelky déti motivovaly pochvalou, méné cCasto byly déti vyzyvadny k sebehodnoceni
a wrstevnickému hodnoceni. Ze strany ucitelek schazelo vyuziti prvka formativniho
hodnoceni, které by konkretizovalo uspésnost plnéni ukoli a realizovanych aktivit déti
a poskytovalo jim zpétnou vazbu o jejich pokroku. K rozvijeni poztivnich vztahi
a personalnich kompetenci déti napomahaji stanovena pravidla chovani, komunikace a tidni
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ritudly, predavani spravnych vzort jednani a postoju ze strany pedagogi. Déti mély osvojeny
sebeobsluzné navyky, které uplatiovaly piioblékani a hygiené. Pii stravovani ucitelky malo
dbaly na upeviiovani spravnych stravovacich navykii a osvojeni potfebnych dovednosti.
Organizace stravovani nepodporovala samostatnost déti a neumoziiovala détem ovlivnit
velikost porce. Pitny rezim byl umoznén po celou dobu pobytu déti v MS a za podpory
ucitelek ho vyuzivaly. Ptfinosem pro zdravy psychomotoricky vyvoj bylo vhodné zafazovani
pohybowych chvilek pro rozvoj hrubé motoriky, aktivity na Skolni zahradé a vychazky
do okoli. V pribéhu inspekénich hospitaci byla vétsinou u déti respektovana individualni
potieba odpocinku a spanku, détem, které nespaly byly nabidnuty c¢innosti u stolecki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pro zjistovani Grovné vyvoje jednotlivych déti skola jednotné vyuzivd dimysiné a originalné
wytvofené zaznamové archy dopléné vstupnimi dotazniky od rodict, nékdy i kresbou
od déti. Zavedeny systém umoziuje sledovat postupny vyvoj a pokroky déti, ne ve vSech
tiidach v8ak zaznamy obsahovaly zavéry a zaméry pro dali vyvoj jednotlivych déti.
Chybélo tak disledné propojeni s tfidnim planovanim. Presto dokéazaly ucitelky s détmi
individudIn€ pracovat a mtuitivné dle znalosti jejich rezerv ¢i dovednosti je rozvijet.
Ve vsech tridach ucitelky vedou détem vybérova portfolia, ktera dopliuji diagnostiku
a v piipadé potieby jsou vyuzivany ke komunikaci se zdkonnymi zistupci déti pti osobnich
konzultacich. V pribéhu inspekénich hospitaci se vSechny déti projevovaly piirozené, mezi
sebou pratelsky komunikovaly a obracely se k u¢itelkam s divérou. Mély pratelské vztahy,
délily se o hracky, spolupracovaly avzajemné si pomahaly. Pfirozené vypravély o tom,
co vid€ly nebo zazily, pii pohybovych ¢innostech prokazovaly odpovidajici obratnost, byly
vzajemné ohleduplné a samostatné. Déti plnici povinné piedskolni vzdélavani se snazily
popisovat obrazky, reprodukovat fikanky a zpivat pisnicky, mély piirozeny okruh poznatkt
o pravé probihajicim tématu. Ukoly souvisejici s piipravenymi &innostmi dokézaly plnit
piimétené svému veéku, individudlnim moznostem a schopnostem. Postupovaly podle
instrukci, dokazaly se dostate¢né soustiedit a danou ¢innost dokonCovaly. Mladsi déti byly
Vv prostredi tiidy dobfe zadaptované a dokdzaly jiz pracovat v rezimu Skoly a dodrzovat
stanovena pravidla.

Zakonni zastupci déti jsou O pribéhu vzdé€lavani dostatecné informovani rozmanitymi
formami (e-mailem, pies aplikaci WhatsApp, webove stranky, na nasténkach v Satnich
a chodbach 8koly, Gtvrtletnd v mistnim zpravodaji Zebétinsky obcasnik). Zpétnd vazba
od zakonnych zastupct déti kK ¢innosti Skoly je ziskavana dotaznikovym Setfenim. Nazory
rodici jsou vedenim Skoly vyhodnocovany, pouze V nekterych oblastech jsou piijimana
opatieni ke zlepSeni jeji ¢mnosti. Pro navazani vstficnych vztahti Skola pravideln¢ organizuje
akce (tvofeni srodii, rozlouCeni a pasovani na Skolaky apod., zahradni aktivity).
O provoznich a organiza¢nich zaleZitostech pro dany Skolni rok jsou informovani na téidni
schlizce realizované v zaCatku Skolntho roku. Ve druhém pololeti pred zapisem Skola potrada
schiizku pro rodice déti plicich povinné predskoli vzd€lavani, kde jsou seznameni
se Skolni zralosti jejich déti. Skola nabizi a realizuje individualni konzultace, které mohou
rodi¢e viech déti dle zajmu vyuzit. Vzajemna spoluprice MS se zékladni $kolou, sdélovani
ndmétl pro praci s détmi, organizovani edukativné stimula¢nich skupin v zdkladni Skole
je pozitivnim piinosem pro bezproblémovy piechod déti do dalsiho stupné vzdélavani
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Zavéry

Vyvoj $koly

— Navyseni kapacity $koly vybudovanim novych pracovist' a pfistavbou tiid.

— Vybudovani piirodnich prvka v zahradé a ziskéni certifikatu ,,Piirodni zahrada®.

— Za finan¢ni podpory zfizovatele a vyuwzitim prostiedkd z projekti dochdzi k postupnému
ZlepSovani materidlné technického vybaveni Skoly.

Silné stranky

— Vedeni Skoly aktivné podporuje vytvateni dobrych mezilidskych vztaht, efektivné
wuziva nastroje K podpoie a vyhodnocovani $kolniho klimatu s pozitivnim dopadem
na kvalitu ptedskolniho vzdélavani. (2.2)

— Aktivni piistup vedeni Skoly k zskavani financnich prostiedkli z mimorozpoctovych
zdroji i vyzmamny podil finanéni spoluicasti zizovatele ma podstatny  vliv
na systematickou optimalizaci podminek vychovné-vzdélavaciho procesu. (2.4)

— Pedagogové piirozen¢ a nenasilné U déti posiluji pozitivni vztahy, vzajemnou spolupraci
a respekt. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Tiidni planovani je ne vzdy realizovano v souladu s kurikularnimi dokumenty, pfi
piipravé vzdélavaci nabidky je ojedinéle ptihlizeno k vyvojovym predpokladim
a specifickym potiebam déti. (4.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zefektivnit tfidni planovani se stanovenim a cili a o¢ekavanych vystupt, klicovych
kompetenci v souladu se $kolnim vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani.

— Provadét evaluaci jednotlivych tematickych celkd a disledné vyhodnocovat w¢innost
metod, forem a pedagogickych piistupt, vyhodnocovat vliv pedagogického pulsobeni
na rozvoj deti.

— Efektivné vyuzivat ve vSech tfidach diagnostiku déti pfi realizaci individualizované
vzdélavaci nabidky.

— Nastavit organizaci vzdélavani ve prospech plynulosti a provazanosti ¢nnosti a podpory
rozvoje samostatnosti déti s diirazem na organizaci stravovani.

— Ve vSech tfidach poskytovat détem konkrétni zpétnou vazbu o jejich vyvoji a osobnim
pokroku, uplatfiovat prvky sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.
Stanoveni lhity
Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly

ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
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k prevenci nedostatkii zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou formulovany
v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zZlepSeni). Ve stejné lhité pisemné informujte Ceskou
Skolni inspekci, jaka byla prijata opatieni, a to prostrednictvim datové schranky

(g7zais9).
Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Rozhodnuti o zipisu do Skolského rejstiku — navySeni kapacity ¢.j. JMK
110725/2021, ze dne 19. 8. 2021
2. S 1-01 Vykaz o mateiské skole, podle stavu k 30. 9. 2023
3. Skoki vzd€lavaci program pro pfedskolni vzdelavani ,Od seminka k lusku hrasku®,
¢.j.. MS 274/2021, platny od skolntho roku 2021/2022, projednan na pedagogické
radé dne 30. 8. 2021, aktualizovany 29. 8. 2023
4.  Skoi fad, &j.: 275/2021, vydany 31.8. 2021, aktualizovany 5. 1. 2024
5. Koncepce rozvoje Skoly 2020 — 2025, ze dne 31. 8. 2020
6. Tiidni vzdélavaci programy jednotlivych téid vedené v aktualnim skolim roce
7. Plan kontrolni ¢innosti na Skolni rok 2023/2024
8.  Hospitatni ziznamy vedené V aktudlnim Skolnim roce
9. Plan dakiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na Skoli rok 2023/2024 véetné
vypisu absolvovanych Skoleni
10.  Evalua¢ni zprava za Skolni rok 2022/2023, projednano na pedagogické radé srpen
2023
11.  Roc¢ni plan na skohi rok 2023/2024
12.  Pracovni plan pro Skoli rok 2023/2024
13.  Prevence rizik, vydani 1.9. 2015, aktualizace 3. 1.2020
14, Rozvrh piimé vyuCovaci povinnosti pedagogickych pracovniki ve Skolnim roce
2023/2024
15.  Zapisy z jednéani pedagogické rady vedené ve Skolim roce 2022/2023, 2023/2024
16.  Tridni knihy
17.  Provozni tad $kohi jidelny, datum vydani 1.11.2001, posledni aktualizace 1.9.2023
18.  Organiza¢ni tad, vydani ze dne 1. 1. 2020, aktualizace 31. 8. 2023
19.  Matrika déti (vzorek — téida Hvézdicky - Zadost o pfijeti, rozhodnuti o pfijeti, dohoda
o dochazce, evidentni listy)
20. Diagnostika déti, véetné portfolia (vzorek z kazdé tiidy)
21. Doklady koveteni ekonomickych podminek, poskytovani $kolntho stravovani

a zajisténi bezpecnosti déti v dobé jejich pobytu ve skole

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Regina SmiSkova, skoli inspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Bc. Marcela Havlickova, Skolni mspektorka

Mgr. Zuzana Podlouckova, Skolni inspektorka

Bc. Dana Haldkova, kontrolni pracovnice

15. 1. 2024
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