(v?pské Skolni inspekce
Ustecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIU-1843/17-U

Nazev Severoceska stiedni §kola s.r.o.

Sidlo Bélehradska 1523, 400 11 Usti nad Labem
E-mail info@severoceska.cz

IC 25012 045

Identifikator 600 011 372

Pravni forma Spole¢nost s r.o.

Zastupujici Mgr. Bc. Radovan Srejbr

Ztizovatel Mgr. Bc. Radovan Srejbr

Misto inspekéni &innosti Bélehradska 1523, 400 11 Usti nad Labem
Termin inspekéni Einnosti 13.11. 2017 — 16. 11. 2017

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekeni Cinnost podle § 174 odst. 7 Skolského zékona.

Zjistovani a hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledkil vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programi podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jsich predpist, zejména se zaméfenim na neltspeésnost ve spolecné Casti
maturitni zkousky. Hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
skolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba Severoceska stfedni §kola s.r.o. (dale ,,8kola*) vykonava v souladu s udaji
uvedenymi v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni ¢innost stéedni $koly. K 30. 9. 2017 se ve
stfedni $kole vzdélavalo v denni formé vzdélavani 191 zaka, a to 127 zaka v osmi tiidach
v oborech poskytujicich stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou (Pfedskolni a mimoskolni
pedagogika, Kosmetické sluzby), 15 zaku ve dvou tiidach nastavbového studia (Vlasova
kosmetika) a 49 zakt ve tfech tfidach v oboru poskytujicim stfedni vzdélani s vyuénim
listem (Kadeinik). K terminu inspek¢ni ¢innosti byla skola naplnéna cca z 51 %.

Do béznych tfid je ve Skolnim roce 2017/2018 integrovdno 17 zakt se specialnimi
vzdélavacimi potifebami, z nichz dva jsou vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho
planu. Skola vzdélava osm zaku — cizinct, ¢tyfi z nich s identifikovanou jazykovou bariérou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel §koly pfijal na zdkladé negativnich inspekénich zjiiténi v lednu 2017 fadu opatieni
s cilem zvysit kvalitu poskytovaného vzdélavani a tispéSnost zakd u maturitni zkousky. Pii
aktualizaci Skolnich vzdélavacich programi obori stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou
byly v ucebnich planech navySeny poéty vyucovacich hodin pifedméti spolecné cCasti
maturitni zkousky. K zasadnim zménam doslo v oblasti pedagogického vedeni.
Z ptedlozenych zaznamt z hospitaéni c¢innosti je ziejmé zvySeni Cetnosti hospitaci
i kvalitnéj$i poskytovani zpétné vazby pedagogim. Dle sdéleni feditele Skoly zacali
pedagogové také vyuzivat pro zkvalitnéni své prace vzajemné hospitace. Z dokumentace
Skoly rovné€z vyplyva, Ze se vedeni Skoly zabyva analyzou vysledkt vzdélavani.
Nejrozsahlejsi opateni smétovala k praci predmétovych komisi. Jejich jednani probihaji
nove¢ za ucasti feditele Skoly nebo jeho zastupkyné. Pedagogové sjednotili systém hodnoceni
ve vyuCovanych predmétech, zavedli interni testovani, pfipravuji implementaci
e-learningové podpory. Netspésni zaci jsou pedagogy na zakladé vstupniho i prabézného
testovani v jednotlivych pfedmétech identifikovani, jsou pro né navrhovana opatieni ke
zlepSeni jejich vysledkil. Z rozhovorii s vedenim Skoly ipedagogy vyplynulo, Ze se
duslednéji ve vyuce vénuji piipravé zaka k maturitni zkouSce. I pies fadu opatieni
smétujicich k zvySeni ispéSnosti Zakli u maturitni zkousky se Skole nepodaftilo vysokou miru
neuspésnosti v roce 2017 zvratit.

Uginnost kontrolnich mechanismii neni zcela optimalni. Nedostatky byly Ceskou kolni
inspekci zjistény v obsahu $kolnich vzdélavacich programu, které nebyly zpracovany
v souladu s pfislusnymi ramcovymi vzdé€lavacimi programy. Pfi organizaci odborného
vycviku zakd 1. roCniku oboru Kosmetické sluzby byl piekroCen maximélni pocet
vyucovacich hodin v jednom dni, v oboru Kadeinik byl piekro¢en nejvyssi povoleny pocet
zaki ve skupiné na jednoho ucitele odborného vycviku. Ke vSem uvedenym nedostatkiim
ptijal feditel skoly v pribéhu inspekéni Cinnosti opatieni k jejich odstranéni.

K datu inspek¢ni Cinnosti ve Skole plsobilo celkem 25 ucitelti (z toho tfi bez odborné
kvalifikace zamé&stnani na dobu urcitou). Dva z uciteli bez odborné kvalifikace se ucastni
studia vedouciho Kk jejimu ziskani. Reditel $koly inzerci dolozil, Ze usiluje o ziskani odborné
kvalifikovanych ucitelti. Podporu zac¢inajiciho pedagoga (zejména v oblasti organiza¢nich
zalezitosti) zajistuje uvadejici ulitelka. Predméty spoleCné Casti maturitni zkousky sice
vyucuji ucitelé odborné kvalifikovani, ne vzdy vSak s odbornym zaméfenim na vyuku
ptislusného ptfedmétu. Od posledni inspekéni ¢innosti ve Skolnim roce 2016/2017 doslo
VvV tomto sméru ke zlepSeni ve vyuce Ceského jazyka a literatury (vSichni tii vyucujici maji



odpovidajici odborné zaméteni). Pfislusné zaméteni 1 nadale chybi tfem ze Sesti vyucujicich
cizich jazykt a obéma vyucujicim matematiky.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale ,,DVPP*) je sice vedenim Skoly
planovano i hodnoceno, jeho zacileni ve Skolnim roce 2017/2018 vSak jen Caste¢né
zohlednuje aktualni potfeby $koly. Chybi napt. zaméfeni na vzdélavani zaku-cizinci nebo
na rozsifeni odborné kvalifikace pedagogt pro vyuku cizich jazyka. Ucitelé maturitnich
predmétii se v roce 2017 ucastnili predevSim seminait tykajicich se organizace spole¢né
&asti maturitni zkousky (zadavatelé, $kolni maturitni komisaf atp.). Doporuéeni Ceské §kolni
inspekce z posledni inspekéni ¢innosti (zaméfit DVPP na didaktiku vyuovanych predméti,
formy ametody) bylo ucelné realizovano jen v piipadé nékolika ucitela maturitnich
predmétii (napt. matematika). Pozitivem v oblasti DVPP ve Skolnim roce 2016/2017 bylo
napf. Uspé$né dokonceni specializacniho studia vychovnou poradkyni. Mimo ramec
akreditovanych seminait DVPP si moderni poznatky v pfislusném oboru formou profesnich
Skoleni systematicky osvojuji ucitelky odborného vycviku. Z rozhovori s pedagogy
vyplynulo, ze sdileni poznatkti z DVPP i nadale probiha predevsim neformalné (vzajemna
vymeéna poznatkt a vyukovych materiala ze $koleni aj.).

Materialni vybaveni umoziiuje realizaci Skolnich vzdéldvacich programii vyucovanych
obort vzdélani. Kromé kmenovych uceben skola disponuje funkéné vybavenymi odbornymi
ucebnami (napf. kreslirna, hudebna, ucebny pro kosmetické i kadetnické Cinnosti, u¢ebna
informatiky). Vétsina uéeben je vybavena prezentacni technikou, ktera byla zpravidla ucelné
vyuzivana. T¢€lesna vychova probihd ve vlastni prostorné télocviéné, piilezitostné jsou
vyuzivana vefejna sportovisté v blizkém okoli §koly. Obnova a dopliiovani vybaveni pro
vyuku probiha pribézné (v minulém Skolnim roce napf. kieslo a lehatko pro prakticke
vyuCovani oboru vzdélani Kadeinik a Kosmetické sluzby, audiotechnika pro nékteré
kmenové uéebny aj.). Efektivita vyuky cizich jazykt je podporovana vyuzitim didaktické
techniky v&etnd CD pichravadt a tabletl. Zaci maji k dispozici dostate¢ny pocet
cizojazy¢nych slovniki. Ve vyuce jsou vyuZivany rovnéz ¢asopisy v anglickém a némeckém
jazyce.

Pti inspekéni prohlidce budov a arealu skoly bylo zjisténo, ze nebylo v plném rozsahu
zajisténo bezpecné prostiedi pii vzdélavani zakt. Vstupy do budov skoly nebyly
zabezpeceny proti vniknuti cizich osob. Rizika v zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakl
byla zjisténa na socialnim zafizeni u télocvi¢ny, na schodistich, kterymi se piichazi do
t&locviény, a na piistupové cesté v arealu skoly. Reditel $koly okamzité zabezpegil vstupy
do budov skoly a prijal opatieni k minimalizaci rizik v prostorach se sniZenou mirou
bezpecnosti do doby odstranéni nedostatki.

Skola se dle moznosti snazi ziskévat dali finanéni prostfedky na podporu &innosti,
ato zejména formou projektovych aktivit spolufinancovanych z fondi Evropské unie.
Realizuje odborné staZze pro zdky a pedagogy v radmci mezinarodniho vzdélavaciho
programu ERASMUS+. V letosnim skolnim roce se zapojila do vyzvy ministerstva Skolstvi
a zahajila realizaci projektu ,Sablony pro SSS Ustinad Labem®, ktery je zaméfen
na profesni rozvoj a vzdélavani pedagogl, zajisténi koordinatora spoluprace Skoly
a zamé&stnavatele, Skolniho kariérového poradce, spolecné vzdélavani zaki a podporu
extrakurikularnich aktivit.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve skolnich vzdélavacich programech (dale ,,SVP*) nebyla v rozporu s Gipravou ptislusnych
ramcovych vzdélavacich programt aktualizovana oblast vzdélavani zaka se specialnimi



vzdé€lavacimi potfebami a Zakd nadanych. Tento nedostatek byl v pribéhu inspekéni ¢innosti
odstranén vydanim dodatkd k jednotlivym vzdélavacim programim. SVP obort vzdélani
Piedskolni a mimoskolni pedagogika a Kosmetické sluzby jsou pro jednotlivé ro¢niky
zpracovany ve ¢tytech verzich, ve kterych Skola reagovala na netispé$nost zaku ve spole¢né
¢asti maturitni zkouSky zvySenim poctu vyuCovacich hodin Ceského jazyka a literatury,
ciziho jazyka a matematiky. Déle jsou do u¢ebnich plani pro systematickou piipravu zaka
zafazeny nepovinné predméty — seminafe z Ceského jazyka a zcizich jazykd nebo
matematiky.

Cile vyucovacich hodin teoretickych pfedmétd byly vesmés znalostni. Ve vyuce byla
vétSinou vhodné vyuzita didaktickd technika. Procvi¢eni a opakovani uciva probihalo
v n¢kterych hodinach s vyuzitim aplikace dostupné z mobilnich telefonti zaka. Pti vyuce
vSeobecné vzdélavacich predmétii ve spojenych tfidach s riznymi obory vzdélani a vysokym
poctem zaka se ucitelim zpravidla nedafilo vyucovani dostate¢né piizptisobovat potiebam
jednotlivych zakt. Zavéry vyucovacich hodin a snaha o zapojeni zakti do zhodnoceni
naplnéni cile hodiny byly spisSe formalni, pro upevnéni a shrnuti poznatk nemély dostatecny
prakticky piinos. Ucitelé vyuzivali jen minimaln¢ formativni funkci hodnoceni a jen
ojedinéle zapojovali zaky do vrstevnického hodnoceni.

Utinnost vyuky cizich jazykt ovliviiovala rozdilna troven metodické a didaktické
propracovanosti sledovanych hodin. Ve vétsi ¢asti vyucovacich hodin uditelé vhodnym
stiidanim ¢innosti a aktiviza¢nich metod (mySlenkova mapa, interaktivni vyukovy software,
didaktické hra) motivovali zaky. Vyuzitim efektivniho vzdélavaciho postupu byl podpoien
rozvoj receptivnich feCovych dovednosti zaki (teni a poslech s porozuménim). V mensi
¢asti sledovanych hodin nizka pestrost vyukovych metod a forem vedla k poklesu zajmu
zaku a jejich nerovnomérnému zapojeni do plnéni zadanych ukold. Ojedinéle byla snizena
u¢innost zvolené formy prace (prace ve dvojicich) metodicky nevhodnym postupem
pedagozky. Zaci prokazovali rozdilnou Groven fe¢ovych dovednosti, aviak vyuka cizich
jazykti nebyla casové ¢i obsahové diferencovana vzhledem k jejich individualnim
vzdélavacim potiebam. Jen ¢&ast zakt prokazovala jazykové kompetence na Urovni
odpovidajici oéekavanym vystuptim v SVP.

Vyuka Ceského jazyka a literatury je ve Ctyfletych maturitnich oborech organizovana ve
tfidach s velmi vysokym podtem zaki. Skola slu¢uje na vyuku tohoto pfedmétu zaky dvou
oboru, ¢imz vytvaii skupiny s vice nez 30 zaky. I pfes snahu pedagozek se pii prevazujicim
frontalnim stylu vyuky metodou fizeného rozhovoru nedafilo vzdy aktivizovat vSechny
zaky. Pro rozvoj jejich kompetenci byly piinosné hodiny s jasné definovanym vzdélavacim
cilem, pribéZnym upeviiovanim uciva a cilenou podporou samostatného projevu zaku. Pti
samostatné praci ucditelky respektovaly jejich pracovni tempo, diferenciace dle potieb
a schopnosti zakt vSak nebyla uplatiovéana, vSem byly zadavany stejné typy ukold. Ve
vétsing hodin véetné vyuky néstavbového oboru byla patrna snaha vyucujicich systematicky
7aky piipravovat k maturitni zkousce. Zaci byli seznamovani s pozadavky pro Usp&iné
zvladnuti vSech dil¢ich zkouSek (didakticky test, pisemna prace, Ustni zkouska).

Vyuka matematiky Vv oborech stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou byla dobie
pripravend, vhodné navazovala na pfedchozi ucivo. Vedena byla frontalné, s vyuzitim
samostatné prace zaku, pii které ucitelky sledovaly jejich ¢innost v lavicich. V méné
pocetnych tfidach se jim v piipad¢ obtizi Gceln¢ individudlné vénovaly. Ve spojenych
tfidach s vyS$im poctem zakl se této pomoci vSak dostalo jen Casti zaktl, ostatni se pfi
netspéchu v feSeni stavali pasivnimi. Jen ve téetiné vyuky bylo zaznamendno vedeni zakt
k promysleni strategie a variantnich postupt pfi feSeni tiloh. Znalosti zaku se lisily podle
oboru vzdélani, lepsi byly u ¢tyfletych oborli nez u néstavbového studia. Problémy zakiim



¢inilo zobecnéni matematického postupu a jeho pouziti v analogické situaci. Ptilezitosti
k nacviku formulovani hypotéz a ovéfeni jejich spravnosti nebyly dostateéné vyuzity. Zaci
se obtizn¢ vyporadavali s problémovymi Glohami, jejich feSenim a formulaci zavérn, a to
I tehdy, kdyz Slo o praktické ptiklady z bézného zivota. Ucitelky zaky vhodné prubézné
povzbuzovaly pochvalou.

V hodinach fyziky a chemie ve &tyfletych maturitnich oborech se dafilo propojovat
teoretické poznatky s praxi. Dobfe byly uplatnény i mezipfedmétové vztahy a rozvijena
matematickd gramotnost (piiklady ve vyuce fyziky). Nékteré motivacni aktivity (napf.
vyvozeni tématu hodiny pomoci kiizovky) byly jen castecné ucinné v dasledku nizsich
znalosti zaku. Pozitivem bylo rozvijeni predstavivosti zakd, jejich vedeni k orientaci
v grafickych znazornénich. Vyuka informacnich a komunikacnich technologii byla dobie
strukturovand. Vyhodnoceni testu suvedenim spravnych odpovédi poskytovalo zakim
vhodnou zpétnou vazbu. Stru¢ny vyklad byl srozumitelny, doplnény piehlednou prezentaci.
Zaci pfirozend vyuzivali poditate k prib&Znému pofizovani poznamek. Pii zadani
samostatné prace byly vhodné vyuZity mezipiedmétové vztahy. Ucelné byly rozvijeny
dovednosti zakli potfebné pro zpracovani maturitni prace.

Promyslend struktura hodiny ob¢anské nauky, ti€elna vstupni 1 priibéznd motivace a cilena
aktualizace probiraného uciva piispély spolu s pozitivni atmosférou k vyraznému naplnéni
vzdélavaciho cile. Pfevazné transmisivni forma vyuky v hodiné dé&jepisu s dominantni roli
ucitele ne vzdy dostate¢né¢ motivovala vSechny zaky, ktefi tak nékdy zlstavali pasivnimi
ptijemci informaci.

Vyuka pedagogiky Vv oboru vzdélani PredSkolni a mimoskolni pedagogika odpovidala
z hlediska védomostnich i postojovych cilii piislusnému SVP a profilu absolventa. Ve viech
hodinach Zzaci pracovali se zajmem, byli pfevazné aktivni. Dobfe byly uplatnény
mezipfedmétové vztahy. Zaci nachézeli K teoretickému udivu odpovidajici piiklady
Z absolvované praxe. Ve dvou tietinach hodin byla vyuka zdatild. Ucitelky ucelné stiidaly
metody a formy vyuky, hodiny mély spad. Uvodni opakovani bylo provedeno v potiebnych
souvislostech. Skupinova prace byla dobfe organizovana a efektivni. Ucitelky nendsilné
zatazovaly aktivity rozvijejici Ctenafskou gramotnost a vyjadfovaci schopnosti zaku.
Zaznamenano bylo ptikladné vyuziti usudku zakt a diskuse ve vztahu k cili vyuky (pficiny
vzniku alternativnich $kol) i napaditd forma zhodnoceni hodiny Zaky. Ve zbyvajici ¢asti
vyuky pedagogiky byly sice metody a formy vyuky rovnéz pestré, av§ak ne vzdy disledné
metodicky spravné realizované. Shrnuti hodiny provadél jen ucitel bez zapojeni zaku.
V hodiné zdravovédy byla dobie uplatnéna zasada nazornosti. Zaci byli aktivni, uplatiovali
poznatky z bézného zivota i piedchoziho vzdélavani v zakladni skole. Ovéfovani znalosti
testem vykazovalo dil¢i nedostatky, malo podporovalo rozvijeni kompetence k uceni (prosta
reprodukce jen zakladniho uciva, absence problémovych otazek, uvedeni otazek i spravnych
odpovédi bezprostifedné pred testem).

Uplatitovana Skala metod a forem vyuky teoretickych odbornych pfedméti oborii vzdélani
Kadeinik, Kosmetické sluzby a Vlasova kosmetika byla malo pestra, coz se projevovalo
niz8i dynamikou vyucovacich hodin. Pfevazoval frontalné vedeny vyklad doplnény fizenym
rozhovorem a samostatnou praci zakl. Jen vyjimecné promyslena struktura vyucovaci
hodiny, zatazeni kooperativnich forem prace i podpora logického vyvozovani pottebnych
souvislosti zvySily ucinnost teoretického odborného vzdélavani. Nazornost vyuky
pfedev§im v oboru Kadeinik byla vyrazné podpofena vhodnymi ucebnimi pomickami.
Ptinosem pro zaky bylo ¢asté propojovani teoretickych poznatkl s ptiklady z praxe. Jen
Vv mensi Casti vyuky pedagozky prubézné ziskavaly zpétnou vazbu od zaku o pochopeni
uciva.



Odborny vycvik oborti Kadeinik a Kosmetické sluzby probiha ve $kolnich provozovnach.
Efektivitu vzdélavani podporuje propojeni teoretického a praktického vyucovani, které je
zajisténo v ¢asti vzdélavani rovnéz personalné (tentyz vyucujici teoretickych odbornych
predmétti a odborného vycviku). Zaci si na odekavané Grovni osvojovali a prohlubovali
pracovni postupy. Pedagozky jim opakované poskytovaly odborné rady, korigovaly jejich
nedostatky a zdafile je priibézné pozitivné motivovaly. Zaci ziskavali dostateénou zpétnou
vazbu o kvalitativnim posunu ve svych dovednostech a odbornych kompetencich. Vyucujici
disledné¢ vedou zéky k dodrzovani pravidel bezpec¢nosti pfi praci. Pfi praktickych ¢innostech
v hospitovanych hodinach Zaci dodrzovali stanovené technologie i zdsady osobni a provozni
hygieny. V ramci poskytovani sluzeb ve $kolnich provozovnach si zaci prohlubuji své
socialni kompetence, reaguji na specifické pozadavky zakaznikd.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ptijimaci fizeni do oboru stfedniho vzdé¢lani s maturitni zkouskou probéhlo v roce 2017
S vyuzitim jednotné pfijimaci zkousky a ptijimaciho pohovoru (u oboru vzdélani Predskolni
a mimoskolni pedagogika obsahoval i ovéfeni n¢kterych predpokladi — napt. vyslovnost,
vytvarné a hudebni dovednosti). Zohlediiovan byl rovnéz prospéch uchazeéu v poslednich
ro¢nicich zakladni Skoly. O poradi uchazec¢t rozhodoval v souladu s pravnim ptredpisem ze
60 % vysledek jednotné piijimaci zkousky. Reditel $koly stanovil v souladu s pravnim
predpisem jednotnd kritéria pfijimani i zpisob hodnoceni jejich splnéni, nezverejnil vSak
minimélni pocet bodi potfebny pro pfijeti. V této Casti nebyla zvefejnénd kritéria
transparentni.

Skola dlouhodobé vykazuje vysokou miru netisp&snosti zaki ve spoleéné Easti maturitni
zkousky, coz bylo konstatovano jiz pti inspekéni ¢innosti v roce 2015, nasledné také pii
inspekéni ¢innosti zaméfené na tuto oblast v lednu 2017. Analyza udaji o ukoncovani
vzdelavani maturitni zkouSkou v roce 2017 ukazuje, Ze hrubd netispésnost (podil zaka, kteti
nekonali zkousku nebo neuspéli, z celkového poctu piihlasenych zaku) dosahla v jarnim
terminu 71 % (v roce 2016 ¢inila 66 %). Vyraznym rizikem je fakt, Zze 71 % neuspé&Snych
zakl neuspélo v fadném terminu u obou povinnych zkouSek. Navic Zadny z netispéSnych
zaki neprospél ani pii opravném podzimnim terminu. Z podrobné analyzy vysledki zaki ve
spole¢né ¢asti maturitni zkouSky vyplyva, Ze nejméné uspésni byli zaci u didaktického testu
z ciziho jazyka (neuspélo sedm zaku z 13 konajicich tuto zkousku). Jako neefektivni se
ukazuje vyuka zaki obor Podnikani (Zadny ze dvou piihlaSenych zaki neukoncil posledni
ro¢nik a nekonal v roce 2017 maturitni zkousku) a Vlasova kosmetika (ze tii piihlasenych
zakl nekonal nikdo maturitni zkousku v fadném jarnim terminu). Pfiblizné tf1 Ctvrtiny Zaka
oborii vzdélani Kosmetické sluzby a Predskolni a mimoskolni pedagogika, ktetfi byli
ptihlaSeni k maturitni zkousce, uspé$né ukoncili posledni roénik, ale jen 50 % z nich
vykonalo zkousky spole¢né ¢asti v jarnim terminu uspésné.

vvvvvv

uspélo u zaveéreéné zkousky 85 % zakt. Skola podporuje ucast zaki v odborné zaméfenych
soutéZzich, vytvari motivacni prostedi organizaci mezinarodni kadeinické soutéze.

Do péce o zaky s rizikem Skolni neuspéSnosti, a to zejména v pfedmetech spolecné Casti
maturitni zkousky, se pedagogové v ndvaznosti na doporuceni z piedchozi inspekcni
¢innosti aktivné zapojuji. Ve Skolnim roce 2017/2018 je napt. Zaklim vyrazné€ neuspéSnym
v internim testovani nabizeno doucovani a individualni pomoc vyucujicich. Poskytovani
poradenskych sluzeb zakim s potfebou podplirnych opatieni je limitovano maximalnim
pracovnim vytizenim vychovné poradkyné (k terminu inspekce plnila 28 vyuc¢ovacich hodin



piimé pedagogické ¢innosti tydné). Spociva predevsim v respektovani doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni véetné vypracovani individualnich vzdélavacich plant. Ucitelé jsou
informovani také o dalSich zacich, u kterych byly Skolnim poradenskym pracovistém
identifikovany specialni vzdélavaci potieby. Jiné ucinné mechanismy (napt. plany
pedagogické podpory) nejsou vyuzivany. Mira zohlediiovani individudlnich vzdélavacich
potieb téchto zaku vletné zakut-cizincl s jazykovou bariérou ve vyuce neni systematicky
sledovana. Z pohospita¢nich pohovort vyplynula rozdilna uroven informovanosti pedagogt
0 konkrétnich specialnich vzdélavacich potfebach zaka.

Skola od posledni inspekéni ¢innosti piijala opatfeni ke snizeni absence zakd ve vyuce.
Ptipadny narast poctu zameskanych hodin jednotlivych 74kt je identifikovan tfidnimi uciteli
ve spolupraci s vychovnou poradkyni a skolni metodi¢kou prevence jiz v po¢ate¢nim stadiu
a nasledné je situace feSena vedenim $koly v souladu s pravnimi predpisy vcetné uplatnéni
vychovnych opatieni. Skola sleduje dopad uplatiiovanych postupti na vysi primérné
omluvené i neomluvené absence zaki. K datu inspekéni ¢innosti doslo k jejimu mirnému
poklesu, avSak uc¢innost piijatych opatieni lze objektivné vyhodnotit az v dlouhodobé&jsim
casovém horizontu.

Kariérni poradenstvi je uc¢elné¢ zaméfeno na kvalitni uplatnéni zakd na pracovnim trhu,
zahrnuje mj. seznamovani s pracovisti potencialnich zaméstnavateld ¢i spolupraci
s informa¢nim a poradenskym stfediskem pii ufadu prace, ptipadné navstévy zakt na
veletrhu vzdélavani ¢i univerzité.

Systém prevence socialné patologickych jevi se zaméfuje na cile stanovené aktualizovanym
preventivnim programem, které jsou vétSinou realizovany v rdmci obsahu vyuéovanych
pfedméti a prostiednictvim vzdélavacich akei. Diky v€asné soucinnosti Skolni metodicky
prevence, vychovné poradkyné a pedagogli byly zachyceny a feSeny pocatecni projevy
rizikového chovani zakl. Pro zvySeni Gi€innosti preventivniho systému byla Skolou zavedena
elektronicka schranka divéry (projekt Nenech to byt).

Skola rozviji p¥inosné partnerské vztahy s matefskymi §kolami, ve kterych probiha praktické
vyucovani oboru Piedskolni a mimoskolni pedagogika formou prubézné praxe. Jeji pribéh
je diisledné kontrolovan a hodnocen uciteli Skoly s ptihlédnutim k podkladiim ziskanym od
instruktor na pracovistich. U¢innou podporu ve vzdélavani zaka ostatnich obort $koly
predstavuje spoluprace s kadefnickymi ¢i kosmetickymi firmami i partnerstvi se stfednimi
Skolami obdobného zaméteni, v€etné zahranicnich (organizovani a ucast v kadetnickych
soutézich). Spolupraci se zakonnymi zastupci se nedaii dostate¢né rozvijet ve vsech
pfipadech Zaki ohroZenych rizikem neuspéchu ve vzdélavani.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Skola pfijala v ndvaznosti na ptredchozi inspekéni Cinnost fadu opatfeni smétujici
Vv delSim casovém horizontu ke zvySeni uspéSnosti zakii ve spole€né Casti maturitni
zkousky.

- Zvysila se odborna kvalifikovanost vyucujicich ¢eského jazyka a literatury.

Silné stranky

- Ukelné propojeni teoretické a praktické vyuky Vv oborech vzdélani Kadeinik
a Kosmetické sluzby.



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Mira netispésnosti zakl ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky byla v roce 2017 opakované
vysoka.

- Kiritéria pfijimaciho fizeni nebyla dostate¢né transparentni.

- Nedostate¢na diferenciace vyuky ve spojenych tiidadch sriznymi obory vzdélani
a vysokym poctem zakd, ptip. pti vyuce cizich jazykt vzhledem K riizné arovni feCovych
dovednosti zak.

- Nizka pestrost pouzivanych forem a metod ve vyuce zejména teoretickych odbornych
predméti.

- Formadlni zavéry vyucovacich hodin s nizkym piinosem pro upevnéni a shrnuti poznatkd.

- Nedostate¢né zohlednéni individualnich vzdélavacich potieb zaka ve vyuce.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli nedostatecné reflektuje potieby Skoly, napf.
Vv oblasti zavadéni efektivnich vyukovych metod a forem.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Pokracovat v systematické analyze vysledkli vzdélavani, vyhodnocovat ucinnost
prijatych opatfeni a reagovat na zjisténi adekvatnimi postupy vedoucimi ke zlepSeni
vysledkl zaki ve spole¢né Casti maturitni zkousky.

- Nastavit transparentni kritéria pro piijimaci fizeni.

- Zvézit spojovani tifid rGznych obort vzdélani s vysokym poctem zakli na vyuku
vSeobecné vzdélavacich predméta. Diferencovat vyuku ve vztahu K pocetnym tfidam
a riizné urovni fecovych dovednosti zaki.

- Pracovat efektivné se vzdélavacim cilem, v zavéru hodin zafazovat uéinné shrnuti
a upevnéni uciva.

- Zkvalitnit systém podpory zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vyuzivat napf.
plany pedagogické podpory.

- Motivovat pedagogy k ucasti na vhodnych vzdélavacich akcich zaméfenych na metody
a formy vyuky.

- Zefektivnit u¢innost kontrolnich mechanismu.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
ptedpisi.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnu pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla prijata
opati‘eni K odstranéni zjisténych nedostatkii.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pFripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina Skoly SeveroCeska stiedni Skola s.r.o. (platné znéni) ze dne
4. cervence 2016

Jmenovani do funkce feditele Skoly Severoceska stiedni $kola s.r.0. ze dne 18. ¢ervna
2014

Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil
C, vlozka 1414, ze dne 30. bfezna 2015

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni pofizeny na webovych strankach
https://profa.uiv.cz/rejskol dne 10. 11. 2017

Vykaz o stfedni Skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2017

Skolni fad s u¢innosti od 3. 2. 2017

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 2016 - 2017

Koncepce skoly ze dne 3. 2. 2017

SVP vyuéovanych oborti vzdelani — verze u€inné pro jednotlive ro¢niky ve skolnim
roce 2017/2018 v¢etné Dodatku k SVP v souvislosti se zménami k 1. 9. 2017, platnost
od 16. 11. 2017

Ttidni knihy vedené elektronicky - Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018 (vzorek)
Rozvrh vyu€ovacich hodin — $kolni rok 2017/2018

Zéaznamy z jednani pedagogické rady a predmétovych komisi - Skolni roky 2016/2017
a 2017/2018

Evidence zaki vedena elektronicky - Skolni rok 2017/2018

Plan hospitaéni &innosti na SSS s. r. 0. pro $kolni rok 2017/2018 véetné zaznami
z hospitaci

Katalogy obort vzdélani Vlasova kosmetika (Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017),
Podnikani (Skolni roky 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017), PtedSkolni
a mimoskolni pedagogika (Skolni roky 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016
a 2016/2017), Kosmetické sluzby (Skolni roky 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016
a2016/2017)

Doklady o pfijiméani zakt pro Skolni rok 2017/2018 (piihlasky, kritéria ptijimaciho
fizeni, podklady pro hodnoceni uchazect, jejich potadi, rozhodnuti o ptijeti)
Motivacni program pro zaky Skoly 2017 — 2018

Opatieni pro zlepSeni kvality vyuky a vzdélavaciho procesu na SSS (soubor
dokumentt)

Dokumentace k ukonc¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou v roce 2017
Dokumentace k ukon¢ovani vzdélavani zavéreénou zkouskou v roce 2017
Personalni dokumentace pedagogi, plany dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli pro $kolni roky 2016/2017 a 2017/2018, hodnotici zpravy o dal$im
vzdélavani za Skolni rok 2016/2017

Portfolio Skolniho metodika prevence socidlné patologickych jevli (minimalni
preventivni plan pro $kolni rok 2017/2018 z 29. 8. 2017, zprava skolniho metodika
prevence rizikového chovani za rok 2016/2017 ze 7. 7. 2017, zapisy z jednani)

Portfolio vychovného poradce (plany vychovného poradenstvi na Severoceské sttedni
Skole s.r.o. pro Skolni rok 2017/2018, zprava o vychovném poradenstvi na
Severoceske stredni Skole s.r.o. za Skolni rok 2016/2017 ze dne 24. 7. 2017, material
Poruchy uceni a zdravotni problémy zakt pro skolni rok 2017/2018 z 9. 11. 2017,



24,

25.

26.
27.
28.
29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.
36.

individualni vzdélavaci plany zpracované pro Skolni rok 2017/2018, doporuceni
Skolskych poradenskych zatizeni)

Smlouvy o zabezpeceni prubézné pedagogické praxe vedené formou skupinové
vyuky pro zaky Severoceské stfedni Skoly s. r. 0. pro skolni rok 2017 — 2018

Smlouvy o zabezpeceni souvislé odborné praxe zakli Severoceské stiedni Skoly s. r.0.,
(obory Vlasova kosmetika, Kosmetické sluzby, Pfedskolni a mimoskolni pedagogika)

Roc¢ni Gcetni zadvérka r. 2016
Ugetni knihy za obdobi roku 2016
Auditorskd zprava — Ovéteni ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2016

Smlouvy o poskytnuti zakladni dotace a zvySen¢ dotace uzaviené s Krajskym Gradem
Usteckého kraje na Skolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018

Rozhodnuti MSMT o poskytnuti neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpo&tu na rok 2016
a 2017 vramci programu na podporu socidln¢ znevyhodnénych romskych zakt
sttednich Skol

Dokumentace tykajici se zapojeni do projektu ,,Sablony pro SSS Usti nad Labem* ve
Skolnim roce 2017/2018

Inspekéni zprava Cj. CSIU-207/17-U
Z&pis zjednani o skuteCnostech zjisténych v prubéhu inspekéni ¢innosti
Vv Severoceské sttedni Skole s. r. 0. provedené ve dnech 13. — 16. 11. 2017

Informace feditele Skoly k zabezpeceni vstupti do budovy Skoly ze dne 14. 11. 2017,
Opatieni teditele Skoly k zajisténi bezpecnosti v budové a aredlu Skoly ze dne
15. 11. 2017

Opatieni feditele Skoly k zjiSt€énym nedostatkiim ze dne 16. 11. 2017

Informace o odstranéni zjisténych nedostatktl zaslané CSI e-mailem véetnd
fotodokumentace dne 22. 11. 2017
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pfipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Ustecky inspektorét,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukadm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a v informac¢nim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Reihsova, skolni inspektorka Magr. lvana Reihsova v. r.
Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor Ing. Pavel Camsky v. r.

Ing. Jindra Malikova, Skolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Bc. Alena Chladkova, kontrolni pracovnice Bc. Alena Chladkova v. r.

V Lounech 16. 1. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Radovan Srejbr, feditel $koly Mogr. Bc. Radovan Srejbr v. .

V Usti nad Labem 18. 1. 2018
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