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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stiednim,
vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpisu a podle
zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zakont,
ve znéni pozdéjsich piedpist. Dale dle souvisejicich a provadécich pravnich piedpist, které
se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolniho vzdé¢lavaciho programu détského domova a jeho souladu s pravnimi piedpisy.
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Charakteristika

Pispévkova organizace Détsky domov, Zichovec 17 (dale ,,zafizeni) vykonavéa &innost
détského domova a Skolni jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti bylo v zafizeni evidovano
celkem 32 déti, které byly umistény ve ¢tyfech rodinnych skupinach. Nejvyssi povoleny
pocet luzek je 32, osm déti pres tyden pobyva v domoveé mladeze. Nikdo neni v zafizeni na
zéklad¢ smlouvy o prodlouzeném pobytu z diivodu piipravy na budouci povolani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Détskému domovu se dafi napliiovat dlouhodobou koncepci rozvoje, kterd vychazi realnych
podminek a cila. Sdileni informaci mezi pracovniky zatizeni i pribéh pedagogického
procesu jsou zkvalitiovany ucelnym delegovanim vybranych organizaé¢nich, kontrolnich
a fidicich pravomoci feditele zafizeni na vedouci vychovatelku. Reditel pravidelng hodnoti
stav ve vSech pedagogickych oblastech. Nastaveny vnitini kontrolni systém postihuje
specifika zafizeni, kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vykonava feditel v soucinnosti s vedouci
vychovatelkou. Na zakladé vysledku téchto ¢innosti jsou navrhovana a projednavana té¢inna
konkrétni opatfeni na zlepSeni chodu jednotlivych rodinnych skupin. Kazdy mésic probiha
schtizka metodického sdruzeni vychovatelli, coz ma pozitivni dopad na jednotnost
pedagogického procesu a vychovného ptsobeni na déti.

Vsichni pedagogicti pracovnici splnuji predpoklady psychické zpiisobilosti a vSichni
zaméstnanci piredpoklad bezithonnosti. V pedagogickém tymu ovSem nejsou obsazeny stalé
interni pozice psychologa nebo etopeda, které by dotvarely komplexnost poskytovanych
sluzeb v kazdodenni péci o déti. Tato skutecnost se jevi jako nartistajici problém, protoze
vétSina prichéazejicich déti je v péci psychologa nebo pedopsychiatra. Proto také ¢astecné
dochazi ke zpomaleni adaptace nékterych déti a prodluzuje se doba harmonizace zejmeéna
sourozeneckych vztahil uvniti nékterych rodinnych skupin.

Reditel zafizeni zodpovédné planuje a podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti ucelnou volbou vzdélavacich akci se zaméfenim hlavné na problematiku
preventivniho protidrogoveého programu, aktualnich nafizeni b&hem soucasné virové
pandemie i na odbornou problematiku prace v zafizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy. K pribéznému vzdélavani pedagogickych pracovnikii slouzi téz odborna
literatura, dale prace s vypocetni technikou, seznamovani s novymi poznatky ve vsech
vychovnych a vzdélavacich oblastech. Vét§ina zaméstnancti ptistupuje k profesnimu rozvoji
aktivné. Tato skutecnost se pfizniveé projevila v kvalit¢ sledované pifimé prace s détmi. Za
ucelem dalsiho zkvalitiovani vychovného plisobeni nabizi feditel také moZznost absolvovani
psychoterapeutického vycviku, kterou ale pedagogi¢ti pracovnici zatim nevyuzili.

Ve spolupraci s pracovniky organu socialné-pravni ochrany déti podnécuje vedeni zafizeni
rodi¢e ke kontaktim se svymi détmi. U vyznamné ¢asti umisténych déti se dafi
v pravidelnych intervalech zajistit vikendové pobyty u rodic¢t a pozitivné tim ovliviiovat
jejich psychosocialni potieby. Stanovena vyse kapesného odpovida vnitinimu fadu zafizeni.
S vyplacenym kapesnym déti mohou hospodatit samostatné a ziskavaji tak spravné navyky
v oblasti finan¢ni gramotnosti.

Rediteli se podatilo vytvofit pro &innosti zafizeni vyborné materialné-technické podminky,
které zasadnim zpusobem piispivaji ke kvalité poskytované péce. Prostorové uspotadani
rodinnych skupin se podoba bytim a vhodné zrcadli standardy fungovani bézné domacnosti
vcetné naplnovani potieb déti. Déti jsou pravidelné a adekvatnim zplisobem poucovany
0 bezpecnosti a ochrané zdravi na zacatku svého pobytu i pfi jednotlivych Cinnostech.
Vyznamna pozornost je vénovana také zdravému zivotnimu stylu, ktery vhodné podporuji
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I poskytované stravovaci sluzby. Stravovani v pracovni dny je zajistovano ve vlastni Skolni
jidelné, kterd dba na zarazovani dostatecného mnozstvi vybranych druhti potravin a sleduje
plnéni stanovenych vyzivovych norem. Vikendové stravovani piipravuji vychovatelé
spole¢né s détmi v jednotlivych rodinnych skupinach. Déti se podili na planovani a nakupu
surovin potifebnych pro vikendové piipravy pokrmi a tim ziskavaji socialni kompetence pro
bézny Zivot a zaroven rozvijeji praktické zéklady finan¢ni gramotnosti.

Vedeni zafizeni je aktivni v ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkti nejen od nadaci ¢i
neziskovych organizaci, ale také od soukromych i prdvnickych osob, ze kterych jsou hrazeny
hlavné naklady na rozmanitou zajmovou ¢innost podporujici smysluplné traveni volného
Casu a postupné zkvalitiovani materialné-technickych podminek zafizeni. Détem jsou
poskytovany osobni dary a vécna pomoc v souladu s pravnimi predpisy a s vnitinim fadem
détského domova.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Cinnosti viech rodinnych skupin byly realizované planovité s maximalnim ohledem na
soucasnou epidemiologickou situaci. Vychovatelé spravné dodrzovali situaéni flexibilitu
a efektivné podnécovali déti k zapojovani do nabizenych aktivit. Prostiednictvim vhodné
nastaveného denniho rezimu vychazejiciho ve vSech rodinnych skupinach z racionélné
nastavené organizace dne byly usp&$né napliiovany psychohygienické i didaktické zasady.
To mélo zietelné kladny vliv na socioemoéni vyvoj déti. Nékterym z nich vsak poskytuji
specializovanou péci pouze externi odborné instituce ¢i jejich pracoviste, nebot’ v zatizeni
chybi kmenovy odbornik, optimalné psycholog ¢i etoped, ktery by byl pravidelné k dispozici
ptimo v zafizeni. Vychovné-vzdélavaci ¢innosti vychazely dasledné z dobie nastavenych
koncep¢nich zamért i stanovenych cilti. Diraz byl kladen pfedevsim na piipravu na budouci
samostatny zivot a osvojovani rozhodujicich dovednosti. Naplnovani hlavnich vzdélavacich
cili se dafilo ve vSech rodinnych skupinach napfi¢ realizovanymi ¢innostmi. Ty vhodné
probihaly v nédvaznosti na tydenni programy, na jejichz tvorbé se déti ucelné spolupodili.
Nabyvani zéakladnich gramotnosti 1 ziskavani klicovych kompetenci déti efektivné
napomahala individualizovand podpora zejména Vv Grovni komunikaénich, socialnich
a pracovnich dovednosti. Vysledkem disledného vedeni déti jsou dobré vztahy v zafizeni
i usnadnéni budouciho profesniho zafazeni a uplatnéni na trhu prace. Pestré spontanni
nabidky pedagogli smérem k odpoledni ¢innosti vedly déti k aktivnimu smysluplnému
traveni volného Casu.

Personélné je denni reZim v zafizeni zajiStén velmi dobfe, pedagogicky sbor je jednotny
aplné ztotoznény s koncepci zafizeni. Nocni rezim oproti tomu stale vykazuje v tomto
ohledu dil¢i nedostatky spocivajici v poctu pedagogt. Situace je podminéna finan¢nimi
moznostmi zafizeni. | kdyz vedeni vyuziva finan¢ni prostiedky spravné, pies to neméa na
odpovidajici poCetni zajisténi no¢niho rezimu.

Rodinnd atmosféra, dodrZovani pravidel, zohlediiovani odliSnych potieb jednotlivych déti
I jejich schopnosti zvySovaly ucinnost vychovné-vzdélavaciho procesu. Dostate¢ny ¢asovy
prostor k relaxaci formou volnych her, spontdnnich ¢innosti i plnéni zadavanych ukola
pifiméfené obtiznosti prohlubovalo schopnost déti fesSit problémy samostatné na zakladé
vlastniho rozhodnuti. Pozornost byla efektivné vénovana zvnitifiovani a uplatiovani
spravnych pracovnich navyka vSemi détmi. To Spole¢né se zamétenim aktivit na posilovani
vzajemnych vztahti piedstavovalo dobry zaklad pro komplexni rozvoj pracovnich
i socialnich dovednosti. VIidné, avsak potiebné pevné vedeni posilovalo uvédomovani déti
0 vlastni odpovédnosti za své jednani, chovani i vysledky préce.
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V hospitovanych rodinnych skupinach ptevladala pfiprava na vyu¢ovani, odpo¢inkové nebo
zajmové aktivity. Pedagogové cilené uplatiiovali hlubokou znalost jednotlivych déti i jejich
specifik a potieb. Jejich reflexe aktudlni situace méla pozitivni vliv na piimérenost
ptipravovanych vychovné-vzdélavacich aktivit, do nichz byly déti ucelné zapojovany. Volba
motivacénich strategii byla vhodné diferencovana a diky tomu vedla k dosahovani kvalitnich
vystupli v oblasti sebeobsluznych ukont, pravidelnosti domaci ptipravy na Skolni
vyucovani, uklidu loznic ¢i spoleénych prostor rodinnych skupin. Pravidelnou denni
ptipravou déti na Skolni vyucovani je G¢inné podporovana a rozvijena zejmeéna jejich
kompetence k uceni. Pfiméfeny prostor pro samostatnost pii feSeni uloh a dopomoc
Vv pfipadé potieby zajisStovaly konstruktivni klima vedouci ke kvalitnim vystuptim
jednotlived 1 skupin. Kvalitu vystupti umocnovalo povzbuzovani, pochvaly, aktivizacni
metody a prabézné slovni hodnoceni. Zatazované prvky Cinnostniho uceni zvySovaly
motivaci déti k dalsi praci. Vzdélavani vychazelo ze zasady socialniho uceni s diirazem na
ziskani zakladniho vzdélani, bezproblémovy piechod do stiedniho vzdélavani a naslednou
samostatnost po odchodu ze zafizeni. Pro déti je to jasné, piehledné schéma, a proto se s nim
vétSina z nich, za podpory pedagogt, potiebné ztotoznuje.

Ke zkvalitiiovani vztahli mezi jednotlivymi rodinnymi skupinami vyznamné pfispivalo
promyslené vytvafeni dostatecného prostoru pro vyjadifovani vlastniho nazoru déti
s respektem prava druhych na odlisny nazor. Déti byly vedeny k smirné domluvé a nalezeni
souladu, coz se pozitivné odrazelo v rozvoji jejich socialnich dovednosti.

Uzka spoluprace s vngjsimi partnery posiluje zakladni gramotnosti déti a zvysuje jejich
sociabilitu v bézné spolecnosti, usnadiuje navazovani dobrych vrstevnickych vztaht
aucinné podporuje dosahovani vychovné-vzdelavacich cild. Déti vyuzivaji pestrych
moznosti volnocasovych zajmovych aktivit a nenasiln¢ se tak u¢i smysluplnému traveni
volného ¢asu. Déti pod vedenim pedagogickych pracovniku realizuji prodejni akce, pii nichz
prejimaji ¢aste¢nou zodpovédnost za ziskané finanénimi prostiedky a uci se s nimi spravné
zachazet. Vysledkem je zejména efektivni prohlubovani finan¢ni a socialni gramotnosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V zafizeni je vyuzivano oteviené¢ho zpiisobu komunikace zalozen¢ho na demokratickych
principech. Je upfednostiiovan slovni zpiisob hodnoceni vysledk vzdélavani se snahou
zdaraznit pozitivni projevy chovani. To ma pfiznivy vliv na vnitfni motivaci déti
k dodrzovani pravidel zafizeni i obecné platnych socialnich zvyklosti. Vychovatelé provadi
denni reflexi pfi kazdodennim vefernim hodnoceni v rodinné skupiné€. Denni hodnoceni
probiha slovni formou, pfi niz se dodrzuje zasada, ze kazdé¢ dit€¢ musi dostat prostor
k vyjadieni svych pocitd a postoji a k sebereflexi probéhlého dne. Vychovatel citlivé
koriguje spontdnnost projevi déti a zaroven poskytuje ditéti zpétnou vazbu. Chovani ditéte
je konkrétné popsano v knize denni evidence zatizeni. Na zdklad¢ vSech téchto zdznamu
jsou vysledky déti vyhodnoceny pfi spoleéném komunitnim setkani déti, vychovateld,
vedouci vychovatelky a feditele, které se kona pravidelné jednou tydné. Vychovné postupy
jsou pouzivany sohledem na specifika ditéte, jsou pfiméfené jeho chovani i jeho
individualnim moznostem. Na tspé$nosti pii praci s détmi se velkou mérou podili dobra
tymova spoluprace. Zafizeni klade diraz na otevienou komunikaci, sdileni informaci,
transparentnost a pravidelné porady vedeni i jednotlivych tymd, coZ se pozitivné promita ve
vysledcich prace s détmi. Ty jsou vedeny k vSestrannému rozvoji, véetné sebeobsluznych
dovednosti, hospodafeni s penézi, rozvoje praktickych dovednosti azajmui. Jednotlivé
individualni specifické cile v planech rozvoje osobnosti déti jsou jasné a konkrétni a jsou
dostatecné provazany s planovanim arealizaci vychovné-vzdélavacich aktivit rodinné
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skupiny deklarovanych v tydennich planech. Systém vychovné-vzdélavaciho procesu je
srozumitelny pro deti i zaméstnance, respektuje cile, zasady a principy péce a prava vSech
zacastnénych osob a upfednostiiuje pozitivni motivaci ditéte. Zavedena konkrétni pravidla
I aktivni zapojeni déti do kazdodenniho chodu zatizeni efektivné podporuji jejich osobnostni
rust a ulehcuji pfipravu na budouci samostatny zivot. Kazdé dit€é ma urceného klicového
pracovnika, coz se také vyznamnou mérou kladné promitd do napliiovani potieb svétfeného
ditéte. Pravidelnd nabidka vychovné-vzdélavacich aktivit je doplnéna nejriznéjSimi pobyty
s détmi mimo zafizeni se sportovni a turistickou tematikou. DéEti se aktivné ucastni
I nejriznéjSich soutézi, organizovanych jak podobnymi typy zafizeni, tak vefejnymi
institucemi. Tim zafizeni ucinné¢ zapojuje déti do bézné intaktni spolecnosti,
zprostiedkovava jim zdravé socidlni kontakty s okolim a dale rozviji zakladni gramotnosti
I kli¢ové zpuisobilosti.

Zatizeni se cilen€ zabyva vysledky vzdelavani ve Skoldch, které déti navstévuji. Pedagogové
se pravideln¢ informuji ve §kolach o prospéchu a chovani déti a ndznaky Skolni netspesnosti
operativné fesi. Détem s vyukovymi problémy je vénovana ze strany vychovatell zvysSena
pozornost pii pfipravé na vyucovani, a to zejména duslednéjsi kontrolou jejich ptipravy,
opakovanim a procviCovanim. O pribéhu a vysledcich vzdé€lavani jsou pravidelné
informovany osoby odpovédné za vychovu. Odchazejicim détem zafizeni pomaha pfi
zajiStovani bydleni a pracovniho uplatnéni. Zptsob néasledné podpory a poradenstvi vzdy
diasledné respektuje jejich individudlni potieby.

Zpusob fungovani zatizeni zajist'uje détem ochranu jejich osobniho prostoru a soukromi, své
osobni v&ci mohou mit uzaméené a maji k nim volny pfistup, ¢imz je G¢inné posilen jejich
pocit bezpeci a integrity. V ptipad¢ prodlouzeného pobytu ditéte postupuje zatizeni pfii
uzavirani smluv tak, aby dotéené osoby rozumély tcelu a obsahu dohod a aktivné se podilely
na jejim vzniku. Pravidla a ucast na chodu zatizeni podporuji u déti rozvoj béznych Zivotnich
dovednosti a pfipravu na samostatny zivot starSich déti v oblasti vafeni na rodinnych
skupinach. Setrvale vytvaieny prostor pro navazovani a udrzovani kontaktt déti s rodinnym
prostiedim ¢i blizkymi osobami maji pozitivni vliv na emocionalni slozku osobnosti déti
avedou k jejich vyssi psychické vyrovnanosti. Zatizeni vytvaii podminky pro udrzovani
kontaktu ditéte s rodinou a blizkymi osobami. Navstévy osob zodpovédnych za vychovu
i osob blizkych jsou mozné kterykoliv den po dohodé se zafizenim a mohou probihat
v prostorach zafizeni nebo i mimo détsky domov. Dé&ti mohou bez omezeni pfijimat
a odesilat korespondenci.

Zavéry
Vyvoj $kolského zarizeni
- Stabilizoval se pedagogicky sbor.
- Zkvalitnila se vzajemna vnitini komunikace vSech aktérii istavniho vzdelavani.
- Navysila se pestrost aktivit realizovanych s détmi mimo zafizeni.
- Upevnila se partnerska kooperace zatizeni s externimi subjekty a odborniky.
- Prubézné se zlepsily materialné-technické podminky zatizeni.

- Zatizeni pokracuje v zajiStovani rozmanité nabidky volno€asovych aktivit, které si déti
dle svého zajmu vybiraji.
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Silné stranky

- Uzka spoluprace s vngjsimi partnery a pestrd nabidka krouzké posiluji zakladni
gramotnosti déti, zvysuji jejich spolecCenské dovednosti v bézném sociadlnim prostredi
a u¢inné vedou k dosahovani vychovné-vzdélavacich cila.

- Oteviena komunikace uvnitf zafizeni vyrazné¢ podporuje socidlni dovednosti déti
pottebné v bézném  spoleCenském prostiedi aufinné posiluyje  dosahovani
vychovné-vzdélavacich cilt.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Zafizeni nema stalého specialistu z oboru psychologie nebo ectopedie, coz zpomaluje
adaptaci nékterych novych déti a prodluzuje dobu harmonizace vztaht.

- Personalni zajisténi nocnich sluzeb muze vzhledem k provoznim podminkam zatfizeni,
¢lenitosti vnitinich prostor budovy i skladbé déti predstavovat v ur€itych situacich riziko.

Doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skolského zarizeni
- Zajistit stalého specialistu z oboru psychologie nebo etopedie.

- Posilit no¢ni dohled o dalsiho pracovnika.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Uplné znéni zfizovaci listiny vydané dne 1. 1. 2020

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni z 25. 11. 2020

Rozhodnuti MSMT vydané s &. j. MSMT-28749/2015-2 dne 1. 9. 2015 s ti¢innosti od
1. 9. 2015 o provedeni vymazu zakladni skoly z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni

Jmenovani feditele détského domova ¢. j. KUJCK 60519/2020, ze dne 12. 6. 2020
Koncepce rozvoje skolského zatizeni 2020 - 2026

w ™

Casovy plan kontrol a hospitaci na §kolni rok 2020/2021

Preventivni program skolského zatizeni na $kolni rok 2020/2021

Preventivni strategie rizikového chovani pro obdobi 2017 -2020

Vnitini ¥ad zafizeni pro vykon tstavni vychovy Détsky domov, Zichovec 17 &. j. DDZ
639/2019 s tc¢innosti od 1. 12. 2019

10.  Skolni vzd&lavaci program s platnosti od 1. 9. 2019

11.  Rocni plan prace 2020-2021

12. Osobni dokumentace vybranych déti umisténych ve Skolském zafizeni v dobé
kontroly, v€etné programill rozvoje osobnosti ditéte, opatieni ve vychové a zadosti
zakonnych zastupcti o povoleni pobytu mimo zatizeni

13.  Jednaci protokol vedeny od 1. 9. 2019

14.  Kniha Gfednich navstév vedena od 1. 9. 2019

15.  Kniha ostatnich navstév vedena od 1. 9. 2019

16.  Pravidla pro pfijimani stazistl, studentll, externist a dalSich pfislusnych osob ve
vztahu K umisténym détem a provozu DD

17.  Zapisy z jednani pedagogickeé rady a provoznich porad od 29. 8. 2018

18.  Tydenni programy vychovné-vzdélavaci ¢innosti od 1. 9. 2020

19.  Knihy denni evidence zafizeni od 1. 9. 2019

20.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skolského zatizeni za Skolni rok 2019 - 2020
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21.  Plan metodického sdruZeni vychovateli na Skolni rok 2020/2021

22.  Deniky vychovnych skupin v¢etné rocnich vychovné-vzdélavacich plana

23. Doklady o dosazeném vzd¢€lani a probihajicim studiu pedagogickych pracovnikt
24.  Vypisy z rejstiiku trestii vSech zaméstnancii

25.  Psychologicka vySetieni vSech pedagogickych pracovniki

26.  Dokumentace vztahujici se k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi

27.  Ekonomicka dokumentace za rok 2019 a 2020

28.  Dokumentace ke Skolnimu stravovani

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pFevzeti. Pripadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska 3kolni inspekce,
JihocCesky inspektorat, Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piipadné
prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz
s pFipojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Novotna, Skolni inspektorka, )
, . . Mgr. Jana Novotna v. r.
vedouci inspekéniho tymu

PhDr. Aranka Foitova, skolni inspektorka PhDr. Aranka Foftova v. r.

Bc. Marie Rezabkova, kontrolni pracovnice Bc. Marie Rezabkova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 30. 12. 2020

Datum a podpis ieditele $kolského zaFizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
zpravy

Mgr. Josef Peiker, feditel skoly Mgr. Josef Peiker v. r.

V Zichovci 11. 1. 2021
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