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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) skolského zdkona, zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a
vysledkl vzdélavani podle ptislusnych skolnich vzdélavacich programd.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou skolni roky 2016/2017, 2017/2018 k datu inspekéni ¢innosti.



Charakteristika

Stifedni odborna Skola a stfedni odborné ucilist¢ Nejdek, piispévkova organizace (dale
»Skola®) vykondva cCinnost stiedni Skoly. Mista poskytovani vzdélavani se nachazeji
v Nejdku a v Karlovych Varech, feditelstvi skoly sidli na adrese Rooseveltova 600, Nejdek.

Skola uskute¢iuje stiedni vzdélavani s maturitni zkouskou v oboru vzdélani 68-43-M/01
Veiejnospravni ¢innost (dale ,,maturitni obor®) a stfedni vzd¢lavani s vyuénim listem
v oborech vzdélani 23-52-H/01 Nastrojat, 23-51-E/01 Strojirenské prace a 65-51-E/01
Stravovaci a ubytovaci sluzby (dale ,,obory vzdé¢lani s vyu¢nim listem®). Vzdélavani se
uskuteciiuje v denni formé.

K 30.9. 2017 skola evidovala ve 13 tfidach celkem 172 Zaku, z toho 62 zakt v maturitnim
oboru a 110 zakd v oborech vzdélani s vyuénim listem (Nastrojaf - 28 zaku, Strojirenské
prace - 16 zakd a Stravovaci a ubytovaci sluzby - 66 zakd). K uvedenému datu Skola
evidovala 41 zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami, z toho 40 zakl se zdravotnim
postizenim (14 s mentalnim postiZzenim, 3 s vice vadami, 14 s vyvojovymi poruchami uceni,
9 s vyvojovymi poruchami chovani). 95 % zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami je
soustfedéno v oborech vzdélani s vyuénim listem. Skola zfizuje jednu tiidu pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi pottebami (14 zakt oboru vzdélani Stravovaci a ubytovaci sluzby,
1. ro¢nik), zbyvajici zaci s témito potiebami jsou vzdélavani v béznych tiidach.

Skola vzdélava také pét zaki s odlisnym matefskym jazykem a riiznou Grovni znalosti
vyucovaciho jazyka.

Informace o skole jsou dostupné na webovych strankach Skoly www.sosnejdek.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola mé zpracovanou stfednédobou koncepci svého rozvoje na obdobi let 2015 — 2020.
Koncepce $koly neni realisticka; jako zasadni podminku pro svij dal$i rozvoj sice
identifikuje dostatek finan¢nich prostiedkt, nepracuje vSak s demografickymi daty ani
sanalyzou vyvoje po¢tu zaku, ktery ma Kklesajici tendenci. S vyjimkou zkvalitfiovani
materidlnich podminek (dlouhodobé pfipravovana rekonstrukce budovy v Nejdku) jsou
v koncepci pro rozvoj Skoly v dalSich oblastech (personalni podminky, oblast vzdélavani)
deklarovany jen obecné cile. Priority a postupy, které skola pro dosazeni cilti planuje ucinit,
nejsou konkretizovany. Dlouhodobé strategie a vize formulovany nejsou.

Skola v hodnoceném obdobi reagovala na nepiiznivy stav ve vyvoji poétu zékii ve $kole,
resp. Vv zajmu hospodarného vyuziti financnich prosttedk pfijimala fadu opatieni.
Umoznovala napt. vzdélavani podle individualnich vzdélavacich plant (dale ,,IVP*) zakim,
ktefi se zjinych zavaznych divodi nemohou tucastnit pravidelné vyuky v pétidennim
vyucovacim tydnu; ve Skolnim roce 2016/2017 evidovala 11 Zakl, ve Skolnim roce
2017/2018 pét zaka vzdélavanych podle ITVP vétSinou v maturitnim oboru. V ramci
prevence neuspésnosti umoznuje Zakiim zménu oboru vzdélani, resp. také piijima zaky
ptestupujici z jinych Skol. K organizaénim opatfenim patii vytvafeni dvouoborovych tiid,
které umoziluji spole¢né vzdélavani zaki oborl vzdélani Strojirenské prace a Stravovaci a
ubytovaci sluzby ve vSeobecné vzdélavacich piedmétech. Pies uvedena opatieni se Skole
nedafi dlouhodoby trend klesajiciho poctu zakh zvratit.

Skola piijimala v hodnoceném obdobi ke vzdélavani uchazete po splnéni podminek pro
pfijeti ke vzdélavani ve stiedni Skole. Uplatnéni vybérového kritéria pti ptijimani do prvniho
ro¢niku maturitniho oboru umozZnilo pfijmout ty uchazece, kteti splnili podminky pro piijeti
mj. také dosazenim stanovené hranice bodl pii jednotné piijimaci zkouSce. Pti pifijiméni ke



vzdélavani do prvniho roc¢niku v oborech vzdélani s vyu¢nim listem $kola vyZzadovala
v souladu s pravnim ptedpisem také prokazani zdravotni zpusobilosti. Pii pfijimani zakt
pfestupujicich z jiné stifedni $koly (napt. z maturitniho oboru do oboru vzdélani s vyu¢nim
listem) skola splnéni této podminky nevyzaduje dusledné.

Reditel $koly byl jmenovan do funkce v roce 2007 s Gi¢innosti od 1. 1. 2008, pro vykon své
¢innosti spliiuje zdkonem stanovené podminky. Struktura Skoly (Clenéni na organizacni
useky) je nastavena dlouhodobé, vicestupniové fizeni odpovida slozitym organiza¢nim
podminkam, za nichz $kola vykonava svoji ¢innost na nékolika mistech ve dvou rtiznych
méstech. Mechanismy pro fungovani Skoly jsou nastaveny, procesy fizeni a koordinace
¢innosti nejsou vzdy podpofeny nastavenim transparentnich a dostupnych pravidel ¢i
ucinnym vyuzivanim nastroji, jez ma Skola k dispozici v podobé lidskych zdroju (potencial
metodickych/oborovych organti, Skolniho poradenského pracovist€) i technickych
prostiedkt (podptirné mechanismy v podobé elektronickych systému).

Nizkou zpétnovazebni u¢innost nastavenych mechanismi ve vztahu k fizeni i vedeni
pedagogického procesu dokladaji nedostatky zjisténé v prubéhu inspekéni €innosti, napt. ve
$kolnich vzdélavacich programech (dale ,SVP*) a jejich napliiovéani, v plnéni informaéni
povinnosti (zvefejnéni nabidky povinnych a nepovinnych zkousek profilové ¢asti maturitni
zkousky dalkovym piistupem), ve vedeni Skolni matriky (duplicitni vedeni idaji o Zécich
s vyznamnou chybovosti, nesystematické zaznamenavani udaji o pribézném i celkovém
hodnoceni zakt) ¢i v chybgjici identifikaci pfi¢in nelispéSnosti zakl v pribéhu &i pii
ukoncovani vzdélavani (zejména v maturitnim oboru).

Skola sleduje pravni zmény, jejich prenaseni do $kolni praxe vak neni provadéno disledng,
resp. ve vzajemné provazanosti. Skola zpracovala program poradenskych sluzeb, ktery
obsahuje strategii prevence neuspéSnosti zakt vcéetné postupi na podporu zakd se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP®). Zarovenn v hodnoceném obdobi
aktualizovala s vyjimkou skolniho vzdélavaciho programu Vetejnospravni ¢innost vSechny
Skolni vzdé¢lavaci programy pro obory vzdélani s vyuénim listem Vv ¢asti tykajici se
vzdélavani zakti se SVP. Ackoliv se uvedeny program poradenskych sluzeb i upravy ve
vzdélavacich programech tykaji téze problematiky, tj. systému péce o zaky se SVP, nejsou
kompatibilni. To svéd¢i o nizké drovni koordinace postupt a komunikaci o pravidlech ve
Skole.

Skola mé k datu inspekéni &innosti dostateény poéet pedagogickych pracovnikil pro zajisténi
teoretického i praktického vyucovani, pfiblizné tfetina z nich nespliiuje pfedpoklad odborné
kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, Kterou vykonava. Patii mezi né zejména
ucitelé bez splnéni kvalifika¢nich predpokladd pro vzdélavani zakl ve tfidé ziizovane pro
zaky se zdravotnim postiZenim (studium specidlni pedagogiky), resp. také vyucujici cizich
jazykd, informacnich a komunikacnich technologii a nékterych teoretickych odbornych
predmétt. Nizky pocet ucitell, ktefi absolvovali studium specidlni pedagogiky jako
kvalifikaéni pfedpoklad pro vzdélavani zaka se SVP v pedagogickém sbhoru (&tyfi ucitelé
odborného vycviku, jeden ucitel teoretickych pfedméti), neodpovida potfebam Skoly, nebot’
tito zaci dlouhodobé predstavuji jednu Ctvrtinu z celkového poctu zaka Skoly.

Reditel $koly vytvaii podminky pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale
,DVPP®). Priority stanovené v ramci planovani DVPP zohlednuji z&asti potieby Skoly,
k datu inspek¢ni Cinnosti ziskavaji kvalifikacni piedpoklady Kk vykonu svych funkci
vychovna poradkyné a koordinatorka environmentalni vychovy, ¢astecné je zohlednovan
také zajem pedagogickych pracovnikd. Ti se nejcastéji zucastiiuji akci se zaméfenim na
odborné znalosti a dovednosti, v mensi mife pak na moderni metody a formy vyuky ¢i



vzdélavani zaka se SVP. Vzdélavacich akci se v hodnoceném obdobi zuéastnilo cca 40 %
pedagogickych pracovnikd.

Vedeni Skoly usiluje o zkvalithovani materialniho a technického vybaveni Skoly v ramci
svych finan¢nich moznosti. K datu inspekéni ¢innosti je z divodu probihajici rozsahle
rekonstrukce ¢aste¢né omezen provoz budovy v Nejdku (feditelstvi). Prostorove podminky
(budova feditelstvi v Nejdku, budova v Karlovych Varech) jsou vzhledem k nizkému poctu
zakt naddimenzované. Vybaveni Skoly postacuje k napliovani vétSiny vzd€lavacich cila
deklarovanych ve Skolnich vzdélavacich programech. Chybéjici zédzemi pro vyuku
nekterych predméti Skola fesi dlouhodobé pronajmem (télocvicny) nebo piilezitostnymi
vyptujckami (chemicka laboratot) v blizkych Skolach. Prostory Skolnich pracovist' pro
odborny vycvik zaka v Nejdku (strojirenské obory) a v Karlovych Varech (gastronomicky
obor) nejsou nejmodernéjsi, realizaci zavaznych vystupl z praktického vyucovani vSak
umoziuji v plném rozsahu. Vyznamna ¢ast praktického vyucovani je zajistovana také na
pracoviStich partnerskych subjekti, nejcastéji v kuchynich S$kolnich jidelen a ve
strojirenskych firméach.

Vedle zakladni dotace ze statniho rozpoctu a provoznich prostredkii od ziizovatele patii mezi
dalsi finan¢ni zdroje Skoly pifijmy z dopliitkové ¢innosti (prondjmy) a ucelové ptidélené
finanéni prostiedky z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), uréené napf-
na projekty podporujici vzdélavani ptrislusnikd romské komunity ¢i zvySeni plati pracovniki
regionalniho Skolstvi. Ziskané finan¢ni prostfedky Skola vyuziva ke zlepSovani materialniho
vybaveni Skoly a ke zkvalitiiovani podminek pro vzdélavani zaku.

Skola ma zpracovany systém trazové prevence, véetné periodického seznamovani zaka
s nebezpe¢nymi situacemi. Dohled nad zaky je zpravidla zajistovan s ohledem na konkrétni
podminky a prostredi Skoly, resp. také pracoviste, kde se uskutecnuje odborny vycvik zaki
pod vedenim ucitelil. Piestoze feditel Skoly pfijimé opatfeni k odstranéni moznych rizik nebo
jejich omezeni (napft. pfesun odborného vycviku zaki gastronomického oboru na pracovisté
externiho poskytovatele z divodu rekonstrukce budovy v Nejdku), néktera z pribézné
pfijimanych opatifeni nejsou napliiovana (odstranéni zjiSténych zavad, vybaveni zaku
ochrannymi prostfedky v rozsahu stanoveném ve vnitinim pfedpisu Skoly). K datu inspekéni
ginnosti §kola podle zjisténi Ceské $kolni inspekce (dale ,,CSI*) nevyhodnotila dostatend
mozna rizika v zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi ve vztahu Kk zasobovani cvi¢né
kuchyné¢ v Karlovych Varech a k zafazeni Zzdka se zavaznym zdravotnim
postizenim K vykonu odborné praxe na realné pracovisté bez zajisténi asistenta pedagoga
podle doporuceni skolského poradenského zatizeni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl sledovan v teoretickém vyucovani ve vyuce vSeobecné vzdélavacich
predmétd, v nichz se uskutecnuje vzdélavani zakd ve vzdélavacich oblastech jazyk a
jazykova komunikace, estetické, spoleCenskovédni, matematické a ptirodovédné
vzdélavani, vzdélavani v informacnich a komunikacnich technologiich, v teoretickych
odbornych pfedmétech odborného vzdélavani.

Vzdélavaci cile ve sledované vyuce ceského jazyka a literatury byly voleny v souladu
s pozadavky ucebnich osnov, vét§inou s vyraznéjsi orientaci na znalostni, vV mensi mife pak
na dovednostni a postojovou slozku cild. Realizované aktivity smé&fovaly k napliovani cild
jazykového 1 estetického vzdélavani; maly diraz byl kladen na kvalitu mluveného projevu
(jednoslovné odpovédi). Z hlediska struktury i pouzitych metod a forem prace se vyucovaci
hodiny vyznamné neliSily. Motivacnim vstupem bylo vétSinou opakovani znalosti



predchoziho uc¢iva (védomosti) formou fizeného rozhovoru Vv interakci uéitel - zak, v jednom
ptipadé také formou individualniho zkouSeni. Nizky pocet zaku ve vyuce umozioval
efektivni vyuziti frontalni vyuky (transmisivni a komunikativni vyuka) vétSinou
v kombinaci se samostatnou praci. V ramci samostatné prace pracovali Zaci na stejnych
ukolech, diferenciace v zavislosti na specialnich ¢i odli$nych individualnich vzdélavacich
potiebach (napt. zaka s odlisnym matetskym jazykem a nizkou Grovni znalosti vyu¢ovaného
jazyka) zatazena nebyla. Didakticka technika byla vétSinou Ucéelné vyuzita ke zvySeni
motivace a nazornosti (poslech literarnich ¢i zhudebnénych literarnich ukézek ke
zprostiedkovani estetického prozitku ¢i  vzd€lavaciho obsahu), Vjednom piipadé
K prezentaci probiraného uciva a zaroven jako struktura jeho zapisu (nadhrada za ucebnice,
které Zaci nemaji k dispozici). Pii komunikaci se zaky vyucujici vytvareli piilezitosti
k aktivnimu zapojeni zakd, projeveni nazoru a jeho ptipadné obhajobé. Ptes zna¢nou snahu
vyucujicich zapojit do vyuky vsSechny zaky, zlstdvali nékteti po celou dobu pasivni.
Vyuéujici poskytovali Zakiim pribéznou zpétnou vazbu, formativni hodnoceni nevyuzivali.
Zavéreéné zhodnoceni naplnéni vzdélavaciho cile bylo formalni, Zaci nebyli vedeni k praci
s cili.

Ve vétsing sledovanych hodin cizich jazykt (anglického ¢i némeckého jazyka) byla vyuka
efektivni. Aktivity sméfujici k rozvoji poZzadovanych fe¢ovych dovednosti byly zafazovany,
v nékterych ptipadech s Gi¢elnym vyuzitim didaktické techniky (poslech autentického testu)
¢i s podporou pripraveného nazorného materialu (nacrtek). Vétsiho vzdélavaciho efektu
bylo dosahovéno ve vyuce vyucujicich, kteti dokézali vytvofit pozitivni u¢ebni atmosféru,
at’ uz vstiicnym ptistupem k zaktim (¢i vyjadifovanim davéry, ze zadany kol zvladnou) ¢i
stanovenim konkrétnich cilti s rozdilnou trovni vystupti a pfiméfenym respektovanim
rizného pracovniho tempa zakd. V téchto hodinach ucitelé projevovali o vzdélavaci pokrok
zakl zajem, sledovano bylo také uziti formativniho hodnoceni. V nékolika neefektivnich
hodinach, které byly zamétfeny prevazné na rozSifovani slovni zasoby, procvicovani
gramatického uciva a pieklad bez ukotveni do realnych situaci, byla vyuka jednotvarna. To
spolu s rychlym tempem vedeni vyuky, které nerespektovalo pracovni tempo zakd, vedlo na
stran¢ Zakl k postupné ztrat€ zajmu o vyuku. Kvalitni zpétnou vazbu vcetné ucelného
zafazovani prace s chybou, tj. vyhledani a zdiivodnéni mj. také s pomoci zakt s pokrocilejsi
znalosti vyu¢ovaného jazyka, poskytovali zaktim jen néktefi vyucujici. Celkove zhodnoceni
vyucovaci hodiny s pomoci zakt bylo sledovano ojedinéle, v ostatnich hodinach hodnoceni
chybélo nebo bylo formalni.

Sledovana vyuka matematického vzdélavani byla realizovana v souladu s ucebnimi
osnovami SVP na zikladé dosavadnich znalosti a dovednosti Zzékii, postojové cile nebyly
rozvijeny. Vyuka byla pfipravend tak, aby byl vytvofen dostateCny prostor pro zapojeni
zaka, vétsina zaku byla aktivni. Ve vztahu k uditeli a mezi zéaky panovala v pribéhu hodin
pfijemnd atmosféra. Pozadavky kladené na zaky byly pfiméfené a srozumitelné. VSichni Zaci
plnili stejné Ukoly a cile, vyuka nebyla diferencovana s ohledem na potieby zakt. Nizky
pocet zaku ve tfidach umozioval ucelné vyuziti kombinace frontalni vyuky a samostatné
prace zaka. Zaci byli vedeni vice k pouzivani nastavenych postupti nez k uvazovani,
zdiivodiiovani a obhajovani vlastniho nézoru, rozvoj matematické gramotnosti tak byl
podpoifen jen v malé mife. Strategie prace s chybou byla pouzita jen okrajové. Ucitelé
poskytovali zakiim zpétnou vazbu k jejich préaci, jen ojedinéle byla zaméfena na dalsi uceni
zakl. Ve vztahu k uciteli a mezi zaky panovala v priibéhu hodin pfijemna atmosféra.

Piirodovédné vzdélavani bylo v ramci sledované vyuky uskuteciiovano v souladu s SVP na
zakladé dosavadnich znalosti a dovednosti zaku. Zastoupeni znalostni, dovednostni a
postojové slozky bylo ve sledované vyuce razné. V jedné ze sledovanych hodin byly
k formovani postojovych cilti Gcelné vyuzity informace zakt ziskané v pribéhu nedavné



terénni exkurze. Pievazovala frontalni vyuka s vyraznou aktivitou vyucujicich, pienos
informaci od ucitele k zakim byl prubézn¢ dopliiovan aktivizacnimi otdzkami smérem
k zakam ¢i diskusi ucitele a zaka S vyuzitim vlastni zkuSenosti s probiranym tématem.
Vsichni zaci plnili stejné Ukoly a cile, vyuka nebyla diferencovana s ohledem na potieby
zaku,; strategie prace s chybou byla pouZita jen okrajové. Vyuzivani zakovské zkuSenosti a
vhodné vyuziti chyby spolu s tfidénim pojma v pracovnim listu pfispivaly k pochopeni
zprostiedkovavaného vzdélavaciho obsahu. Pro zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami
vytvofil uc¢itel vhodnou textovou podporu, s niz zak v hodiné pracoval. V jiné hodiné byla
ovéfovana také dovednost Zzaka aplikovat nabyté znalosti pii feSeni piikladu formou
samostatné prace. Vétsiho ptinosu vzhledem k vysledkiim vzdélavani stanovenym v SVP
bylo dosaZzeno ve vyuce, v niZ bylo vyuzito nazornych pomuicek, manipulaci s nimi si zaci
mohli také sami vyzkouset. Vyucujici aktivné nepracovali s vyhodnocenim splnéni cile
vyucovaci hodiny, v jednom ptipad¢ byli zaci vedeni alespon ke zhodnoceni své aktivity.

Sledované spolecenskovédni vzdélavani bylo realizovano v souladu s pozadavky ucebni
osnovy. Stanovené vzdélavaci cile zahrnovaly znalostni, dovednosti i postojovou slozku.
K rozvoji prosociélnich i osobnostnich kompetenci zaka ucinné ptispéla zejména aktivita
realizovana v ramci opakovani znalosti uciva z pfedchozi hodiny, pfi niz bylo mj. vyuzito
také tvurciho potencialu zaku a prvku hry. Prezentace vlastniho typu temperamentu zaky
S pouzitim nonverbalnich prvkt byla nasledné pfedmétem vzajemného hodnoceni zakd,
i kdyZ bez ptedchoziho stanoveni kritérii, S obéasnym usmériujicim vstupem vyucujiciho.
Hodnoceni naplnéni vzdélavacich cili v zavéru vyucovaci hodiny ucitelem bylo formalni.

Odborné predméty v teoretickém vyucovani byly sledovany napiic¢ realizovanymi obory
vzdélani se zaméfenim na profilové predméty jednotlivych obort vzdélani. Vzdélavaci cile
byly voleny pievazné v souladu s SVP, cilené rozvijely zejména znalostni a dovednostni
sloZku, v mens$i mife také slozku postojovou. Pfiblizné polovina z nich se uskutecniovala
v odbornych ucebnéch, které svym vybavenim vytvarely podnétné prostiedi vzhledem
Kk predmétu. Ucitelé vétSinou seznamovali zaky s cilem hodiny, vazba na realné zivotni
situace ¢i zkuSenosti Zakd byla aZz na vyjimky vhodné vyuZzita a umoziovala zakam lépe
pochopit danou problematiku. Nizky pocet zaki byl az na vyjimky vyuzit K jejich aktivnimu
zapojeni. Srozumitelné zadavani ukolu je vedlo K tvir¢i praci. Pfi samostatné praci byli Zaci
vedeni k vyhledavani informaci v riznych textovych, obrazovych zdrojich, resp. také
odbornych piiruc¢kach (strojnické tabulky) a k pouzivani spravné odborné terminologie.
Ucitelé poskytovali individudlni zpétnou vazbu téméf vSem zakim. Ojedinéle
ptizpisobovali ucitelé ve vyuce pracovni tempo zakim s vyssi potiebou podpory na Ukor
ostatnich, pro vykonové zdatnéjSi Zaky, resp. Zaky s rychlejSim tempem prace neméli
ptipravené ukoly navic; to vedlo ke ztraté zajmu o vyuku, ojedinéle také k nevhodnym
verbalnim projeviim.

Odborny vycvik zaka strojirenskych obort byla sledovan na skolnim pracovisti v Nejdku,
v pomocnych dilndch v budové skoly v Karlovych Varech neni odborny vycvik
uskute¢novan. Sledovany odborny vycvik zakl gastronomického oboru s vyjimkou jedné
skupiny zaka (Skolni pracovisté — cviéna kuchyné v budové skoly v Karlovych Varech)
probihal na redlnych pracovistich jinych pravnickych osob, a to jiz od prvniho ro¢niku.
Vybaveni téchto pracovist umozinuje kvalitni vyuku zakd. Vyuka vhodné navazovala na
teoretické vyu¢ovani odbornych predméti. Zaci respektovali zavedenou strukturu
vyucovaciho dne (pouceni, pridéleni ukold, jejich piip. vysvétleni, vlastni prace zaku a jeji
zhodnoceni) a byla vétsinou organiza¢né dobie zvladnutd. Odborné dovednosti zaka byly
rozvijeny nazornou ukazkou praktické ¢innosti, pracovnich postupii ¢i dovednosti prace
S nastrojem, a obsluhou strojii. Ucitelé plnili zejména funkci instruktora, koordinatora a
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odborného poradce, v piipadé zaku s potiebou podpory jim byli uéitelé napomocni. Pii



odborném vycviku gastronomickych obort byli Zaci vedeni k efektivni spolupraci, zaci
strojirenskych obort pracovali na zadanych ukolech individualng. Zaci projevovali o vyuku
zajem, vétsinou pracovali samostatné nebo s ¢aste¢nou dopomoci ucitele. Dodrzovali
pracovni postupy. Zaci jsou vétsinové vedeni k préaci s cili, jsou vyzyvéni ke kritickému
hodnoceni svého vykonu ¢i trovné dosazenych praktickych dovednosti, v ptipad¢ potieby
také vhodné usmériovani vyucujicimi. Efektivni vyuziti dovednostné praktickych metod,
instruktaze a Vv nékterych ptipadech také problémového uceni pfispivalo ke kvalité
poskytovaného praktického vzdélavani.

Z forem hodnoceni bylo ve sledované vyuce nejcastéji vyuzivano verbalni hodnoceni,
individualni zkouseni bylo uplatiovano v malé mife, vzajemné hodnoceni zaka jen
sporadicky. V ¢asti teoretického i praktického vyucovani bylo zaznamenano pozitivni
motivaéni hodnoceni. Formativni hodnoceni, tj. hodnoceni individudlniho posunu ¢i
pokroku Zaka, bylo vyuzivano jen nékterymi vyucujicimi. V teoretické vyuce byly
zaznamenany také situace tlumici uceni, vyjadieni nedivéry v to, ze zédk zadany tukol
zvladne, pfip. t€Z nevhodné komentare ucitelii na adresu neptitomnych zaki.

Ke spole¢nym znakiim sledované vyuky patfil nizky pocet zakt pii vyucovani, tj. vysoka
absence zaku, a to jak pfii teoretickém, tak pfi praktickém vyucovani (jeden zak, jeden ucitel
Vv teoretickém odborném predmétu, resp. také jeden zak, jeden ucitel odborného vycviku na
pracovisti), pozdni pfichody a pfedcasné odchody z vyucovéani z divodu dopravniho
spojent.

Odborna praxe zakl oboru vzdélani Vefejnospravni ¢innost je realizovana v souladu se
Skolnim vzdé¢lavacim programem, tj. ve druhém pololeti druhého a tfetiho ro¢niku vzdy po
dobu jednoho mésice (Casovy rozsah je tak dvojnasobny oproti pozadavku rdmcového
vzdélavaciho programu pro tento obor vzdélani) na smluvnim pracovisti. Pfi hodnoceni
odborné praxe Skola dosud nevyzaduje zpracovani konkrétniho vystupu zékem, nevytvaii
tak ptilezitost pro tvirci praci zaka na zaklad¢ ziskanych praktickych zkusenosti a vlastniho
zhodnoceni pfinosu praxe pro jeho vzdé&lavani. Skola ma nastaveny Gdinny systém pro
kontrolu realizace téchto praxi.

Pti realizaci skolnich vzdélavacich programu Skola spolupracuje zejména s provérenymi
socialnimi partnery z riznych oblasti v zavislosti na zaméfeni oboru. Ke vzdélavacim
strategiim podporujicim spolupraci patii exkurze a odborné stdze u potencidlnich
zaméstnavateld.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola priibézné ziskava informace o individualnich vysledcich vzdélavani zakl na zakladé
vlastnich pravidel. Systém pro jejich ziskavani je nastaven ve Skolnim fadu a ve $kolnich
vzdélavacich programech, konkrétné v ucebnich osnovach jednotlivych predmétt; bylo vsak
zjisténo, ze neni vzdy dodrzovan. Pouze ojedinéle maji ucitelé doklady individudlniho
pokroku zaku, vétsinou eviduji pouze klasifikaci ptipadné pisemné prace zakda.

Pro informovani zaku a jejich zakonnych zastupci o prabéhu a vysledcich vzdélavani Skola
nastavila systém jejich zaznamenavani v zakovské knizce, resp. také ve studijnim prikazu.
Zaroven bylo pfi inspek¢ni Cinnosti zjisténo, ze zakovské knizky jsou k zaznamenavani
Klasifikace vyuzivany pouze sporadicky, neobsahuji celkovy piehled o hodnoceni zaka.
V¢asné informovani zakonnych zastupct (rodic¢t) zaku o prabéhu a vysledcich vzdélavani
Skola zajist'uje také prostfednictvim elektronického systému (dalkovy ptistup do databaze
Skoly), ackoliv zaroven nezjistuje, zda je tento zdroj informaci pro zakonné zastupce zaka
dostupny a zda jej skute¢n& vyuzivaji. Cetnost vstupti do elektronické evidence klasifikace



prib&znych a celkovych vysledki vzdélavani je podle zjisténi CSI velmi mald, ze statistiky
ptistupt vyplyva, Ze jej v uzavieném Skolnim roce 2016/2017 vyuzilo cca 10 % z celkového
poctu zakonnych zastupcu zakt. Moznou pfic¢inou je, Ze $kola o tomto zptisobu informovani
se zakonnymi z&stupci aktivné nekomunikuje. Vzhledem k tomu, Ze $kola nezaznamenava
do elektronického systému nékteré tdaje systematicky, napf. informace o hodnoceni
v ndhradnim terminu a vysledky opravnych zkousek, je také tento informacni zdroj netplny.
Nejednotny postup ucitelit byl zaznamenan 1 v pfipad¢ informovani zakonnych zéastupct
0 chovani zaka v prabéhu klasifikacniho obdobi.

Pro zaky a jejich zakonné zastupce $kola pofada dvakrat ro¢né t¥idni schiizky, nastavena je
moznost navstévy Skoly Vvtzv. konzultaénich hodinach, v nichz jsou ucitelé zakim
I zakonnym zastupcum k dispozici Vv piipadé zajmu i bez piedchozi domluvy. Skupinové
vysledky zaka po tiidach Ctvrtletné projednava pedagogicka rada, snazi se pfijimat vhodna
opatfeni podle potieb jednotlivych zaki. Jiné skupinové vysledky vzdélavani (napf.
po oborech vzdélani, zakt se SVP apod.) skola nesleduje, tedy ani nevyhodnocuje.
Celkovymi vzdélavacimi vysledky se Skola zabyva pouze formalné, systematicky nesleduje
jejich vyvoj, nepracuje s nimi v zajmu zkvalitnéni vzdélavani.

Z analyzy vysledkd vzdélavani zakt ve Skolnim roce 2016/2017, tj. hodnoceni na
vysvédéeni po opravnych zkouSkach a zkouskach v nahradnim terminu, vyplyva, Ze
v maturitnim oboru neprospélo celkem 21 % zakl (v zavéreéném rocniku tietina zaku),
v oborech vzdélani s vyucnim listem 3 % zakd. K netGspé$Snym patii také zaci, ktefi ukoncili
vzdélavani v pribéhu $kolniho roku. Skola se vyznaduje vysokou fluktuaci zaki.
Porovnanim poétu zakd, které $kola vykazala k 30. 9. 2016 a k 31. 3. 2017, CSI zjistila, ze
se pocet zaku ve Skole snizil témé&f o pétinu napii¢ vSemi obory vzdélani (18 — 21 % podle
oboru vzdglani). Reditel $koly povoluje zaktim §koly opakovani roéniku, nékterym i vicekrat
v prubéhu jejich studia. Ve $kolnim roce 2016/2017 opakovalo jedenact zaku, ve Skolnim
roce 2017/2018 opakuje 9 zaki. Rada zakt pii hrozicim neprospéchu prerusuje studium.

Pii jednotné zavéreéné zkousSce ve Skolnim roce 2016/2017 byli uspésni vSichni Zzaci obora
vzdélani s vyuénim listem, ktefi se kni pfihlasili. Skola pfijima Gcinna opatfeni
k pfedchazeni riziku neuspé&snosti zakt u téchto zkousek, jednim z nich je ovéfovani tirovné
dosazenych znalosti a dovednosti v ramci soustfedéni na $kolnim pracovisti odborného
vycviku Vv poslednim ro¢niku. Na rozdil od zakd obord vzdélani s vyuénim listem byla
U maturitni zkousky uspé$nd méné nez polovina ptihlasenych zakt posledniho ro¢niku
vzdélavani (47 %). Ze 17 ptihlasenych zaka jich pouze deset splnilo podminky pro konani
zkousky, z toho dva byli u maturitni zkousky netspésni. Z uvedenych zjisténi vyplyva, ze
uspé&$nost zakl obortl vzdélani s vyuénim listem je v pribehu i pii ukoncovani vzdélani vyssi
nez Uspésnost zakti maturitniho oboru.

Skola ma zpracovany program poradenskych sluZeb, jehoZ souéasti je preventivni program
Skoly v¢etné strategie pfedchazeni Skolni neuspésnosti, Sikané a dal§im projevim rizikového
chovani. Program shrnuje jiz dfive nastavené postupy, které skola v hodnoceném obdobi
vyuzivala, véetné spoluprace s externimi subjekty ptisobicimi v oblasti péce o déti a mladez
(8kolska poradenska zafizeni, Policie CR, organy socialni péée o déti a mlade). Rizikem
pro uskute¢novani programu poradenskych sluzeb je nastaveni systému pro jeho zajistovani
ve slozitych organizacnich podminkach Skoly, tj. nckolik vzijemné vzdalenych mist
poskytovaného vzdélavani, v nichz jsou soustfedéni zaci rGzného socialniho slozeni
implikujicich odlisné potieby. Vychovna poradkyné a $kolni metodicka prevence maji sice
pfistup na stejna Skolni pracovisté (¢asteCny pracovni ivazek mimo svoje hlavni pracovisté),
veétSinove vSak plisobi na jinych pracovistich, ptfi¢emz jejich plsobnost (rozsah
vykonavanych cinnosti) neni zcela zastupitelna. To ma negativni vliv na vyménu



relevantnich informaci, ztéZzuje piipadnou bezodkladnou spolupraci pii feSeni krizovych
situaci, zajistovani uc¢inné metodické pomoci pedagogickym pracovnikiim $koly, Gcast na
jednanich se zakonnymi zastupci apod.

V ramci prevence neuspésnosti Skola realizuje néktera systémova opatieni na podporu zaki,
napft. vypujcku ucebnic pro vyuku odbornych pfedmétt zaktim oborti vzdélani s vyucnim
listem, pii zafazovani zakt do skupin pro odborny vycvik na pracovisti zohlednuje jeho
dostupnost z mista bydlisté Zaka, nabizi moznost individualniho doucovani v ramci
pravidelnych konzultaénich hodin apod. Skola identifikuje individualni potieby zaku pii
vzdélavani, v piipadé potieby spolupracuje se $kolskymi poradenskymi zafizenimi. Zaci
oboru Nastrojai pii splnéni podminek motivaéni stipendium poskytované ziizovatelem
V ramci podpory vybranych obort vzdélani.

Ve srovnani s pééi o zaky s dlouhodobymi vychovnymi problémy a $kolni netspés$nosti se
Skole 1épe dafi vytvaret podminky k zajisténi podpory pro zaky se zdravotnim postizenim, a
to na zakladé dlouholeté zkusenosti s praci s témito zaky. Systém pienosu informaci o zacich
S pottebou podpory je nastaven, vSichni vyucujici jsou s vyukovymi obtizemi zakl i
podplirnymi opatfenimi k jejich vzdélavani seznameni, ne vSichni s nimi vSak dokazou
ucinné pracovat. Nova podpurna opatieni, napt. vzdélavani zaka s odlisnym matefskym
jazykem a nizkou Grovni znalosti vyucovaciho jazyka podle planu pedagogické podpory, jez
Skola ptiznava témto zakiim ve Skolnich vzdelavacich programech pro zaky obori vzdélani
s vyu¢nim listem, nebyla k datu inspek¢ni ¢innosti realizovana. Prestoze zakladem strategie
prace se zaky s jinakosti zistava vstficny a respektujici pfistup s pfiméfenym diirazem na
dodrzovani pravidel, ktery se téméf v§em pedagogickym pracovnikim $koly dafi uplatiiovat,
nefeseni této problematiky nepfispiva k vytvafeni piiznivého socidlniho klimatu pro
pfijimani kulturnich a jinych odlisnosti ve skole.

V ramci prevence socidlné patologickych jevii Skola organizuje pro nastupujici zaky
adaptatni pobyty, pii nichZ se Zaci seznamuji navzijem, popf. s tiidnimi ugiteli. Skola
prubézné sleduje piipadné signaly vybranych forem rizikového chovani, pravidla postupu
Vv ptipadé zjisténi rizikového chovani jsou stanovena a vétSinou uplatiiovana. Systém sdileni
zpétné vazby se zakonnymi zastupci, napt. pfi podezieni na zaSkolactvi, je nastaven. Piesto
absence zaki (omluvend i neomluvena) dosahuje vysokych hodnot a negativné ovliviiuje
vysledky vzdélavani. Neomluvenou absenci ve $kolnim roce 2016/2017 $kola evidovala
uvice nez poloviny zaku, jeji pfi¢iny sleduje. Ttidni ucitel a vychovna poradkyné ji
individualné fesi zejména ve spolupraci se zakonnymi zastupci. Neomluvena absence byva
nejcastéjsi pficinou ukladani kazenskych opatieni a promita se také do hodnoceni chovani
zakl sniZzenym stupném, ve Skolnim roce 2016/2017 u tfetiny Zzaka. Pribézné pozitivni
chovani zaki bylo vychovnymi opatfenimi (pochvaly a jina ocenéni) hodnoceno v mnohem
mensi mife.

Skola v priibéhu kolniho roku vytvaii pileZitosti pro aktivni zapojeni zaki do soutézi a
motivacnich akci s ohledem na individudlni zajmy a ptedpoklady zaki. Jedna se zejména
0 soutéze, které jsou potadany ve $kole, zapojuje se vSak i do piehlidek a soutézi mezi
Skolami. Tematicky se jedna naptiklad o soutéZe V technickém kresleni, konverzacni
v némeckém jazyce, prezentaéni, fotografické, sportovni, soutéze o nejlepsi t¥idu. Zaci
gastronomického oboru byli tspés$ni v regionalni soutézi, zdatila byla prezentace prace zaka
strojirenského oboru na vysoké Skole.

V ramci udrzitelnosti projektu pfeshrani¢ni spoluprace Ziel 3 s nazvem Kulinatské zazitky
v Krusnohoti/Erzgebirge se zaci Skoly zucastiiuji navazujicich aktivit (Bylinnad zahrada
2016, vafeni polévek aj.), pfi nichz zaci prezentuji své praktické dovednosti také pti spole¢né
préci s némeckymi partnery.



Skola umoziuje zakiim porovnat své vysledky ve kole s vysledky zjistovanymi nastroji
externiho testovani. Ziskanou zpétnou vazbu pro zlepseni vysledku $kola vyuziva pouze
vyjime&né, a to na zakladé vlastni iniciativy uéitelt. U&innost pfijatych opatieni neni na
urovni Skoly vyhodnocovana.

Skola zjistuje, zda se absolventi uplatiiuji na trhu prace, dosud viak systematicky nezjist'uje
informace, které by byly vyuzitelné pro dalsi rozvoj skoly.

DalSi zjisténi

Od skolniho roku 2015/2016, tj. k datu inspekéni ¢innosti tfetim rokem, $kola nevykonava
¢innost domova mladeze a Skolni jidelny, jez ma zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Od piedchoziho hodnoceni skoly Ceskou §kolni inspekci byl ze vzdélavaci nabidky
Skoly vytazen obor vzdélani 23-44-1/001 Mechanik stroji a zafizeni pro nizky
zdjem uchazect.

Celkovy pocet zaku se snizil o cca 42,3 % (314 zaka ve Skolnim roce 2010/2011,
172 zaki ve skolnim roce 2017/2018).

Procentudlni zastoupeni zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami na celkovém
poctu zakl ziistdva nezméneno a tvoti cca 23, 8 % z celkového poctu 7kt skoly.

Silné stranky

Aktivity na podporu zvySeni motivace zakid ke vzdélavani zejména v oblasti
odborného vzdélavani, mj. také zapojenim do mezinarodnich projekti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Koncepéni zaméry pro rozvoj Skoly nejsou realistickeé.

Pravidla a mechanismy pro organizovani vlastni ¢innosti §koly jsou nastavena, komunikaci
o nich skola vénuje jen nahodilou pozornost.

Procesy fizeni a vyhodnocovani jsou provadény jen v nekterych oblastech pedagogického
procesu (vzdélavani).

Ve vyuce neni vétSinoveé vyuzivana diferenciace, rozdilné vzdélavaci potieby a moznosti
zakl nejsou zohlediiovany v dostatecné mire.

Nedostatecna pestrost forem a metod prace v teoretickém vyuCovani sniZzuje zijem a
aktivitu zaka.

Zaci nejsou v ramci vyuky systematicky vedeni k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni
jako prostiedku rozvoje jejich osobnosti a motivace k jejich dal§imu vzdélavani.

Vysledky vzd€lavani zakd v maturitnim oboru v prubéhu i pfi ukonCovani vzdélavani
nejsou kvalitni, $kole se nedafi vytvotit vhodné podminky pro jejich zlepSovani.
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- Skola systematicky nesleduje vyvoj vysledkdi vzdélavani, diléi opatieni ke zlepSovani
nevyhodnocuje.

- Vysledky vzdélavani a vysoky podil zaka, kteti pfedcasné ukoncuji vzdélavani, negativné
ovliviiuje vysoka absence zakl.. Opatieni pfijimana Skolou ke snizovani absence jsou
ucinna pouze Castecne.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zvazit dalsi pfijimani zakt do oboru Vefejnospravni ¢innost vzhledem k nizké
efektivité vzdélavani v tomto oboru vzdélani.

- Zam¢fit hospitacni ¢innost na vyuzivani metod a forem vyuky, pouzivani
formativniho hodnoceni v souvislosti s dosazenym cilem hodiny, na vyuziti
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni v zajmu zvySeni kvality vzdélavani.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnu odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Uplné znéni ziizovaci listiny piispévkové organizace Stiedni odborna $kola a stiedni
odborné ucilisté Nejdek k 1. lednu 2006 vydané Karlovarskym krajem (dale ,,KK*)
Zastupitelstvem kraje z 22. 9. 2005 vcetné Dodatkt ¢. 7 — 23 a Priloh ¢. 1 — 2

Jmenovani feditele Skoly ¢j. 5529/SK/13 vydané KK z 20. 6. 2013
Souhlas se zfizenim tfidy pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami vydany

Krajskym tfadem Karlovarského kraje, odborem Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
¢j. 8915/SK/17 z 27. 9. 2017

Souhlas k vyuziti asistenta pedagoga vydany Karlovarskym krajem s ¢j. 1335/2017 z 2.
10. 2017

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2015 — 2020

Skolni vzdé&lavaci programy pro obory vzdélani Vefejnospravni &innost, Stravovaci a
ubytovaci sluzby, Nastrojaf a Strojirenské prace, platné k datu inspek¢ni Cinnosti

Organiza¢ni ¥ad z 31. 8. 2011, organiza¢ni schéma, s platnosti od 1. 9. 2015

Skolni #ad, s G¢innosti od 20. 9. 2017, pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka,
s platnosti od 1. 9. 2009 a aktualizovana verze k datu inspek¢ni ¢innosti
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24,
25.

26.
27.
28.
29.

Zaznamy z pedagogickych rad a jednani metodickych organt Skoly ve $kolnich letech
2016/2017 a 2017/2018 k datu inspekéni Cinnosti

Ttidni knihy ve $kolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k datu inspek¢ni ¢innosti

Vybrand dokumentace k praktickému vyu¢ovani realizované ve $kolnim roce 2016/2017
(dohody o zajisténi odborné praxe a odborné¢ho vycviku, dochdzkové listy, deniky
odborného vycviku, hodnoceni pribehu praktického vyucovani na pracovisti)

Rozvrhy hodin ve Skolnim roce 2017/2018

Skolni matrika vedena ve §kolnim roce 2016/2017 a 2017/2018

Dokumentace $koly k pfijimacimu fizeni ve Skolnim roce 2016/2017

Dokumentace ke kontrolni ¢innosti vedeni $koly (hospitacni zaznamy)

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti z 1. 9. 2016;

Dokumentace vychovného poradce vedena ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018
Program poradenskych sluzeb skoly z 31. 8. 2017

Dokumentace metodika prevence vedend ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a metodicky pokyn k zajisténi
dalsiho vzdé€lavani zaméstnanci z 1. 9. 2016

Finan¢ni vypofadani dotaci a navratnych financnich vypomoci poskytnutych piijemcim
pfimo ze statniho rozpoctu nebo statnich financnich aktiv Cast A z 20. 1. 2017

Ucetni zavérka roku 2016

Mzdova inventura k obdobi 09.2017 z 3. 10. 2017

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki k datu inspek¢ni ¢innosti

Osvédceni o absolvovanych vzdélavacich akcich pedagogickych pracovnikd — stav
k datu inspek¢ni ¢innosti

Vybrané zakovské knizky, vybrana pribézna hodnoceni zakt v hodnoceném obdobi
Vysledky zavéreénych a maturitnich zkousek za rok 2017
Piehled soutézi a motivacnich akci ve Skolnim roce 2016/2017

Dokumentace vedena Skolou v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi k datu inspekéni
¢innosti.

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona mize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&dm feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoriatu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveh je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské 8kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.

12



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Milena Jisova, Skolni inspektorka Mgr. Milena JiSova v. r.
Mgr. Martina Fenclova, $kolni inspektorka Mgr. Martina Fenclova v. r.
Mgr. Eva Novakova, skolni inspektorka Mgr. Eva Novékova v. r.
Bc. LibuSe Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. LibuSe Skopcova v. r.
Bc. Eliska Juhasova, kontrolni pracovnice Bc. Eliska Juhdsova v. r.

Vladimira Pfihodova, odbornik v oborech vzdélani

. R Vladimira Pfthodova v. r.
s gastronomickym zaméfenim

V Karlovych Varech 14. listopadu 2017

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Josef Dvoracek, feditel skoly Mgr. Josef Dvoracek v. r.

V Karlovych Varech 16. listopadu 2017
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